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Tiivistelma

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa (JAMK) syksylla 2014 aloitetussa korkeakouludiplomikoulutus-
kokeilussa on mukana nelja 60 opintopisteen laajuista opintokokonaisuutta: Gerontologinen kun-
toutus, Hankintaosaaja, Henkil6sto- ja talousosaaja ja Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaaminen.
Koulutukseen valittiin yhteensé 85 opiskelijaa.

Kokeiluhankkeeseen liittyvassa seuranta- ja arviointitutkimuksessa tarkastellaan koulutus- ja op-
pimisprosesseja, osaamisen kehittymistd, koulutuksen vaikutuksia ty6llistymiseen ja tydmarkkina-
asemaan sekd korkeakouludiplomin asemaa Suomen korkeakoulutusjarjestelmassa. Seuranta- ja
arviointitutkimuksen aikana keratéddn aineistoa koulutuksen jarjestajilta, opiskelijoilta, koulutuksen
vastuullisilta opettajilta seka tyonantajilta. Tassa valiraportissa keskitytddn koulutuksen suunnitte-
lu- ja alkuvaiheen toteutukseen, opiskelijavalintaan ja korkeakouludiplomia koskeviin yleisiin kysy-
myksiin. Raportin aineiston muodostavat dokumentit ja raportit, hankkeen projektihenkildston ja
koulutuksen vastuuhenkildiden haastattelut ja opiskelijoiden ennakkotehtévat.

JAMK noudatti koulutusalojen valinnassa pitkéalti opetus- ja kulttuuriministerion esittdméaa suo-
situsta siita, ettd koulutuskokonaisuuksien suunnittelu rakentuisi yhteisneuvotteluissa tyéelaman ja
koulutuksen eri sidosryhmien kanssa. Koulutusalojen vélilla oli kuitenkin erilaisia kasityksia siita,
mitka ovat korkeakouludiplomikoulutuksen tavoitteet koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden,
tybnantajien ja tydelamén osaamistarpeiden néakdkulmasta. Eri koulutusalat saattoivat varsin itse-
naisesti suunnitella omat koulutuskokeilunsa eiké eri alojen koulutuksia pakotettu samaan malliin.

Korkeakouludiplomikokeilun tavoitteena on mahdollistaa entistd heterogeenisemman joukon
korkeakoulu-opinnot. Namé& opinnot voivat auttaa tdydentdmaan aiempaa osaamista. Lisaksi ne
voivat toimia vaylana tydmarkkinoille tai korkeakouluopintoihin. Ikéarakenteen nakokulmasta tar-
kasteltuna ensimmaisiin korkeakouludiplomikoulutuksiin osallistuvien opiskelijaryhmissa ei ole
nuoriin ikaluokkiin kuuluvia opiskelijoita. Koulutukseen syksylla 2014 ilmoittautuneiden keski-ika
oli 41,4 vuotta. Koulutukseen eivéat ole hakeutuneet uudet ylioppilaat tai jonkin toisen asteen tutkin-
non askettéin suorittaneet henkil®t, jotka olisivat halunneet siirtyd nopeasti korkeakouluopintoihin.
Opiskelijoiden koulutustaustan mukainen tarkastelu osoittaa, ettd koulutukseen hakeutuneista
lahes puolet (46 %) oli jo suorittanut korkeakoulutasoisen tutkinnon. Toisaalta noin puolella opis-



kelijoista ei ole aiempaa korkeakoulututkintoa. Valtaosa korkeakouludiplomikoulutukseen hakeu-
tuneista on naisia.

Opiskelijoiden heterogeeniset koulutustaustat muodostuvat yhdeksi koulutuksen toteutuksen
haasteista. Ryhmissa on seka vailla alan pohjakoulutusta olevia etta korkeakoulututkinnon jo aiem-
min suorittaneita opiskelijoita. Opiskelijoiden henkilokohtaiset opintosuunnitelmat eivat kuiten-
kaan voi rakentua taysin yksikollisiksi, koska kaikkien edellytetddn suorittavan paljolti samansisal-
toiset ja -laajuiset koulutuskokonaisuuteen kuuluvat opinnot. Koulutuksessa kaytettavat pedagogiset
ratkaisut perustuvat kokemuksille, joita koulutuksesta vastaaville on kertynyt ammattikorkeakoulun,
avoimen ammattikorkeakoulun ja muun aikuiskoulutuksen puolelta. Opiskelijaryhmien pienet
koot ja monimuoto-opiskelu mahdollistavat yksilollisen ohjauksen ja tuen tarjoamisen eri-ikéisille
ja -taustaisille opiskelijoille.

Avoimina ammattikorkeakouluopintoina toteutettu korkeakouludiplomikoulutus on maksullista.

Koulutukseen osallistuvilla voi kuitenkin olla hyvin erilaiset mahdollisuudet tehda opintojaan
riippuen esimerkiksi siitd, osallistuuko opiskelijan tydnantaja koulutuskustannuksiin ja miten
tybnantaja tulee vastaan tydaikajarjestelyissa. Tyottomien asema on taloudellisesti seké puuttuvan
tyoyhteison kannalta olennaisesti erilainen kuin tydssakayvilla. Nama tekijat voivat vaikuttaa siihen,
miten erilaisissa tyo- ja elamantilanteissa olevat opiskelijat pystyvat suorittamaan korkeakouludip-
lomiopinnot 1,5 vuoden tavoiteajassa.

Koulutuskokeiluun valitut koulutusalat ja koulutuskokonaisuudet nayttavat tarjoavan tayden-
nyskoulutustyyppista lisiosaamista jo alan peruskoulutuksen hankkineille ja tydelaméassa toimiville
henkil6ille. Opiskelijat eivat valttamatta halua edetd korkeakouludiplomiopintojen kautta suoritta-
maan korkeakoulututkintoa vaan hankkivat niiden avulla lisiosaamista joko nykyiseen ty6honsa tai
voidakseen pyrkid uusiin ja vaativampiin tyotehtaviin.

Korkeakouludiplomikoulutus on uutta suomalaisessa korkeakoulutuksessa. Sen tunnettuus voi
vahvistua vasta vahitellen, mikd on haaste sekd koulutuksen jarjestdjille ettd opiskelijoille. Kou-
lutuksen suorittaneiden opiskelijoiden sijoittuminen ja tyollistyminen riippuvat todennakagisesti
enemman opiskelijoiden pohjakoulutuksesta, nykyisestéd asemasta ja henkilékohtaisista suunnitel-
mista kuin korkeakouludiplomitodistuksesta. Koulutus kuitenkin parantaa henkilén osaamista ja
valmiuksia riippumatta siitd, jatkaako han nykyisissa tehtavissaan, suuntautuuko uusiin tehtaviin
vai eteneekd korkeakouluopintoihin.

Asiasanat: korkeakouludiplomi, korkea-asteen koulutus, koulutuskokeilut, tydelamalahtoisyys



Aittola, H., Siekkinen, T. & Valimaa, J. 2015

DIPLOMA OF HIGHER EDUCATION
Interim report on the pilot project

University of Jyvaskyla
Finnish Institute for Educational Research
Working papers 32

ISSN-L 1239-4742
ISSN 2243-1403 (pdif)
ISBN 978-951-39-6089-6 (pdf)

Abstract

The Diploma of Higher Education project, which was launched at the JAMK University of Applied
Sciences in autumn 2014, pilots four 60-credit study modules: Gerontological rehabilitation, Pur-
chasing, HR and financial specialist, and Agricultural entrepreneur business competence. Altogether
85 students were selected for these modules.

The evaluation and follow-up study related to this pilot project examines educational and learn-
ing processes, the development of competencies, the impacts of education on employment and
labour market position, and the place of the Diploma of Higher Education in the Finnish higher edu-
cation (HE) system. During the evaluation and follow-up study, data is collected from the education
providers, students, teachers, and employers. This interim report focuses on the planning and initial
stages of the diploma education, student selection, and general issues concerning the diploma. The
data used for this report consists of various documents and reports, interviews with the project staff
and persons in charge of the programme, and students’ pre-course assignments.

In selecting the educational fields, JAMK largely followed the recommendation of the Ministry of
Education and Culture that the planning of study modules should be built on joint negotiations with
different stakeholders of education and working life. However, there were different views between
the educational fields as to what the aims of the diploma modules are from the perspective of the
students, employers, and working life requirements. The different educational fields were quite free
to plan their own pilot modules and these were not forced into any uniform model.

The aim of the pilot project is to provide access to studies in HE for a more heterogeneous group
of students. These studies may help in complementing previous competencies and serve as a channel
to the labour market or to further HE studies. As regards students’ age structure, the first pilot groups
include no young students. The average age of the students enrolled in these modules in autumn
2014 was 41.4 years. New upper secondary school graduates have not sought for this option as a
quick entrance to HE studies. In contrast, almost a half of the applicants (46 %) already had a HE
degree. On the other hand, about a half of the students did not have any previous HE degree. Most
of the students enrolled in the pilot project are female.



Students’ heterogeneous educational backgrounds will pose a challenge for the implementa-
tion of the study modules. The groups include both students lacking basic education in the field
concerned and students with a prior HE degree. Students’ personal study plans cannot be designed
on a fully individual basis, however, because everybody is expected to complete largely similar and
equally quantified study components. The pedagogical practices used in the pilot programme are
based on experiences the teachers in charge have gained in university of applied science, open uni-
versity of applied science and in other types of adult education. The small size of student groups, as
well as multiform studies, allow individual guidance and support for students of different ages and
backgrounds.

The modules of the Diploma of Higher Education are provided by open university of applied
sciences and there is a student fee for these studies. Different students may have highly different pos-
sibilities to pursue their studies, for example depending on whether their employers subsidise the
study costs or not and how much flexibility there is in terms of working time arrangements. Com-
pared to people with jobs, the unemployed are in an essentially different position economically and
also with respect to lacking a work community. These factors may have an effect on how students in
different life and employment circumstances can complete their Diploma of Higher Education stud-
ies within the expected 1.5 years.

The study fields and modules chosen for the pilot project seem to offer in-service training type
additional competencies for those already having a relevant basic education and working in the field
concerned. The students do not necessarily wish to use the diploma studies as a step to degree studies
in HE but rather obtain in this way additional competencies either for their current job or in order
to seek new and more challenging posts.

The Diploma of Higher Education is new in the Finnish higher education system. It can become
more widely known only gradually, which is a challenge both to the education providers and to the
students. The employment and placement of diploma holders will likely depend more on their ba-
sic education, current position and personal plans than on the diploma as such. Nonetheless, these
studies improve the persons’ competencies regardless of whether they will continue in their current
jobs, head for new jobs or proceed to further HE studies.

Keywords: Diploma of Higher Education, higher education, pilot projects, workinglife orientation
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11 Koulutus- ja tyopolitiilkan haasteet ja korkeakoulutuksen
kehittdminen

Korkeakoulujen koulutusrakenteiden kehittamisen taustalla ovat globaalit muutokset, joiden vaiku-
tukset nakyvat Euroopassa muun muassa tuotannon ja tydmarkkinoiden rakenteiden muuttumisena.
Euroopassa on karsitty pitkdan taantumasta, johon vaikuttaa myds euroalueen talouskriisi, jonka
seurauksena tuotanto monissa maissa on supistunut ja kansalaisten elintaso laskenut (Savela 2013).

Taantumaan Lisaksi Euroopan vaeston ikdrakenne muuttuu, joka huonontaa vaestdllista huolto-
suhdetta. Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten ja vanhusten maaran suhdetta tydikaisten ihmis-
ten maaraan. Korkeakoulutus on entistd merkittdvammasséa asemassa, koska talouskasvu perustuu
entistda enemman tiedolle ja osaamiselle (Hyytinen & Rouvinen 2005; Valimaa & Hoffman 2007).

Suomessa véaestollinen huoltosuhde heikkenee, koska véeston ikadntymisen vuoksi tydikaisten
maara vahenee vuosittain 13000-14000 henkil6d (Kauppinen ym. 2013). Ty6ttdmyys on Suomessa
ollut nousussa. Joulukuussa 2014 tyottémyysaste oli 8,8 prosenttia, mikd on lahes prosentin enem-
man kuin vuotta aikaisemmin (SVT ty6voimatutkimus). Naméa muutokset ovat heikenténeet hyvin-
vointivaltion rahoituspohjaa ja aiheuttaneet paineita muun muassa tyémarkkinoiden ja julkisten
palvelujen, my6s koulutusjarjestelméan kehittamiselle.

Néihin haasteisiin pyritddn vastaamaan erilaisin talous-, koulutus- ja tydvoimapoliittisin keinoin.
Euroopan Unionin 2020 -strategiassa painotetaan sellaisen talouskasvun tukemista, joka on alyk-
kdaampéaa (investoidaan koulutukseen, tutkimukseen ja innovointiin), kestavampéaa (siirrytadn vaha-
hiiliseen talouteen) ja osallistavampaa (luodaan uusia tyopaikkoja ja vahennetdan koyhyyttd). (Eu-
roopan komissio 2014.) Yksi keskeisimmista tavoitteista on nostaa ihmisten koulutustasoa kaikissa
EU-maissa samalla kun korkeakouluja halutaan modernisoida. Korkeakoulutuksen suorittaneiden
osuus pyritdan nostamaan 30-35-vuotiaiden ryhmasséa 40 prosenttiin ja aikuisten osallistuminen
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aikuiskoulutuksen 15 prosenttiin. Myds tyollistyvyytta pyritédn parantamaan siten, ettd toisen tai
kolmannen asteen koulutuksesta valmistuneiden tyo6llisyys olisi 82 prosenttia 1-3 -vuotta valmistu-
misen jalkeen. (European Comission 2014.)

Suomalaisessa koulutuspolitiikassa Euroopan Unionin linjaukset nakyvat hallitusohjelmassa ja
Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016 -kehittdmissuunnitelmassa. Viimeisimmassa hallitusohjel-
massa painotetaan muun muassa talouden elvyttdmistd, uusien tyopaikkojen luomista ja ihmisten
osaamisen merkitystd uudelle kasvulle. Ohjelmassa korostetaan myos kdyhyyden, syrjaytymisen
ja eriarvoisuuden vahentamista. (Valtioneuvosto 2014.) Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamis-
suunnitelmassa tarkednd tavoitteena esiintyy ihmisten osaamistason nosto, koulutuksen tasa-arvo,
koulutusjarjestelméan tehokkuuden ja vaikuttavuuden parantaminen liittyen tydurien pidentamiseen
seka elinikaisen oppimisen edistiminen (OKM 2012).

Tyourien pidentaminen ja tyéhyvinvoinnin lisadminen on keskeinen tavoite vaeston ikaantyessa.
Ty6uria on pidennettava ja eheytettéava niin urien alusta, lopusta kuin keskeltédkin. Tydurien piden-
tdminen on kuitenkin moniulotteinen kysymys, jota eldkeidn nostaminen ei yksin ratkaise. Keski-
maarainen elédkoitymisikd Suomessa vuonna 2011 oli 60,5 vuotta ja tavoitteena on sen nostaminen
vuoteen 2025 mennessa 62,4 vuoteen. Tyourien pidentdmiseen liittyen Kauppinen ym. (2013)
mainitsevat keinoja, joilla vaikutetaan ty6eldméan laatuun. N&itd ovat muun muassa osaamiseen ja
johtamiseen panostaminen, tyon vetovoima- ja voimavaratekijoiden lisédminen, tuen tarjoaminen
vaikeasti tyollistyville ryhmille sekd nuorten tyéhon kiinnittymisen ja osallistumisen tukeminen.
(Kauppinen ym. 2013, 16-19.)

Opiskelijoiden valmistuminen ja tyollistyminen ovat keskeisid asioita tyourien pidentamisessa.
Aiheesta on keskusteltu koulutukseen siirtymisen, opiskeluissa etenemisen ja tutkinnon suorittami-
sen ndkokulmista. Naita prosesseja on pyritty nopeuttamaan eri keinoin. Opiskelijavalintaprosesseja
uudistetaan ja opiskelua on pyritty tehostamaan muun muassa rajoittamalla opintotukea, kehitta-
malla koulutuksen rakenteita joustavammiksi seka uudistamalla opiskeluprosesseja niin, ettd ne tu-
kisivat enemman tavoiteajassa valmistumista (esim. Opetusministerio 2010). My6s korkeakoulujen
rahoitusmallilla pyritadn vaikuttamaan naihin asioihin, silld vuoden 2015 alusta yliopistojen rahoi-
tusmallissa huomioidaan entistd enemmaén 55 opintopistetta suorittaneiden osuus (OKM 2014).

Koulutuksen keskeyttdminen yliopisto-opinnoissa on hieman kasvanut vuosittain, lukuvuoden
2011/2012 aikana se oli Suomen yliopistoissa keskimé&éarin 6,4 prosenttia. Ammattikorkeakouluissa
keskeyttdneiden méara oli 8,5 prosenttia (SVT koulutuksen keskeyttaminen). Keskimaaréainen opiske-
luaika oli yliopistoissa (ylemmat ja alemmat korkeakoulututkinnot) 5,5 vuotta ja ammattikorkeakou-
luissa 4,5 vuotta vuonna 2012. Koulutuksen lapdisyaste oli yliopistoissa (ylemmat ja alemmat korkea-
koulututkinnot) 49,4 prosenttia ja ammattikorkeakouluissa 43,3 prosenttia (SVT opintojen kulku).
Korkeakoulututkinnon l&péisyssa on eroja tieteenalojen sekéd sukupuolten valillg, silla kurssimaiset
korkeakouluopinnot valmistavat opiskelijoita tethokkaammin kuin generalistien koulutusalat. Lisaksi
naiset suorittavat tutkinnon nopeammin ja todennékdisemmin kuin miehet. (Vainio 2014.)

Tyollistyminen on korkeakouluista valmistuneiden nakdkulmasta moniulotteinen asia, jota
tarkastellessa on otettava huomioon muun muassa ty6elamaan siirtymisen viive (korkeakouluista
valmistuneilla usein pidempi kuin alemmilta koulutustasoilta valmistuneilla), koulutusta vastaa-
van tyon saaminen (ja vastaavuuden maarittely) sek& taloudellisten ja rakenteellisten olosuhteiden
vaikutukset tyollistymiseen ja tyottomyyteen. Puhutaan myds liika- ja ylikoulutuksesta, jotka viit-
taavat tilanteeseen, jossa koulutettuja tuotetaan tyomarkkinoille enemman kuin tyomarkkinoilla
on tarvetta. Ylikoulutus voi viitata myds tilanteeseen, jossa henkilon tyotehtéavat eivat vastaa hdnen
koulutustaan. (Rautopuro 2011; Sainio 2011.)

Ty6eldma on jatkuvassa muutoksessa ja muutokset ovat usein ennakoimattomia. Tyontekijoiden
olisi uudistettava jatkuvasti osaamistaan ja joskus koulutettava itseadn kokonaan uudelle alalle
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tyollistydkseen. Nama ovat koko yhteiskuntaa koskettavia haasteita, joihin tulisi pystya vastaamaan
nykyista paremmin myds korkeakoulutuksessa.

1.2 Lyhyet korkeakoulututkinnot Euroopassa

Yhten& vastauksena korkeakoulutasoisen osaamisen uudistamiseen on esitetty niin sanottujen ly-
hyiden korkeakoulututkintojen kdyttéonottoa. Euroopassa on yhdenmukaistettu korkeakoulutusta
Bologna-prosessissa, minka tarkoituksena on ollut muun muassa eurooppalaisten korkeakoulujen
tutkintorakenteiden yhdenmukaistaminen seka selkeyttdminen (OKM Bolognan prosessi).

Tutkintojen yhtendistamiseksi ja niiden tasojen vertailtavuuden helpottamiseksi on tehty kan-
sainvalisia koulutusluokituksia. Eurooppalainen tutkintojen viitekehys European Qualification
Framework (EQF) muodostuu kahdeksasta tasosta, jotka sisdltavat yleissivistavan, ammatillisen ja
korkea-asteen koulutuksen. Euroopan parlamentti ja neuvosto hyvéksyivat sen vuonna 2008 elin-
ikdisen oppimisen edistamiseksi. EQF kuvaa tietoja, taitoja ja patevyyttd, ja se perustuu oppimistu-
losten kuvailuun. Korkeakoulutus sijoittuu tasoille 5-8 (Opetushallitus 2014.):

- Taso 5: erikoisammattitutkinnot

- Taso 6: ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot

- Taso 7: ylemmaét korkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
- Taso 8: yliopistojen tieteelliset, taiteelliset ja ammatilliset jatkotutkinnot

European Association of Institutes in Higher Education (EURAHE) raportissa ”Short Cycle Higher
Education in Europe. Level 5: the Missing Link” (Kirsch & Beernaert 2011) kuvataan eurooppalaisen
korkeakoulutuksen tutkintorakenteita sekd analysoidaan lyhyitéd korkeakoulututkintoja ja niiden
asemaa ja kehittamista korkeakouluissa. Vuonna 2011 Euroopan maista 19:ssa oli otettu kayttéon
lyhyitd korkeakoulututkintoja, jotka asettuivat padasiassa EQF:n tasolle 5. Ndma tutkinnot oli-
vat noin 120 opintopisteen laajuisia. Tutkintojen toteuttaminen oli vaihtelevaa: niita jarjestettiin
niin korkeakouluissa, aikuiskoulutuskeskuksissa kuin toisen asteen oppilaitoksissakin. Usein ne
toteutettiin yhteistydssa sidosryhmien, 1ahinnd tydnantajien kanssa. Opinnoista mydnnettiin dip-
lomeita, tutkintoja ja todistuksia. EURASHE suosittelee raportissaan, etté lyhyitd, vahintaan 120 op
korkeakoulututkintoja kutsuttaisiin yhdenmukaisesti samalla nimityksella (associate degree), joka
yhdenvertaistasi niita, helpottaisi opiskelijoiden liikkuvuutta ja opintojen tunnistamista Euroopassa.
(Kirch & Beernaert 2011.)

1.3 Tyo6ryhman toimenpide-ehdotukset korkeakoulutuksen
kehittdmisesta

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti syksylla 2012 tyéryhman, jolle annettiin tehtavaksi: "tehda
tiiviissa yhteistyossa tydelaman edustajien kanssa esityksid Suomeen soveltuvista, hallituksen tyoela-
mén kehittdmista ja koulutuksellista tasa-arvoa koskevia tavoitteita tukevista toimenpiteistéd koulu-
tustarjonnan ja tyévoiman koulutusrakenteiden kehittdmiseksi sekd koulutuksen jarjestamistapojen
ja tutkintorakenteiden monipuolistamiseksi”. (OKM 2013, 5.)

Tyoryhma julkaisi helmikuussa 2013 muistion, jonka mukaan tavoitteena on, etté entista useam-
malla on tulevaisuudessa mahdollisuus korkeakouluopintoihin, ja ettd avoin korkeakoulutarjonta
pystyy vastaamaan joustavasti muuttuvan tyéelamaén tarpeisiin sek& mahdollistaa heterogeenisen
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opiskelijajoukon korkeakouluopiskelut. Jotta naihin tavoitteisiin paastdan, tyéryhman mukaan
tarvitaan seuraavia toimenpiteitd: 1) monipuolistetaan ja jasennetddn korkeakoulujen tarjontaa
korkeakouludiplomeilla, 2) lisatdan tutkintorakenteen joustavuutta, 3) monipuolistetaan avointa
korkeakouluopetusta, 4) parannetaan korkeakoulujen esteettomyyttd, 5) tehostetaan osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista ja 6) vahvistetaan korkeakoulujen ja TE-hallinnon osaamista ja yh-
teisty6ta rakennemuutostilanteissa. (OKM 2013, 3.)

Tybryhma esitti toimenpide-ehdotuksenaan, ettd Suomessakin voitaisiin tarjota lyhytkestoisia
tutkintoja tai opintokokonaisuuksia ja ettd uudentyyppisia korkeakoulutuskokonaisuuksia, ns. "kor-
keakouludiplomeita”, kokeillaan opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamana. Jotta koulutus olisi
mahdollisimman monelle alueellisesti saatavilla, kokeilussa tarkoituksena on hy6dyntaa avoimen
yliopiston tarjontaa. Ty6eldmassé oleville néma opintokokonaisuudet tarjoaisivat mahdollisuuden
tdydentdd osaamistaan ja vailla korkeakoulututkintoa oleville ne toimisivat vaylana korkeakoulu-
opintoihin tai nopeampana vaylana tydmarkkinoille (OKM 2013, 37-38).

Raportin mukaan korkeakoulujen tarjontaa monipuolistamalla ja avaamalla laajennetaan kor-
keakoulutukseen péasya ja ndin ollen puretaan hakijasumaa seka vdhennetdan valivuosia. Uusien
opintopolkujen luomisen avulla korkeakouluopinnoissa edistettaisiin myos koulutuksellista tasa-ar-
voa, nopeutettaisiin koulutukseen péasya ja pidennettaisiin siten tyouria. Tarked funktio olisi myo6s
korkeakoulutuksen alueellisen saatavuuden turvaaminen. Korkeakoulutuksen keskittyessa entista
enemman yliopistokeskuksilla ja maakunnissa toimivilla korkeakoulutuksella sekd monimuoto-
opetuksella nahdaan olevan tarkeda tehtéava korkeakoulutuksen alueellisen saatavuuden tarjoamises-
sa. (OKM 2013, 38.)

Korkeakoulurakenteiden kehittamistydryhman muistiossa kuvataan uudentyyppisten korkea-
koulukokonaisuuksien, eli ”korkeakouludiplomien” kokeilun kdynnistdmistéd seuraavasti (OKM
2013, 38-39):

"Korkeakoulut kehittavat tutkintojen osista jasentyneitd ja maariteltyja enintdan 120 opintopisteen kokonaisuuk-
sia korkeakoulutarjonnan monipuolistamiseksi. Tavoitteena ovat tunnistettavat osaamiskokonaisuudet, "korkea-
kouludiplomit”, jotka palvelevat seka vailla aiempaa korkeakoulutusta olevia etta niitd, jotka haluavat tdydentaa
tai uudelleen suunnata osaamistaan. Opiskelijalle myonnetdan kokonaisuuden suorittamisesta todistus.

Kokeilun tavoitteena on selvittéda tydelaman tarvetta uudenlaisille, nykyisia korkeakoulututkintoja suppeammille
kokonaisuuksille eri aloilla ja selvittdd, miten ne parhaiten vastaavat taustaltaan erilaisten opiskelijaryhmien
tarpeisiin ja voidaanko niiden avulla tehokkaasti edistaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta alueellisesti. Ko-
keiluun mukaan lahtevat korkeakoulut maarittelevat, miten kokonaisuudet muodostuvat ja millaista osaamista
ne tuottavat eri aloilla. Tavoitteena on, ettd muodostumissddnnot ovat opiskelijalle ymmarrettavia ja selkeita
opintopolkujen ennakoitavuuden varmistamiseksi. ---

Kokeilun suunnitteluvaihe alkaa vuonna 2013. Opetus- ja kulttuuriministeri® tukee korkeakoulujen esittdmien
kokeiluhankkeiden suunnittelua ja toteutusta. Kokonaisuudet suunnitellaan yhteistydssa tyoelaman kanssa.
Kokonaisuuksiin johtavia opintoja voi suorittaa vuodesta 2014 lahtien korkeakoulujen esittamilld aloilla. Opetus
voidaan jarjestaa korkeakoulun paattamalla tavalla esimerkiksi hyddyntamalla yliopistokeskusten ja maakunta-
korkeakoulutyyppisten rakenteiden mahdollisuuksia.

Kokeilua arvioidaan laaja-alaisesti ja arvioinnin pohjalta paatetadn, onko kokonaisuuksista tarkoituksenmukaista
kehittaa pysyvéa osa korkeakoulututkintojen jéarjestelmaa”

Kehittdmistydryhma ei kuitenkaan ollut yksimielinen korkeakouludiplomikokeilun kdynnistamises-
td (OKM 2013), silla raporttiin on liitetty kaksi eriavdd mielipidettd. UNIFI ry toteaa, ettd lyhytkes-
toiset ja tutkinnon kaltaiset kokonaisuudet eivét sovi nykyiseen Suomen kansainvalisesti vertailukel-
poiseen tutkintorakenteeseen. Vailla aiempaa korkeakoulutusta olevia tulisi kannustaa suorittamaan
tutkintoja, eik& tutkinnon kaltaisia kokonaisuuksia. Osaamisen tdydentaminen lausunnon mukaan
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tapahtuu parhaiten kehittdmalld avoimen yliopiston ja tdydennyskoulutuksen osaamiskokonaisuuk-
sia. (OKM 2013, 48.)

Toisessa, eriavassd mielipiteessa (allekirjoittajina STTK, SAK, EK, It&-Suomen Yliopisto, Akava,
Suomen Yrittjat, Satakunnan ammattikorkeakoulu) sanotaan, ettd korkeakouludiplomikokei-
lua ei ole syytad kaynnistad, koska se edellyttéisi vield tavoitteen selventamistd, tydévoimatarpeen
selvittamista seka vahvistamista. Talla tavoin varmistuttaisiin opintojen hakijoiden ja aloittajien
tyomarkkina-asemasta ja oikeusturvasta. Eridvan mielipiteen mukaan tydmarkkinoilla ei ole tarvetta
kahden vuoden korkeakouluopinnot suorittaneille. Niukat resurssit tulisi kayttd4 olemassa olevien
tukintojen kehittamiseen. (OKM 2013, 49-50.)

14 Korkeakouludiplomikoulutuksen kokeiluvaiheen seka seuranta- ja
arviointitutkimuksen aloitus

Tyoryhméan toimenpide-ehdotusten mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerio paatti aloittaa ko-
keilun korkeakouludiplomeista. Koulutusorganisaatiot tekivat esityksiaan opetus- ja kulttuurimi-
nisteridlle korkeakouludiplomikokeilua varten. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK) valittiin
kokeiluhankkeen ainoaksi toteuttajaksi Suomessa. JAMK sai rahoituksen ministeriolta ja aloitti
kokeilun suunnittelun syksyllad 2013. Korkeakouludiplomikoulutuksen kokeiluhankkeessa aloittivat
kehittdmispaallikkd Hannu Ikonen, projektipaallikko Tytti Pintila sekd projektisihteeri Elina Kirja-
lainen. Hannu Ikonen on toimittanut julkaisun ”Koulutuksen kehittdmisen katsaus 2014” (Ikonen
2014), jonka luvussa "Korkeakouludiplomi — taustat ja pilotointi Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa
2013-2015" (Pintila & Kirjalainen 2014, 11-26) tarkastellaan korkeakouludiplomikoulutuksen taus-
toja, aloitusta ja siséltdja Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa.

Ministerion muistiossa (OKM 2013) edellytettiin, ettd kokeiluun liitetddn arviointi- ja seu-
rantatutkimus, jonka pohjalta arvioidaan koulutuskokeilun tarkoituksenmukaisuutta ja tarvetta
tamantyyppiselle koulutukselle. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu valitsi kilpailutuksen jalkeen tut-
kimuksen toteuttajaksi Jyvaskylan yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitoksen. Seuranta- ja arviointi-
tutkimuksen tyéryhméaan on kuulunut tieteellisend johtajana professori Jussi Valimaa, erikoistutkija
Helena Aittola, projektitutkija Taru Siekkinen, erikoistutkija Jani Ursin sek& vuoden 2015 alusta
projektitutkija Kati Laine.

Seuranta- ja arviointitutkimus alkoi kevaallad 2014 ja suunnitelman mukaan se péattyy vuoden
2015 lopussa. Seurannan ja arvioinnin kohteena ovat: koulutus- ja oppimisprosessit, osaamisen
kehittyminen, koulutuksen mahdolliset vaikutukset tyollistymiseen ja tydmarkkina-asemaan seka
korkeakouludiplomin asema Suomen korkeakoulutusjarjestelmassa.

Kirjallisten dokumenttien lisdksi seuranta- ja arviointitutkimuksen aikana kerdtd&dn aineistoa
koulutuksen jarjestdjilta, opiskelijoilta, koulutuksen vastuullisilta opettajilta seké tydnantajilta. Seu-
ranta- ja arviointitutkimuksen tutkimusaineiston muodostavat siten: dokumentit ja raportit, opiske-
lijoiden ennakkotehtédvét, hankkeen projektihenkiloston, opettajien, opiskelijoiden ja tydnantajien
haastattelut, opiskelijoille suunnattu verkkokysely sekéa opintojakso- ja kurssipalautteet.

Seuraavassa luvussa kuvataan aineistot, joita on kaytetty korkeakouludiplomikokeilun aloitusvai-
heen seurannassa ja arvioinnissa. Jokaista aihealuetta kasitellaén sen jélkeen véliraportissa erillisena
lukuna.
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Véaliraportin ainealueet ja aineistot

Haastatteluaineisto on kerétty haastattelemalla JAMKin johto- ja projektihenkil®stdd, koulutuksen
suunnittelijoita seké& koulutusohjelmien vastuuhenkil®itad. Touko-kesdkuun 2014 aikana tehtiin yh-
teensd 11 haastattelua, joista kolme oli parihaastatteluja. Oppilaitoksen johto- ja kokeiluhankkeen
projektihenkildstostad haastatteluinin osallistui neljd, koulutuskokonaisuuksien vastuuhenkil@ista
seitsemén ja koulutuksen suunnittelijoista kolme henkilda. Projektihenkildston ja JAMKin muun
henkildston haastatteluissa keskityttiin heidan kokemuksiinsa ja ndkemyksiinsa koulutuksen 1ahto-
kohdista ja taustoista, koulutuksen kaynnistamisesta, koulutuskokonaisuuksien muodostamisesta ja
niiden hakuprosesseista seké laajempaan nakdkulmaan korkeakouludiplomin merkityksestd suoma-
laisessa korkeakoulutusjarjestelméssa. Koulutuksen vastuuhenkildiden haastatteluissa keskityttiin
edellisten liséksi tarkemmin eri alojen korkeakouludiplomikoulutuksen ja -opetuksen suunnitte-
lu- ja kdynnistymisvaiheen kysymyksiin (ks. liite 1, haastattelurunko). Taméan raportin aihealueet ja
aineistot kuvataan taulukossa 1.

Taulukko 1. Véliraportin aihealueet ja aineistot

Aihealue Aineisto

Jyvéskyldan ammattikorkeakoulu (JAMK) kokeiluhankkeen dokumentit, raportit, haastattelut
toteuttajana

Opiskelijavalintaprosessin toteutus dokumentit, haastattelut

Koulutuksen organisointi, opetussiséllot ja opiskelumuodot | dokumentit, haastattelut
Kokeiluun liittyvia yleisempia kysymyksia dokumentit, raportit, haastattelut
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Raportissa kaytettyja keskeisid raportteja ja dokumentteja ovat opetus- ja kulttuuriministerion tyo-
ryhman raportti ”Monipuoliset ja sujuvat opintopolut” (OKM 2013), jossa ministeriolle esitellaédn
tarve korkeakouludiplomikokeilun aloittamisesta sekd JAMKin tuottama vuosiraportti koulutuksen
kehittamisesta, jossa kasitelladn myds korkeakouludiplomikoulutuksen taustoja ja sisalt6ja (Ikonen
2014). Lisaksi tutkimuksessa on kaytetty JAMKin sisdisia muistioita ja poytakirjoja.

Opiskelijoita kuvaava aineisto perustuu ilmoittautumisen yhteydessa saatuihin taustatietoihin
sekd opiskelijoiden palauttamaan ennakkotehtdvaan. Dokumenttien perusteella on ollut mahdol-
lista tarkastella esimerkiksi opiskelijoiden aikaisempaa koulutustaustaa seké heiddn odotuksiaan
koulutukselta. Aineistonkeruu opiskelijoiden koulutuskokemuksista (ryhméhaastattelut, kysely)
toteutetaan kevadn 2015 aikana ja niiden tulokset esitelldaan seuranta- ja arviointitutkimuksen lop-
puraportissa.

Koulutuksen organisointia, opiskelijavalintaprosessia sek& opetussisaltoja ja opiskelumuotoja tar-
kastellaan JAMKin henkiloston ja opettajien nakokulmasta haastattelujen sekd dokumenttien avulla.
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Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
korkeakouludiplomikoulutuksen kokeiluhankkeen
toteuttajana

Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa toteutettavassa korkeakouludiplomikokeilussa on mukana nelja
opintokokonaisuutta: Gerontologinen kuntoutus, Hankintaosaaja, Henkil6st6- ja talousosaaja ja
Maatalousyrittajien liiketoimintaosaaminen (koulutukset kuvataan tarkemmin luvussa 5).

Koulutuksen johto- ja hallintohenkiloston nakemysten mukaan korkeakouludiplomikoulutus
liittyy yht&altd ammattikorkeakoulukentéssé tapahtuvaan rakenteelliseen kehittdmiseen ja toisaalta
se kohdentuu elinikéiseen oppimiseen ja aikuiskoulutuksen piirissa kdynnissa oleviin muutoksiin.
Keskustelua naistéa teemoista oli JAMKissa kayty jo ennen opetus- ja kulttuuriministerion esittamia
linjauksia, vaikkakin kehittamistyéryhméan muistio kdynnisti siséisen keskustelun uudentyyppisen
koulutuksen toteuttamisen mahdollisuuksista ja JAMKin roolista koulutuksen jérjestajana. Haas-
tattelujen mukaan idea kokeilusta lahti liikkeelle aikuiskoulutuksen kehittdmisryhmassa ja keskus-
teluissa rehtorien kanssa jo ennen muistion lausuntokierrosta. Nain ollen JAMKissa koulutuksen
jarjestamisté oli pohdittu jo vuoden 2012 loppupuolella.

Moni haastatelluista kertoi, ettd JAMKille on tyypillistd halu mennad mukaan ammattikorkeakou-
lutusta koskeviin uudistuksiin ja kokeiluihin; niihin suhtaudutaan yleensa joka tasolla uteliaasti ja
innostuneesti. Vaikka tiedossa oli, ettd lukuisat tahot suhtautuivat alun alkaen korkeakouludiplo-
mikokeiluun hyvin Kkriittisesti, JAMK paatti kuitenkin kaynnistad kokeiluhankkeen suunnittelun.
Oppilaitoksen rehtori- ja paallikkétaso teki alustavan suunnitelman kokeilun jarjestamisesta ja kavi
siitd neuvotteluja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kevaalla 2013. Tassa vaiheessa alkoivat
hahmottua koulutuksen péaatavoitteet, kohdealat ja -ryhmat eli se, minka laajuista, mille aloille ja
millaisille opiskelijaryhmille kohdentuvaa koulutusta on tarkoitus kokeilla. Suunnitteluvaiheessa
yksi keskeinen peruste koulutuksen jarjestamiselle oli myds se, ettd Keski-Suomi koettiin hyvéksi
kokeilualueeksi:
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Jyvéaskyla on hyva alue kokeilla, tdssé on kaupunkimaisuutta ja I&ahelld on maaseutumaisuutta. Tama ei ole kaikkein
suurimpia kaupunkeja, mutta ei kaikkein pienimpigkaan. Keski-Suomi on tunnettu viiden prosentin maakunta.... Kos-
ka vetovoima on kohtalaisen hyva Jyvaskylassa ja JAMKissa, niin kylla on tulijoita ja halukkaita ollut. (J/P)*

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kaydyt neuvottelut johtivat suunnitelman tarkentamiseen ja
ministerion paatds kokeilun toteuttamisesta ja rahoituksesta tuli syksylla 2013. Hankkeen kokonais-
budjetti on 500 000 euroa, josta ministerion rahoitusosuus on 300 000 euroa. Hanke toteutetaan
vuosien 2013-2015 aikana.

Myds parin muun korkeakoulun kerrottiin olleen kiinnostuneita kokeilun jarjestamisestd, mutta
heidédn ehdotuksensa ei saanut ministeriolta tukea. Siina vaiheessa kun Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun sisall& aloitettiin kokeilun tarkempi alakohtainen suunnittelu, oltiin yhteydessd my6s tahoi-
hin (mm. etujérjestot, ammattiliitot), jotka olivat ilmaisseet kielteiset kantansa kokeilun aloittamista
kohtaan. Tavoitteena oli talla tavoin ottaa huomioon erilaisia kokeiluun liittyvia kriittisia tekijoita
ja hélventaa epéluuloja kokeilua kohtaan. Asiaan Kriittisesti suhtautuneet kutsuttiin myds mukaan
kokeilun ohjausryhmaan.

Vaikka alustavia keskusteluja kokeiluun lahtemisestd oli ammattikorkeakoulun sisalla kayty eri
yksikdiden kanssa jo aiemmin, tarkempi koulutusalakohtainen suunnittelu ja projektihenkiloston
valinta k@ynnistettiin nopeasti ministerion paatoksen jalkeen. Yksikoiltd pyydettiin ehdotuksia ko-
keilun koulutuskokonaisuuksiksi. Keskusteluja kaytiin muun muassa yksikdiden asiantuntijoiden,
koulutuspéallikoiden ja koulutusvastaavien kanssa, jotka puolestaan kavivat keskusteluja neuvotte-
lukuntiensa kanssa ja olivat yhteydessd omiin tydeldmaverkostoihinsa siitd, millaiselle koulutukselle
ja osaamisen kehittdmiselle on tarvetta ja kysyntdd. Tybelamén tarpeet olivatkin keskeinen alojen
valintaperuste. Koulutuskokonaisuuksien valintaprosessia kuvattiin hallinnon nakdkulmasta seu-
raavasti:

Joissakin johtoryhmissa oli valmis esitys, esimerkiksi hyvinvointi ja gerontologinen kuntoutus. Mina tiedan, etté heilla
oli mietitty tata jo tosi pitkédan. Heilla oli tima hyvin valmiina tdma gerontologisen kuntoutuksen esitys ja pikkasen
viela siitd viela muokkautuu. Naissa muissa yksikdissa niin pydriteltiin pitkdankin erilaisia vaihtoehtoja sen mukaan,
etta tiedettiin, mita kysyntaa on ollut nailla sidosryhmilla. Paadyttiin sitten oikeastaan kompromisseihin eli mika olisi
tarpeen ja mika kiinnostaisi, niin kuin kompromissien kautta.... Meilla oli muitakin vaihtoehtoja. (J/P)

Eri yksikdissd koulutuskokonaisuuksien vastuuhenkildiden kerrottiin suunnitelleen varsin itsenai-
sesti omat koulutuksensa. Tama vastaa ammattikorkeakoulun yleista kdytannettd siitd, etta asiantun-
tijat vastaavat opintojen sisall6llisestéa suunnittelusta. Opintojen sisallot ja toteutustavat kuvataan
tarkemmin luvussa 5. Opintojen laajuus rajattiin kaikissa koulutuksissa 60 opintopisteeseen, silla
sitd pidetddn mahdollisena suorittaa 1,5 vuodessa.

Siind muistiossa kun julkaistiin, niin siind puhuttiin noin 120 op kokonaisuuksista. Mita pidettiin jo sellaisena tutkintona.
Sitten kun rahoitus tuli vain kahdeksi vuodeksi. Sanottiin, etté voi hyvéa tavaton, etté ei kukaan 120 op ehké joku, mutta
ei me halutaihmisid imeé&kuiviin ja puristaa tyhjiin, ettd muutakin elamaa pitaé olla. Meilla oli se 60 — 90 opintopistetta
tavoitteena. Sitten kun jokainen yksikkd alkoi sité todellisuudessa laskea, niin sanoi, ettd 60 op on maksimi. ... Se on
niin kuin yhden vuoden opinnot paétoimisena tai puolentoista vuoden sivutoimisena. (J/P)

Alunperinhan siin& oli se 90 op, mutta tama kokeiluaika oli kerta kaikkiaan liian tiukka siihen 90 opintopisteeseen.
Harjoittelu, kyll& se on ihan oikeasti, ne paranee ne tyollisyysmahdollisuudet. Tosiaan kun jossakin oli karsittava, niin
paadyttiin tallaiseen ratkaisuun, etta harjoitteluosuutta ei diplomirakenteessa ole. (H-TO)

! Haastatteluihin perustuvien lainausten lopussa oleva tunniste viittaa JAMKin eri henkildstoryhmiin: johto- ja projektihenkild (J/P), koulu-
tuksen suunnittelijat (KS), Gerontologinen kuntoutus (GK), Hankintaosaaja (HO), Henkil6std- ja talousosaaja (H-TO), Maatalousyrittajien
liiketoimintaosaaminen (MY).
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Toisaalta koulutuksen jarjestdjien haastatteluissa myds pohdittiin, kuinka vaativaksi 60 opintopis-
teen suorittaminen muodostuu opiskelijan ndkdkulmasta:

Uskon, etté se hankinta ja talous pitaé olla tietynlainen ihminen, ettd se saa sen, 1,5 vuotta on aika pitk& aika aikuiskou-
lutuksessa tai tydn tai muun elamén ohessa. Ne on ne tietynlaiset tyypit, jotka sinne lI&htee, jotka saa sen l1&pi. Kylla méa
uskosin, etté tad on just sit&, riittavan tasokasta, mutta riittdvan laajaa ja riittavan fokusoitunutta. ... timéa maatalous
omien lahtokohtiensa takia. Aika vaikee, niillahan riittéis niihin tukiin jo puolet siité, se 30 opintopistetta. Milla saa
motivoitua jatkamaan edes sen 60? Koulutusmarkkinoilla ollaan kumminkin.” (J/P)

Meill& oli véhén sisdisesti epaselvad, mika se laajuus oli, kun siind oli se haitari 60 — 120. Siina oli ensimma&inen, miten

tehd@an vahan valintaa, miten tasta lahdetaan. Sitten se aikakin oli rajallinen ja téssa oli ensimmainen haaste. ...
mitd meilla oli ymmarrys, ettd mita siella hankinnassa ja mité tuolla laajuudella voidaan késitella l&ahtiessa suun-
nittelemaan ja hyddyntéen jo olemassa olevaa plus ottaa huomioon, mité lisdé ottaa tahan uutta. ... haaste oli ni-
menomaan opiskelijan kannalta, koska tarkoitus on tarjota tyossakayvélle se mahdollisuus kouluttautua joustavasti.
Kuitenkin opiskelijan ajankayton kannalta tamakin, mihin paadyttiin, 60 opintopistetta ja puolitoista vuotta, niin sekin

on erittdin haastavaa. ... Kaikki sen yli on eparealistista ihan kaytanngsséa. Toisaalta se puolitoista vuotta on sellainen

kohtuullinen aika lahtee tekem&an jotain muuta kuin tutkintoo tavallaan. (HO)

3.1 Koulutusten alakohtainen suunnitteluprosessi

Seuraavassa kuvataan alakohtaisesti (Gerontologinen kuntoutus, Hankintaosaaja, HenkilOsto- ja
talousosaaja, Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaaminen) koulutusten vastuuhenkildiden néke-
myksia kokeiluun valittujen koulutusten suunnitteluprosessin paakysymyksista. Sosiaali- ja tervey-
denalalla gerontologisen kuntoutuksen teemat olivat olleet jo pitempéaén esilla eri tahojen kanssa.

Toimin johtoryhmé&ssa, niin tallainen tieto tuli silloin johtoryhmaan, etta nyt JAMK on mukana téllaisessa kokeilussa
ja nyt odotetaan kaikilta yksikoilta ehdotuksia, ettd mitd néma aiheet voisi olla. Tutustuttiin sitten, ettd mita tdma
diplomikoulutus on. Sitten se oli oikeastaan aikalailla johtoryhmalta yhteneva mielipide, etta ikdantyneitten kuntoutus
on tarkeata.... Se on sellaista tydkenttaa, ettd halutaan myos nahda, etté voiko tallaisella lyhyemmalla koulutuksella

saada sita lisdarvoa siihen tyohon.... Me lahdettiin ainakin siité heti liikkeelle ndma on véhén erityyppisia ndma ko-
keilut, joka on varmasti hieno ja hyva juttu. Siitg, ettd tama ei edellytd mitdén pohjaosaamista. Tahan voi hakeutua

asiasta kiinnostuneet. Se oli varmasti yksi ja tdma koko diplomikoulutuksen idea se, ettéd se on mahdollista tehd&ilman

pohjaosaamista ja mahdollista tehda tyon ohella. Hyodynnetéan verkko-oppimista ja monimuoto-oppimista... kay-
tiin tata vuoropuhelua ja keskustelua muutamissa tilaisuuksissa, tai tuolla verkostossa liikuttu. Sitten meilla on kaiken

kaikkiaan opetussuunnitelman uudistus menossa ja me ollaan aloitettu uusilla opetussuunnitelmilla. Siin& vaiheessa

on kayty, tydelama vankasti meidan kanssa suunnittelemassa ja jarjestetty yhteisia paiviakin. Nyt kun tama tietysti pe-
rustuu jo olemassa oleville opintojaksoille ja osaamisille. Sita kautta on myoskin saatu aika paljon sita viestia. Liittyen

my0s tahan ikdantyvien, tdhan kuntoutukseen. (GK)

Hankintaosaajakoulutuksen tarjoamiselle korkeakouludiplomikoulutuksena esitettiin vahvoja peruste-
luita eri ndkokulmista. Taméantyyppiselld koulutuksella oli havaittu olevan valtakunnallista kysyntaa:

...keskusteltiin ja sitten tultiin siihen tulokseen, etta voitaisiin tarjota tahan hankintaan liittyvaa koulutusta. Koska me

ollaan aikaisemmin tunnistettu, siihen liittyen olisi kyll& kysyntaa ja tarvetta, mutta ei sitten varmaan ehké tarjontaa

ole niin paljon. Varsinkin tassa korkeakoulupuolelta, kaupallisesti 16ytyy kyll& varsin laajasti ja kattavasti. ... olen vii-
meiset viisi vuotta ollut hyvin aktiivisesti kentalla valtakunnallisesti eri foorumeissa, missé on tullut selvasti esille tama

hankintaosaamisen kehittamisen tarve nyt valtakunnallisesti Suomen kilpailukyvyn kannalta. Se on ollut tavallaan se

indikaatio, mik& me on saatu téssa viimeisten vuosien aikana hyvin monelta eri suunnalta. ...Oikeasti kun koulutustar-
jonta on niin mahdottoman kirjavaa tana paivana. Enemmin se, etté ei niinkaan, ettd meilla olisi hankintakoulutusta

liikaa tarjota, se on niin monisaikeisia ja monikirjonen, ettd miten l16ytaa just siind vaiheessa sen oikean. (HO)

Hankintaosaajakoulutuksen suunnittelijat olivat kysyneet sahkodpostitse myds mahdollisilta tulevilta
opiskelijoilta ndkemyksia koulutuksen toteutuksesta ja sisalldista:

18



Jyvaskylan ammattikorkeakoulu korkeakouludiplomikoulutuksen kokeiluhankkeen toteuttajana

Saatiin feedbackia siihen suunnitteluun, etté miten sité kannattaisi vieda eteenpain. Ei nyt harkapaisesti ajateltu, etta
taalla se viisaus on. ... siihen haasteeseen, ettéd miten te haluaisitte timéan kéytanndssa toteuttaa. Yksikaan tiedustelu
taman aikana, mita on tata tehty tydelamasta, ei ole liittynyt niinkaan siihen sisaltoihin. Tavallaan se usko siihen, etta
me tiedetadn, mita me ollaan tekemassé on selkeésti vahva. Aika sellainen interaktiivinen prosessi. Minusta hyva, etté
halutaan heidan antaa vaikuttaa siihen. (HO)

My®6s henkildsto- ja talousosaajakoulutuksen suunnitteluprosessissa tyoeldman ja alueen osaamistarpei-
den kuunteleminen oli vahvasti mukana:

Tietohan tasta tuli hallinnosta koulutuksen suunnittelun puolelta. Pidettiin neuvottelukunta, joka on edustettuna
taman alueen ty6antajia. Aika isoja tydbnantajia, ja sitten on tallaisia PK —yrityksié. Me otettiin heti siind puheeksi, etta
tallainen mahdollisuus on ja onko tarvetta téllaiselle lyhytkestoiselle. Neuvottelukunnassa, joka edustaa tietysti aika
merkittavaa meidan opiskelijoiden potentiaalisia palkkaajia ja tallaista ryhmaa. Siitd on vuosien mittaan tiettyja
viesteja kuunneltu ja totta kai me koulutusta pyritddn muokkaamaan siihen suuntaan, etté se palvelisi heidén osaa-
mistarpeitaan. Sieltd on tullut vuosien mittaan tallaisesta lyhyemmasté koulutuksesta useita kertoja, se kolme ja puoli
vuotta tutkintoaika on pitka. Toisaalta heilla on paljon téllaista aikuiskoulutettavia sielld, heidan tydntekijansa, jotka
tarvitsee uudelleen suuntaamista koulutusta. Silla voi olla periaatteessa henkilostépaallikén tehtavia tai myyntiteh-
tavia, elikkd muodollista koulutusta siihen tehtéavaan ei ole. Sehan sattu tietysti heti ja yhdisty siing, ettéd tama on aika
sopivaa. Mutta totta kai meilla on asiantuntijat, lehtorit, yliopettajat ja tutkimus- kehitystyéhon tekevat tuolla kentélla,
ja koko ajan sité viestia kulkee siita, ettd mitka on ne tarpeet. (H-TO)

JAMKin tavoitteita kun mietitaan ja sita kautta yhteiskunnallisia tavoitteita, me saadaan sité tydvoimaa mahdollisim-
man nopeasti tyémarkkinoille. Tamé on mydskin ponnahduslauta tai niin kuin voi suorittaa niita opintojaksoja vaikka
ei olisi tutkinto-opiskelijana ja sité kautta saadaan sitten opiskelijat nopeammin tydelamaan, jos he tulevat meille
tutkinto-opiskelijoiksi. Saadaan sitten tydvoimaa markkinoille ja silla tavalla my6s sité yhteiskunnallista tehtavaa
tehdaan. Jos sitd laajemminkin ajattelee tatd ammattikorkeakoulun perustehtévaa, niin se aluekehittamistyo, niin sité
kautta me sité kéytannon tyota tehdaan. (H-TO)

Muista koulutuksista poiketen, henkilosto- ja talousosaajakoulutuksen toteutusta lahdettiin alun
alkaen rakentamaan taysin verkko-opetuksen varaan. Vaikka alalla on toteutettu paljon verkko-
opetusta, nain laajan koulutuskokonaisuuden vieminen verkkoon koettiin haasteellisena. Korkea-
kouludiplomikoulutuksen toteutuksesta haetaan samalla kokemusta koko tradenomitutkintokoulu-
tuksen verkkototeutukselle (ks. tarkemmin www.jamk.fi/fi/koulutus). Koulutuksen toteutustavoista
kerrotaan luvussa 5.

Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaaminen -koulutuskokonaisuuden suunnittelu perustui paljolti
maatilojen sukupolvenvaihdokseen liittyvaédn koulutustarpeeseen:

Kun tamé&héan on avoimen amk:n koulutustarjontaa ja meillahén aikaisemminkin on ollut siella tAmmdsia isompia
koulutuskokonaisuuksia liittyen just tdhan maatilojen sukupolvenvaihdokseen liittyvaan koulutustarpeeseen, etté silté
pohjaltalahdettiin suunnittelemaan tallaista laajempaa pakettia. Ja laajempaa kohderyhmaa ajatellen. ... meillahan
taa lahti siita ajatuksesta, ettd emme tee tassa mitaan ylimaaraista ja uutta, ja alunperinkin se ajatus oli, ettd naa
meidan korkeakouludiplomiopiskelijat tulee naihin meidéan normaaleihin nuorisoasteen tai nuorten koulutusryhmiin,
ettd me ei luotu mitaan uutta. (MY)

Kaiken kaikkiaan eri yksikot suunnittelivat omat koulutuskokonaisuutensa muutaman keskeisen pe-
rusperiaatteen pohjalta. Koulutuksen tuli perustua selkedsti osoitettavissa olevaan osaamistarpeeseen
jasilla taytyi olla kysyntéa alueellisesti ja/tai valtakunnallisesti. Lisaksi koulutuskokonaisuuksien piti
suurelta osin muodostaa jo olemassa olevista ammattikorkeakoulututkintojen osista, jotta ne olisi
mahdollista hyvéksyd myds osaksi ammattikorkeakoulututkintoa. On olennaista huomioida myo6s
se, etté tutkintokoulutuksista poiketen, korkeakouludiplomikoulutukseen hakeutuvilta ei edellyteta
aiempia pohjakoulutus- ja tydkokemusvaatimuksia.
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3.2 Korkeakouludiplomikoulutusten toteutus avoimessa
ammattikorkeakoulussa

Koulutuksen jarjestajien haastatteluissa tuli esille, ettéd korkeakouludiplomikoulutuksen jarjestami-
sen avoimena ammattikorkeakouluopetuksena nahtiin liittyvdn myos avoimen ammattikorkeakou-
lun kehittdmiseen ja tadydennyskoulutukseen:

Me ruvettiin heti miettiin, koska meill& oli avoimen amk:in kehittdminen tullu kauhean keskeiseks. Olisko tama sitten
sellanen, kun avoimen amk:n kehittdmisessa ndma opintopolut oli kauhean tarkeita, ettd saadaan ihmiset suoritta-
maan isompia kokonaisuuksia. Toisaalta kentélta tuli kauhean paljon kysymyksia siitd, ettd minkalaista taydennyskou-
lutusta vois saada. Kun meill& erikoistumisopinnothan loppu, poistui oikeastaan kokonaan, ja meilla jai tyhjio siihen,
etté mika olis sitten se taydennyskoulutuksen muoto. Se tuntu sopivan seké siihen avoimen amkin kehittdmiseen etta
siihen taydennyskoulutuksen uudeksi muodoksi kauhean hyvin, koska tdd muodostaa kokonaisuuden ja voi hyvin
joustavasti miettig, mik& on se tarve juuri taélla alueella. Oikeastaan sopi se ajatus heti hyvin. (KS)

Toisaalta korkeakouludiplomikoulutuksilla ei katsottu olevan suuria eroja avoimen ammattikorkea-
koulun koulutustarjonnan kanssa:

...kun periaatteessa ne ei ole mitéan uutta. Se on taté avoimen amkin tarjontaa, mita siella on ollut ennenkin. Niita

on ennenkin yritetty jollakin tavalla nivoo paketeiksikin, se on ehka viela jaanyt vahan, etté se ei ole niin jamakkaa
vield aikaisemmin ollut. Meill& on l&hinna se paatuote tai se padpaketti ollut téllainen opintopolku, mill& voi siihen
tutkinto-opintoihin téhdata. Kylla jossakin vaiheessa yritettiin tehda sellaisia pienempié paketteja tydelaméaosaamista
kehittéaville asiakkaille. Taméa on ehk& nyt jamakoittanyt sité ja toisaalta sitten tassa on ilmeisesti saatu sieltd yksikoista
ongittua niita sisaltoja, mitka voisi olla tosiaan tAméan hetken tydeldamaan kovia juttuja. (KS)

... esimerkiksi meidan talossa se nadhdéan aika potentiaalisena vaylana saada hyvié opiskelijoita ja he valmistuu toivon
mukaan nopeasti ja etenee opinnoissaan. Toki ne sielld koko ajan on ollut yhten&d kohderyhméné mukana tytelamassa
olevat, jotka hakee lisdpatevyytta jollakin tavalla tai lisdosaamista lahinna. Tarjonnan suunnittelutydssa niin musta
tuntuu, etté se ei talla hetkelld ole sellainen, ettd niihin ei ole kauheasti keskitytty. Se on vahan sattuman varassa, etta
kuinka hyvin sielta 10ytyy nimenomaan sitd, mité se henkild just tarvitsisi. (KS)

Vaikka korkeakouludiplomikoulutuksen toivottiin tarjoavan korkeakouluopintoihin pé&asyn erilaisil-
le vailla korkeakoulututkintoa oleville opiskelijaryhmille, koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden
ei valttamatta nahty olevan niita, jotka siirtyvat tutkintokoulutukseen:

... en ajattele sitd porukkaa sellaisena, joka tulisi meille tutkintokoulutukseen. En mind tiedd, en ole néhnyt niita pa-

pereita, ettd mika pohjakoulutus niilld on. Onko ne toisen asteen vai onko ne korkeakoulutettuja. Jotenkin huomaan
ajattelevani koko ajan, etta ei ne ihmiset tule tanne valttdmatta jatkamaan. Silloin se olisi varmaan nimenomaan
siihen tydtilanteeseen sopiva kokonaisuus, millé he sen osaamisen kasvattamista hakee. Ja kenties nékee sitten silla
tavalla, etté ala voisi olla sellainen, missa voisi ehka edeta viela uudenlaisiin tehtaviin ja tulevat sitten tekemaan sita
koko tutkintoo. (KS)

Avoimella ammattikorkeakouluopiskelulla on omat, tutkintokoulutuksesta poikkeavat erityispiir-
teensd. Merkittavin ndistd on koulutuksen maksullisuus. Tama heratti eri tahoilla kriittisid kannan-
ottoja jo koulutuskokeiluesitysta tehtéessa. Koulutuksen jarjestajat olivat hyvin perilla siita, mita
koulutuksen maksullisuus merkitsee alakohtaisesti tarkasteltuna. Kohdeopiskelijaryhmasta riippuen
koulutuksen kokonaishinnan (600 euroa) arvioitiin vaikuttavan koulutukseen osallistumiseen. Ha-
kuvaiheessa koulutuksen hinta olikin mietityttdnyt eniten gerontologisen kuntoutuksen koulutuk-
seen hakeutuvia, joiden tyonantajilla ei valttamatta ollut tuossa vaiheessa taloudellisia resursseja
osallistua tyontekijansd koulutuskustannuksiin:
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...huomasin, ettd hankintaosaajan tamé hinta on hyvin edullinen kun taas gerontologisessa kuntoutuksessa taas on
oltu hyvin tarkkoja, ettéd tama hyvin kallista koulutusta. Suomessa on hirveén isot erot siitd, miten resursseja on. (J/P)

Koulutusta voitiin pitaa edullisena jollain aloilla, tai koulutuksen hinnasta ei ylipaansé ollut tullut
hakuvaiheessa kyselyja tai kommentteja:

Sitten me tiedettiin, ettd tama ei ole taloudellisesti osallistujille mitenk&dan paha koska se on Avoimen mukaan se
hinnoittelu. ... tAmahan ei todellakaan maksa paljoa. Taa on heille hyvin, hyvin edullista... M& en tieda, millaisia sopi-
muksia tydnantajien kanssa on tehty, mutta mutta olen tienny aikasemmin, etté Avoimen koulutusta on tyénantajat
maksanu, niin miksi ei taté myos. (KS)

Kukaan ei ole sanonut mitaan siita hinnasta. Mun mielesta se on kuitenkin aika halpa. Mina luulen, etta kun sen pystyy
viela osittain maksaa, jos on yksityishenkilé maksaa. Kukaan ei ole sanonut mitaan, etté miksi se on niin, etté onko se
korkea tai. (KS)

Koulutukseen ilmoittautuneiden opiskelijoiden ennakkotehtavéavastauksissa ei mydskaan viitattu
koulutuksen maksullisuuteen milléan tavalla, mika saattoi johtua siit, ettd he olivat jo osallistu-
mispaatoksensa tehneet tai ettd ennakkotehtavakysymyksissa ei kysytty nimenomaan koulutukseen
hakeutumiseen vaikuttaneita syita.

Korkeakouludiplomikoulutukseen toivottiin hakeutuvan myds tyottomia. Tyottomilla opiskeli-
joilla saattoi olla kuitenkin tiedossa tydvoimaviranomaisten opintojen laajuudelle asettamat rajoi-
tukset, kuten erés koulutuksen suunnittelija arvioi:

... saavat 20 % alennusta. Mina en tieda yhtéan, ettd mitenka suhtautuu tyévoimatoimisto. Miten ne suhtautuu kun
puhutaan avoimen, etté jos avoimen opiskelijat, niin niitten kanssa on véhan sité puljantaa. Niitten taytyy miettia
siihen, ettd mit& saa ottaa ja paljon saa ottaa. (KS)

JAMKIin rooli korkeakouludiplomikoulutuskokeilun jarjestajana naytti selkiytyneen varsin nopeasti.
Ammattikorkeakoulun johto, eri yksikot ja niiden sidosryhmét sek& projektihenkilosto ottivat huo-
mioon opetus- ja kulttuuriministerion esittdmat periaatteet ja muistiossa esitetyt eridvat kannanotot,
kuten kysymykset tydelaméan osaamistarpeista tai osallistujien pohjakoulutuksesta, jo koulutuksen
suunnittelun varhaisessa vaiheessa. Koulutuskokeilun aloittavista aloista kaytiin monipuolisia kes-
kusteluja ammattikorkeakoulun sisélla. Koulutusalojen valintaan vaikuttivat monet tekijat. Naita
olivat muun muassa se, etté alalla oli jo mietitty ja tehty suunnitelmia, jotka olivat perustuneet
korkeakouludiplomityyppisen koulutuksen tarjoamiseen. Nama puolestaan olivat nousseet vahvasti
eri alojen tyoelaman osaamistarpeista. Eri yksikdiden esityksissd painottuivat lisaksi koulutuksen
alueellinen ja / tai valtakunnallinen kysynté eli taméntyyppiselle koulutukselle katsottiin olevan ala-
kohtaista tarvetta. Koulutuksen jarjestajat pohtivat haastatteluissa paljonkin sitd, saadaanko kaikkiin
koulutuksiin riittavasti hakijoita. Epdilyt eivat kuitenkaan liittyneet tarjottavan koulutuksen sisal-
toon tai sen toteutustapoihin, silla niité oli alun alkaen mietitty eri lahtokohdista. Sen sijaan sellaiset
tekijat, kuten korkeakouludiplomikoulutukseen liitetyt kriittiset mielikuvat, sen heikko tunnettuus,
nopeasti toteutettu koulutuksen hakuaika ja nopea kaynnistymisaikataulu loivat epavarmuutta
kokeilun kéynnistymisvaiheeseen. Koska JAMK on erityisesti alueellisesti suosittu koulutusyksikko
ja se on menestynyt hyvin myos valtakunnallisissa arvioinneissa, ammattikorkeakoululla arvioitiin
kuitenkin olevan hyvat mahdollisuudet onnistua korkeakouludiplomikoulutuksen jarjestamisessa.
JAMKin avoimen ammattikorkeakoulun kokemukset tutkintoja suppeampien opintokokonaisuuk-
sien toteuttajana auttoivat myds ennakoimaan korkeakouludiplomiopiskelun kaytannon toteutusta
koskeviin kysymyksiin vastaamista.
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41 Korkeakouludiplomikoulutuksesta tiedottaminen ja hakuprosessi

Tiedottaminen korkeakouludiplomikoulutusten alkamisesta JAMKissa avoimina ammattikorkea-
kouluopintoina aloitettiin virallisesti maaliskuussa 2014. Koulutuksen markkinoinnin péaaka-
navina kaytettiin JAMKin verkkosivuja, joilla ilmoitettiin myds 13.3.2014 jarjestettavasta valta-
kunnallisesta korkeakouludiplomikoulutuksen lahtbkohtia ja alkavia koulutuksia alakohtaisesti
esittelevastd seminaarista. Seminaarista tiedotettiin mahdollisimman laajalle korkeakouludiplo-
mikoulutuksesta kiinnostuneelle kohderyhmaélle, vaikkakin seminaariin toivottiin osallistuvan eri-
tyisesti koulutuksiin hakeutuvia opiskelijoita. Seminaarissa osallistujien oli mahdollisuus menné
kuuntelemaan juuri heita kiinnostavien koulutuskokonaisuuksien esittelyja ja hankkia lisatietoa
koulutussisalloistd ja koulutuksen toteutustavoista. Seminaaria saattoi seurata lisaksi Monivies-
timen valitykselld ja tallenteita pystyi katsomaan myds jalkeenpédin, mika laajensi koulutuksen
tiedonvalitysmahdollisuuksia.

Korkeakouludiplomikoulutuksesta ilmoiteltiin paikallisissa ja valtakunnallisissa sanomalehdissa
ja erilaisin verkkomarkkinoinnin keinoin. Kaikkia koulutusaloja koskevan yhteisen tiedotustoimin-
nan lisaksi eri koulutuskokonaisuuksien jarjestdjat kayttivat omia verkostojaan koulutuksen mark-
kinoinnissa. Heilla oli kdytossadan maakunnan merkittavimpien yritys- ja kuntatyonantajien seka
jarjestojen sahkopostilistoja, joiden vélityksella koulutusta markkinointiin. Alkavasta koulutuksesta
mahdollisesti kiinnostuneita tiedotettiin my6s henkilokohtaisilla séhkopostiviesteilld. Paapaino
koulutuksen markkinoinnissa oli sdhkdisessa verkkoviestinnassa. Sanomalehtien ja muiden painet-
tujen tiedotteiden merkitys arvioitiin tdman tyyppisessa nopealla aikataululla alkavassa koulutuk-
sessa selkeésti vahaisemmaksi.

Seuraavassa yhden koulutusalan vastuuhenkildn kuvaus ja arvio koulutuksen markkinoinnista:
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Ensinnékin on lehti-ilmoitukset. Sitten meilla on lahetetty sdhkdpostitse Kirjeitd meidan edellisen vuoden hakijoille
sellaisille, jotka eivat olleet paasseet koulutukseen. Sellainen iso tyd tehtiin, etté poimittiin naita nimilistoja. Sellainen
uusi avaus tehtiin, seurakunnille 1&hetettiin tietoja, kun meill& oli heidan osoitelistojaan. Meilla on yksi henkild, joka
on suunnitteluryhméssa, joka on gerontologisen kuntoutuksen asiantuntija, joka ympari valtakuntaa kay pitémas-
sa luentoja. H&n on markkinoinut sitten tété koulutusta ja jakanut tietoa siité. Tietenkin puhelinsoittoja on tullut ja
sahkdposteja, ja sité sellaista tyota teen koko ajan, vastailen heidan kysymyksiinsa. Sitten aika paljon panostetaan
sahkoiseen markkinointiin. Sitten meilld oli tAma seminaari liittyen tahan. Siina oli sitten se esittelytilaisuus, niin siina
synty kanssa tosi hyvia keskusteluja sen tilaisuuden jalkeen. Kukaan ei siiné uskaltanut kysya, mutta sitten kun ne paasi
kahden kesken. Se oli minusta sillain hyvaa markkinointia, ettd ne ihmiset saivat hyvaa tietoa siita keskustelusta, mutta
myds meillepain, ettd minkalaisia ne ihmiset oli, jotka on kiinnostunut. Siind n&ki juuri sen kirjon, ketké oli tullut sinne
paikan paalle. (GK)

Korkeakouludiplomikoulutuksen hakuaika sijoittui valittomasti ammattikorkeakoulujen tutkin-
tokoulutuksen hakuajan jélkeen. Hakuaikaa oli kuukausi 1.4.—30.4.2014, mit& jatkettiin kuukau-
della kaikkien opiskelupaikkojen tayttamiseksi. Koulutuksesta tiedottamiseen ja markkinointiin
jai siten tehokasta aikaa pari kuukautta. Opiskelijavalinnan periaatteet olivat joustavammat kuin
tutkintokoulutukseen hakeuduttaessa. Koska koulutukseen hakeville ei asetettu pohjakoulutus- tai
tyokokemusvaatimuksia, periaatteessa kuka tahansa saattoi ilmoittautua koulutukseen, kunhan
oli ilmoittautumisen yhteydessa valmis maksamaan 150 euron suuruisen ilmoittautumismaksun.
Koulutukseen hakeuduttiin ilmoittautumisjarjestyksessa sahkdisen jarjestelméan kautta. Ainoas-
taan Gerontologinen kuntoutus —koulutuskokonaisuuteen ilmoittautuneille jarjestettiin kesdkuussa
ryhmé&haastattelu, jonka avulla haluttiin varmistaa henkilon soveltuvuus alalle. Lisaksi he tekivat
haastattelupaivana kirjoitustehtdvan jaetun ennakkomateriaalin pohjalta. Kirjallinen tehtava ei
kuitenkaan vaikuttanut valintapaattkseen, vaan silla haluttiin 1ahinna selvittdd opiskelijoiden opis-
keluvalmiuksia ja kirjoittamistaitoja. Koska koulutuksen jarjestdjana on avoin ammattikorkeakoulu,
koulutuksessa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan koulutus maksaa 10 euroa / opintopiste.

4.2 Koulutuksen jarjestdjien nakemykset koulutuksen kohderyhmista

Koulutuksen jarjestajilla oli erilaisia ndkemyksia siitd, keitd koulutuksiin toivottiin ja oletettiin
hakeutuvan. Korkeakouludiplomikoulutuksen johto- ja projektihenkildsto esitti toiveen, ettéd kou-
lutuksiin hakeutuisi mahdollisimman heterogeeninen opiskelijajoukko. Koulutuksen nahtiin seka
avaavan vaylan korkeakouluopintoihin uusille, vailla aikaisempaa korkeakoulututkintoa oleville
opiskelijaryhmille etté tarjoavan kokonaista ammattikorkeakoulututkintoa suppeamman, tytelé-
man tarpeita vastaavan koulutuskokonaisuuden jo ty6elamassé oleville.

...kun ajatellaan ty6ssé jo olevia. Siell& voi olla jotain sellaisia osaamistarpeita, joiden takia ei kannata ldhte& suoritta-
maan kokonaista tutkintoa vaan taydentad sitd osaamistaan. Tai sitten jos on valmistunut toiselta asteelta ja kaipaa
jollakin osa-alueella liséd osaamista. Voi olla hyvé ottaa siité téllainen pala eiké taas koko tutkintoa. Miné nékisin, etta
opiskelijan kannalta téma tuo lisd& mahdollisuuksia. Tuntuu, ettd onko niin kuin jatkossa enéda tutkintojen suorittami-
nen ihan yhté suosittua ja tarke&a, mité se on tana paivana. (J/P)

...vahva toive, etta hyvin erilasia opiskelijoita. Heterogeeninen joukko, niin heterogeeninen kuin vain voi olla. Se oli mei-

dén toive. Muuten ei saada riittavan rikasta kokemuspohjaa arvioinnin tekemiseksi... Alakohtaisesti hieman erilaisia
pro ileja. Liiketalouden alan edustajat, tydelaméan edustajat kertoi, etté nayttéisi ihan alkuvaiheessa jo, etté nayttaa,
etta silla alalla on tydelamassé olevia, hyvin pitkaaikaisissa tydsuhteissa olevia, joilla osaamisen kehittdmisen tarve
voimakas, jotka lainausmerkeissa eivat paase siité tyokontekstista irtoamaan pitk&janteiseen, tayspaivaiseen koulu-
tukseen. Siihen tarpeeseen tallanen diplomityyppinen koulutuskokonaisuus saattaa olla vastaus. Se oli yksi pro ili. Ja
sitten sosiaali- ja terveyspuolella taas on véhan toinen se lahtdasetelma. Siellé& on hyvin vahva osaamisen kehittamis-
tarve nyt télla valitulla alueella. (J/P)
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Toivoisin, ettd joukossa olis mukana myos tyottomia. Meilla on paljon koulutustarjontaa, mutta sitten tydttoméana,
vaikka olisit kuinka hyvin koulutettu ei olekaan helppo saada patevaa koulutusta. ... minusta tdmé palvelee erityisesti
semmosia, jotka on olleet jo tydelamassa ja niilléa on joku tutkinto, ei valttamatta korkeakoulututkinto. Ne siiné ikaan
kuin hakee sita lisdpatevyytta ja ammatillista osaamista ja sitten tydllistyminen... Vahemman ehka pistaisin panoa
vastavalmistuneille, vaikka ylioppilaille ja muille. (J/P)

Eri koulutuskokonaisuuksien koulutuksen suunnittelusta vastaavien odotukset koulutuksiin ha-
kijoista olivat sen sijaan tdsmentyneempia. Koulutuksen opintosiséalt6ja ja opintojen toteutusta
suunnitellessaan he olivat pyrkineet selvittamaan muun muassa omien neuvottelukuntiensa ja si-
dosryhmaékontaktiensa avulla sitd, millaista osaamista alalla tarvitaan ja miten koulutus kdytannossa
on jarkeva toteuttaa erilaisten opiskelijaryhmien kanssa. Jo ennen varsinaisen hakuajan alkamista he
olivat aktiivisesti ottaneet yhteytté eri tahoihin ja markkinoineet koulutustaan ja tata kautta he olivat
saaneet kyselyja ja palautetta jarjestettavasta koulutuksesta. Varsinaisena hakuaikana koulutukseen
hakeutumista suunnittelevien opiskelijoiden ja tybnantajien yhteydenotot toivat myos tietoa siité,
millaisia opiskelijoita koulutukseen hakeutuisi ja miten suunniteltu koulutus vastaisi heidan kou-
lutustarpeitaan ja odotuksiaan.

...mehén lahdettiin tasté ennakkoinfo, etté tallainen on tulossa 50-60 séahkdpostia. ... Kylla mun henkilékohtainen ja
meidan se toive olisi se, etté tavalla tai toisella hankintojen kanssa jo tekemisissa tai sitten suunnittelemassa siirtymista
hankinnan tehtaviin. Heilla olisi se kdytannon kosketus siihen. En sanoisi niinkaan, etté tarvii olla kaytannon koke-
musta tai osaamista hirveesti, mutta kaytannon kosketus siihen hankintatoimeen. Se oli ainut toive. Kylla me hirmu
avoimin mielin l&ahdettiin siihen, mutta kuitenkin niin, etta ei haluta rajata ketéan. Se tausta ja kokemus, etta sita ei
haluttu rajata. Tiedostettiinkin, ettéd varmaan tulisikin kokemusta, etta siita ei olisi haittaa vaikka se on taustaltaan
hyvin heterogeeninen. (HO)

4.3 Opiskelijaksi ilmoittautumisen ja opiskelijavalintojen tulos

Opiskelijapaikat tayttyivat nopeasti jo ennen hakuajan paattymista kahdella alalla, hankintaosaa-
ja- ja henkilosto- ja talousosaajakoulutuksissa. Tatad tilannetta oli ennakkoselvittelyjen perusteella
osattu my6s odottaa. Nadihin koulutuksiin tuli hakuaikana lukuisa maara varasijoille ilmoittautu-
neita. Sen sijaan kaksi muuta koulutusta ei tayttynyt kuukauden hakuaikana ja ilmoittautumisten
vastaanottoa jatkettiin vield juhannukseen asti. Gerontologinen kuntoutus -koulutuskokonaisuuteen
ilmoittautumista harkittiin pidempaéan yhtaalta siksi, ettd koulutukseen osallistumismaksua pidet-
tiin korkeana (600 euroa), etenkin jos tydnantaja ei voinut osallistua sen maksamiseen edes osittain.
Toisaalta opiskelumahdollisuuksia tydn ohessa punnittiin sekd oman ajankayton ettd tydyhteison
nékokulmasta:

Alaon sellainen, etté siella on pienipalkkaisia ja tyd on raskasta. Harkitaan hyvin pitkaan sita, etté sitoudutaanko nain

pitkédan koulutukseen ja yleensakin koulutukseen, ettéd mista ne rahat tulee. Meilla on aika paljon ollut téssa taustalla

sellaista, ettd mitenka tdma rahoitus keneltékin onnistuu ja pystyvatko he. Sitten kun on kyse aikuisesta, niin elaman-
tilanteet on tdméan hakuajankin aikana vaihtuneet ja he ovat joutuneet perumaan. Hyvin tarkkaan harkitsevat ja otta-
vat monta kertaa yhteytta ja hakevat paattksentekoon tukea keskustellen. Mina oletan, etta sitten kun he on pitkéaan

harkinneet taté ja he myos tulevat pysymaan sielté koulutuksessa. (GK)

Hyvin varovaisesti tydnantajat (sosiaali- ja terveyspuolella) ndyttivat suhtautuvan, etta voivatko he antaa sen henkilon
lahted koulutukseen, koska se tyon vaativuus ja tydajan kayttd, kuormat niin suuret, etté siis koko siina tydyhteisodssa,
isossakin tyodyhteisossd, on niin suuret. Naytti olevan huolia siité, ettd mites koko tyoyhteiso parjaa, kun jotkut avain-
henkilot Iahtee koulutukseen. (J/P)

Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaamisen koulutuskokonaisuus oli opiskelijarekrytoinnin kannal-
ta haasteellisin. Yhteisenéd hakuaikana koulutukseen ilmoittautui vain kolme hakijaa. Tamén jélkeen
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tietoa koulutuksen alkamisesta tehostettiin muun muassa markkinoimalla koulutusta valtakun-
nallisesti laajalevikkisess& sanomalehdessa ja erilaisin verkkomarkkinoinnin keinoin. Koulutuksen
jarjestgjat harkitsivat koulutuksen aloittamatta jattdmistd, mutta kun opiskelemaan ilmoittautui
elokuuhun mennessa 16 opiskelijaa, koulutus paatettiin aloittaa alkuperaisten suunnitelmien mu-
kaan. Koulutuksen vastuuhenkil® arvioi koulutukseen hakeutumisen verkkaisuuden johtuneen
useista tekijoista. Naista merkittavin oli se, ettd nuoren viljelijan aloitustuen saaminen edellyttda 30
opintopisteen suorittamista kyseisista opintojaksoista, kun tarjotun koulutuskokonaisuusnaisuuden
laajuus on 60 opintopistetta. Liséksi hakuaika oli kiireisinté tydaikaa maatalousyrittdjille, joten kou-
lutukseen osallistumispaatosta ei ehka ollut aikaa eikd mahdollisuutta tehda.

Se liittyy siihen sukupolvenvaihdokseen liittyvaan nuoren viljelijan tukeen, siihen pitaa olla 15 taloudellisia opintoja
ja 15 opintopistetta siihen tuotannon alaan liittyvia opintoja. Mutta uskon, etta kaikki ei pysty tata diplomia suoritta-
maan, 60 opintopistetté. Se on aika optimistista ajatella, ettd ndin tapahtuu. Sehan tarkoittaa, etta pitais sitten sen 20
opintopistetta lukukaudessa niin kuin saada aikaseksi, niin se on tiukka tahti ja sitten ne suoritukset mita siellé vaadi-
taan... Suurin osa naista meidan koulutettavista on kuitenkin viljelijéita, etta tavallaan, no ne ajatukset suuntautuu
sitten sinne talvikauden koulutukseen vasta sitten syksyn tullen. Etta ei riittévasti sillee ennakoida tammdosia asioita.
Etta en yhtéan sillee ihmetelly, ettd hitaasti tayttyy, pikemminkin normitilanne. (MY)

Koulutuksiin ilmoittautuneista valtaosa osallistui elokuun 2014 lopussa (28.8.2014) pidettyyn Kor-
keakouludiplomikoulutuksen aloitusseminaariin. Tassa yhteydessa yleisen informaatio-osuuden
jéalkeen opiskelijat jakaantuivat omiin ryhmiinsa suunnittelemaan tulevia syksyn opintoja. Semi-
naaripaivd myos oli ensimmainen yhteinen tapaaminen opiskelijoille ja lahikontakti koulutuksesta
vastaavien kanssa. Ne opiskelijat, jotka eivat paasseet tulemaan paikalle saattoivat seurata seminaaria
verkon kautta.

Korkeakouludiplomikoulutukseen ilmoittautuneiden maarda muuttui hieman syksyn kuluessa.
Seuraavassa taulukossa 2 esitelladn koulutukseen osallistuvien kokonaismaara ja jakautuminen eri
koulutusaloille. Liséksi taulukossa on ryhmakohtaisia taustatietoja koulutukseen osallistuvista. Tau-
lukkotiedot perustuvat JAMKin syyskuussa 2014 kerddmiin tietoihin.

Taulukko 2. Korkeakouludiplomikoulutuksen vuonna 2014 aloittaneet opiskelijat

Aiempi tutkinto, n (%)

Opiskelija-

. . iobpisto- e Keski-ika,
Diplomikoulutus Ammatillinen AMK- IzlaI:oF;Ins;g Puuttuva EETCH (vuotta)
tutkinto tutkinto : tieto n (%)
tutkinto
Ej;‘zgltj‘t’l']‘gg'”e” 13 (59 %) 6 (27 %) 2(9%) 1(5%) 22 (100 %) 431
Hankintaosaaja 7 (30 %) 10 (44 %) 5 (22 %) 1(4 %) 23 (100 %) 41,0
;TQE'S'(‘)’:;ZJ S 17 (71 %) 5 (21 %) 2 (8%) 0(0%) 24 (100 %) 428
mli‘:ttg:fn‘:f%g;gﬁmen 7 (44 %) 2 (12 %) 7 (44 %) 0(0%) 16 (100 %) 374
ingIE'tSI'(F;L‘i”;;] reensa 44 (52 %) 2327%) | 16 (19%) 2(2%) 85 (100%) 41,4

Tammikuussa 2015 JAMK kerési lisaksi tietoja vuoden 2014 lopussa koulutuksessa mukana olevis-
ta. Koulutusalojen ilmoittamien tietojen mukaan gerontologisen kuntoutuksen koulutuksesta yksi
henkil6 oli keskeyttanyt koulutuksen ensimmaisen syyskauden aikana ja 21 henkil6a jatkoi edelleen
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koulutuksessa. Hankintaosaajan koulutuksessa oli 21 aktiivista, opintopisteitd suorittanutta opis-
kelijaa ja kaksi henkil6a oli jattanyt opinnot kesken. HenkilGst6- ja talousosaajakoulutuksessa 19
opiskelijaa jatkoi koulutusta ja viisi oli joko keskeyttanyt opinnot tai heidan opintonsa eivéat olleet
edenneet. Maatalousyrittgjien liiketoimintaosaamista kasittelevassd koulutuksessa taas 16 aloitta-
neesta opiskelijasta 10 aikoi jatkaa opiskeluaan ja loput olivat sairauslomalla tai eivat todennékai-
sesti jatka koulutuksessa.

4.4  Opiskelijoiden aikaisempi koulutus ja tydkokemus seka toiveet
koulutukselta

JAMK pyytaa hyvaksymisilmoituksen yhteydessa kaikilta uusilta tutkinto-opiskelijoiltaan ennak-
kotehtdvan palauttamista. llmoituksen yhteydessa opiskelijaa kehotetaan perehtymadn kolmeen
opintojen suunnitteluun liittyvadn aiheeseen: opetussuunnitelmaan (OPS), henkil6kohtaiseen
opiskelusuunnitelmaan (HOPS) ja aiemmin hankitun osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen
(AHOT). My0s korkeakouludiplomiopiskelijoiksi ilmoittautuneiden tuli palauttaa ennakkotehtavéa
sahkoisesti ennen aloitusseminaaria ja opintojen aloittamista.

Ennakkotehtava ensimmainen tehtdvd kohdistui henkilokohtaiseen opiskelusuunnitelman
ja opetussuunnitelmaan. Opiskelijaa kehotettiin tutustumaan néaihin verkossa oleviin suunni-
telmiin ja pohtimaan niiden perusteella, millaista osaamista han voi saavuttaa koulutuksessa ja
millaisissa tyotehtavissd han nakee itsensd toimivan tulevaisuudessa. Toinen tehtava kohdistui
aiemmin hankitun osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Opiskelijan odotettiin ensin
tutustuvan korkeakouludiplomikoulutuksen nettisivuille ja opetussuunnitelmaan, minka jalkeen
hanta pyydettiin kuvaamaan, millaista osaamista hdn on saanut aiemmista tyotehtavista, opin-
noista, harrastuksista tai esimerkiksi jarjestotoiminnasta. Opiskelijaa pyydettiin myds pohtimaan
omaa osaamistaan ja taitojaan siitd nakokulmasta, voisiko han saada hyvéksiluettua tai korvattua
osaamisellaan joitakin tulevaan korkeakouludiplomikoulutukseen liittyvid opintoja. Opiske-
lijoiden pohdintoja kerrottiin mydhemmin hyddynnettdavan opettajatutorin kanssa kaytavassa
keskustelussa.

Opiskelijoilta pyydettiin lupa ennakkotehtdvan kayttamiseen tutkimustarkoitusta varten. Seu-
ranta- ja arviointitutkimusta varten saatiin kayttéon yhteensé 70 opiskelijan ennakkotehtéavat ilman
muita tunnistetietoja kuin opiskelijan koulutusala. Vastaajajoukosta puuttuu siten 15 opiskelijaksi
valitun vastaukset. Eri koulutusalaryhmien pienen koon vuoksi ja henkil6iden identifioinnin valtta-
miseksi ennakkotehtévavastauksia ei tarkastella yksityiskohtaisesti koulutusaloittain. Opiskelijajou-
kon kuvauksissa kaytetdan suoria lainauksia opiskelijoiden vastauksista.

Seuraavassa késitelladn korkeakouludiplomiopiskelijoiden koulutustaustoja, aiempaa tyokoke-
musta seka sitd millaisissa tehtavissa opiskelijat arvioivat toimivansa l&hitulevaisuudessa. Koulu-
tustaustan osalta tarkastellaan, sijoittuuko se samalle vai eri alalle kuin nyt alkava koulutus. Myds
tyobkokemuksen osalta huomioidaan, mille alalle ja tasolle se sijoittuu. Nama alakohtaiset sisalto-
kuvaukset tdydentavat aiemmin taulukossa 2 esitettyja opiskelijatietoja.

Gerontologinen kuntoutus
Gerontologisen kuntoutuksen koulutuksen aloittaneista kaikki ovat naisia. Heidan keski-ikansa on

korkeampi kuin muiden koulutuskokonaisuuksissa aloittaneiden, 43,1 vuotta. Ennakkotehtévien
vastausten (n = 21) perusteella valtaosan (71 %) koulutustausta oli sosiaali- ja terveysala. Alanvaih-
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tajia, joilla ei ole alan pohjakoulutusta, ei aloittajaryhmassa ollut kuin muutama. Seuraavassa vailla
pohjakoulutusta olevan ja alanvaihtajan kuvaukset koulutustarpeestaan:

Koska minulla ei ole ennestaan mitaan kokemusta sosiaalialalta, uskon etté minulla on paljonkin oppimista. Uskon
oppivani paljon seké teoriassa etté kaytannossa, ja on mielenkiintoista, etté opintoihin kuuluu joku tietty harjoittelu tai
hanke, jonka uskon tuovan minulle oivan mahdollisuuden tutustua minulle toistaiseksi aivan uuteen alaan. Voin kuvi-
tella ettd koulutuksen jalkeen haluan perehtya alaan tarkemmin ja hankkia kéaytannon tydkokemusta sosiaalialalta...

... olen aiemmalta koulutukseltani tradenomi (talous ja hallinto). Minulle on tarke&a se, etta koulutus mahdollistaa
alan vaihtamisen sosiaali- ja terveysalalle. Tavoitteenani on hakeutua korkeakouludiplomin jalkeen joko sosionomi- tai
kuntoutuksen ohjaaja—koulutusohjelmaan tutkinto-oppilaaksi.

Opiskelijoiden pohjakoulutuksen taso vaihtelee. Koulutuksen aloittavista yli puolella on ammatil-
linen tutkinto, joista neljalla myos erikoisammattitutkinto, ja toisen ryhman muodostavat henkilot,
joilla oli jo opintojen alkaessa alempi ammattikorkeakoulututkinto. Eréilla koulutuksen aloittaneis-
ta oli alalta monenlaisia aiempia opintoja:

Olen kaynyt vanhustyon erikoisammattitutkinnon ja koen ett minulla on hallussa ikd&ntyneen toimintakyky ja sen
tukeminen. Perushoitoty6té olen tehnyt useita vuosia ja tehnyt yhteistyota myos verkostojen kanssa. Teen parhaillaan
avoimeen yliopistoon gerontologian perusopintoja ja koen etta sitakin kautta etta toimintakyky ja sen arvioiminen
eri mittareilla on minulla hallussa. Olen kéynyt my6s muistihoitokoulutuksen ja saanut sita kautta koulutusta mm.
ravitsemuksen ja muistin arvioimiseen. lkéaantyneita koskevaa lainséadantda olen myds lukenut, tosin uusia lakeja on
tullut ja tulee koko ajan jotka myds vaikuttavat ikd&ntyneeseen ihmiseen.

Olen suorittanut Lapin Yliopistoon kuntoutustieteen perus- ja aineopinnot (60 op). Arvioin niiden kautta saaneeni
kasityksen esim. sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkuuksista, toimintaymparistista ja yhteistyosta.

Neljasosa ennakkotehtavaan vastanneista ilmoitti harkitsevansa ammattikorkeakouluopintoja alalta.
Tassé joukossa oli my6s jo yhden AMK-tutkinnon suorittaneita, kuten seuraava vastaus osoittaa:

Olen opiskellut aiemmin JAMK:ssa tradenomiksi. Minulla on my®s ylioppilastutkinto ja merkonomin tutkinto. Nyt ty6s-
kentelen vuodeosastolla, jolla paljon mm. muistisairaita ja pitkaaikaispotilaita, joilla on erittéin huono liikuntakyky.
Aikaisemmalta koulutukseltani olen jo lahihoitaja ja haaveenani on mahdollisesti vield suorittaa sairaanhoitajan
opintokokonaisuus. Diplomin suorittaminen hyvaksytysti auttaa minua mahdollisissa jatko-opinnoissani eteenpain.

Osa aloittavista opiskelijoista on toiminut terveys- ja sosiaalialan erilaisissa tyotehtavissa varsin
pitkdan. Tyokokemusta erilaisista tyotehtavistd on kertynyt joillakin jo 10-20 vuotta. Yleisimpid il-
moitettuja ammattinimikkeitd ovat lahihoitaja, sairaanhoitaja, osastonhoitaja ja sosiaaliohjaaja. Osa
heista toimii jo talla hetkelld vanhusten ja vanhustyon parissa, useimmat julkisella sektorilla. Kou-
lutuksen aloittavista osa ilmoitti toimivansa perushoitotehtavissa ammattinimikkeensad mukaisesti,
mutta mukana on my6s vanhustyon asiantuntija- ja johtotehtévissa toimivia. Joillakin vastanneista
on monipuolista alan koulutusta ja tydkokemusta:

Minulla on kodinhoitajan koulutus ja olen tydskennellyt useamman vuoden kotipalvelussa vanhusten parissa. Sosi-
aaliohjaajan koulutukseen siséltyi harjoittelujakso vanhainkodissa. Kuntoutusasioihin olen perehtynyt (x-laitoksessa)
tyoskennellesséni. Tydkokemus koostuu suurelta osalta sosiaalitydn eri tehtévistéa (lastensuojelu, vammaispalvelu,
toimeentulotuki, palveluohjaus).

Tyossani terveyskeskuksen vuodeosaston sairaanhoitajana ja osastonhoitajana on karttunut vankka tieto-taito-

perusta monialaiseen gerontologiseen ja toimintakykya edistavaan hoitotydhon seka ennaltaehkaisyn merkitykseen.
Tarvitsen kuitenkin tietojen paivitysta. Tarvitsen uusia tuulia ohjaukseen ja motivointiin.

Vastaajista monet toistivat omaa osaamisen kehittymistéd koskevassa ennakkotehtévavastauksessaan
opetussuunnitelman virallisia tavoitteita: omien tietojen ja osaamisen lisddmistd, moniammatillis-
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ta yhteistyota, yksilollisen kuntoutuksen suunnittelua ja toteuttamista jne. Ylipdansa vastauksissa
painotettiin gerontologisen kuntoutuksen keskeisia piirteitd. Sen sijaan omat tavoitteet eriytyivat
opiskelijan koulutus- ja tydkokemuksen mukaan. Osa ilmoitti harkitsevansa uudenlaisia tyotehtavia,
osa arveli jatkavansa nykyisissa, mutta vaativammissa tehtéavissa:

Tulevaisuudessa saatan jatkaa nykyisessa tydssani, tydtehtavat saattavat muuttua. En kuitenkaan sulje pois uusia
mahdollisuuksia, kuntoutuksen ohjaajan amk-koulutus kiinnostaa ja sité kautta uudet tyotehtavat.

Vaikka tykk&ankin tehda nykyista tyoténi ihan perushoidossa niin tulevaisuudessa haluaisin olla vastuullisemmassa ja
"johtavammassa” asemassa, jossa voisin myos vaikuttaa kokonaisuuteen.

Koulutuksen my6ta uskon olevani monipuolisempi omassa tyossani ikdihmisten parissa, tydnkuvani tuskin muuttuu
(laaja tydnkuva kotipalveluohjaajana), minulla on toivottavasti annettavaa timan jalkeen seka asiakkaille etté tyoka-
vereille ja voin saada kuntouttavan tydotteen uusille ulottuvuuksille kaiken ohjauksen merkityksen lisdéntyessa.

Useimmat gerontologisen kuntoutuksen vastaajista eivat halunneet tai osanneet tarkemmin maa-
ritellad, mita tulevista opinnoistaan he voisivat saada hyvéksiluettua aiemmalla osaamisellaan.
Opiskelijoilla oli kuitenkin monenlaisia opintoja suoritettuna, kuten alan erikoisammattitutkinto,
korkeakoulutasoisia opintokokonaisuuksia, johtamis- ja yrittdjyysopintoja, kieli- ja viestintdopin-
toja tai atk-opintoja. Opiskelijoiden oli myds vaikea arvioida aiemman tyokokemuksen merkitysta
hyvéaksilukemisen kannalta, mika tiivistyy seuraavaan vastaukseen:

Odotan koulutukselta paljon, enka viela tassé vaiheessa osaa ajatella mité kenties voisin korvata esim. tydkokemuksen
kautta.

Koulutukseen osallistuvien heterogeenisesta koulutus- ja tydkokemustaustasta johtuen koulutuksen
toteutus kaikille yhteisena koulutuksena on haasteellista. Toisaalta tdmé& antaa mahdollisuuden
myds hyodyntéad tuloksekkaasti opiskelijaryhméan moniammatillisuutta ja tydkokemusta lahiope-
tusjaksoilla.

Hankintaosaaja

Hankintaosaaja koulutuskokonaisuus oli hakuvaiheessa suosituin kaikista tarjotuista koulutuksista.
Koulutukseen osallistujaryhméssa on nuorimmat opiskelijat, heidan keski-ikdnsé on 41,0 vuotta.
Miehia opiskelijoista on 35 prosenttia.

Ryhmé&n pohjakoulutus on varsin korkea, 66 prosenttia heista oli jo suorittanut korkeakoulu-
tutkinnon. Ennakkotehtévan vastausten (n = 17) perusteella ryhmasséa ei ole opiskelijoita, jotka
suunnittelisivat ammattikorkeakoulututkinnon suorittamista. Joiltakin opiskelijoilta kuitenkin
puuttuu sekd alan koulutusta etté tyokokemusta, mutta heidank&an opiskelunsa ei ole tutkinto-
tavoitteista:

Aikaisempaa kokemusta ei varsinaisesti ostajan tyosta olen, niin tarvitsen laajaa tietotaitoa kys. alalta. Olen hakemas-
sa kurssilta tietotaitoa — en tutkintoa/opintopisteitéa.

Minua on kiinnostanut hankintaosaaminen jo useamman vuoden ajan, opiskeltuani yhden "purchasing management"”
kurssin JAMKissa. Valmistuttuani JAMKista olen myds hakenut alan tdité (ostoassistentti) mutta en ole niit& kokemuk-
sen puutteen vuoksi kuitenkaan saanut. Suoranaisia hankintatehtavié en ole missaén vield paéssyt tekemaan ja siksi
haluaisinkin paasta harjoittelemaan niita diplomikoulutuksessa erilaisten oikeiden esimerkkitapausten avulla.

Osa vastaajista perusteli omaa kouluttautumistarvettaan silla, ettd oli jo pitkdan toiminut osto- ja
hankintatehtdvissa ilman muodollista alan koulutusta:
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Olen toiminut yhteensa 9 vuotta tehtavassa, jossa olen tehnyt julkisia hankintoja (ja tuota ennenkin satunnaisesti).
Jokaisen hankintaprosessin aikana on tullut tunne, etta pitaisi syventaa ja paivittaa hankintaosaamistaan. Hankinta-
asioissa ei ole koskaan valmis, eika tieda asioista tarpeeksi. Olen tydssani tehnyt hankintoja, seka isompia ja pienempia.
Olet "itseoppinut” eli suoritettuja kursseja / opintokokonaisuuksia minulla ei ole.

Hankintaosaamiseni pohjautuu tydkokemukseen teollisuudessa ja tyénantajan jarjestamiin koulutuksiin. Hankintoi-
hin liittyvaa tutkintoa minulla ei ole ja kokemus on tullut tydtehtévista strategisena ostajana (3 vuotta) seké& ostopaal-
likkdna (3 vuotta).

Hankintaosaajakoulutuksen aloittavista useat toimivat organisaatioissaan vaativissa asiantuntija- ja
johtotehtavissa. He ilmoittivat taméanhetkisind ammattinimikkeindan ja tehtdvinaén olevan esimer-
kiksi hankinta- ja kehittdamispéallikkoné toimiminen tai tarkemmin méérittelemé&ttdmat esimies- ja
johtotehtavat. Vastanneista kaikki eivat ilmoittaneet pohjakoulutustaan ja heistd osa oli ilmeisesti
edennyt organisaatiossaan vaativampiin tehtéviin osallistuttuaan tydnantajan jarjestaméan koulu-
tukseen tai lyhytkestoisille taydennyskoulutuskursseille.

Koulutukseen osallistumista ei nain ollen ole perusteltu pohjakoulutuksen nostamisen tai todis-
tuksen nayttamisen tarpeella vaan pikemminkin substanssiosaamisen vahvistamisella ja paivittami-
selld, mité seuraavat vastausesimerkit hyvin kuvaavat:

Koulutuksessa pyrin suuntautumaan julkisiin hankintoihin, jonka osalta pyrin syventdméaan ja laajentamaan nykyista
osaamistani. Lisdosaamista tarvitsen mm. viestinnéstd, koska hankintatoimen johtaminen vaatii viestintétaitoja
muun johtamisen tavoin. Lisaksi useimmat julkisen sektorin kehityshankkeet johtavat nykyaan jonkinlaisiin hankin-
toihin varsinkin palvelupuolella. My6s julkisten hankintojen oikeusturvakeinojen osalta osaamistani tulee kehittaa.

Toivon, ettd saan syventéa ja ennen kaikkea péivittéd osaamistani kaikkiin hankintoihin liittyviin osa-alueisiin. Mita
enenemassa maarin nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan hankintaosaajia niin julkisella kuin yksityisella sektorilla. Han-
kinnat ovat keskeinen osa kaikkea liiketoimintaa ja onnistuneet hankinnat tukevat oman organisaation kannattavaa
toimintaa.

Osa vastaajista arvioi koulutuksen jalkeenkin pysyvansa nykyisissa tyotehtavissaan:

Kilpailutan vuosittain isoja kokonaisuuksia ja taté kautta vaikutan suureen asiakasjoukkoon. Olemme siirtyneet sah-
koiseen kilpailuttamiseen ja se luo omat haasteensa. Toivoisin koulutuksen kautta saavani uusia nékemyksia ja tapoja
toimia. Sopimuksen hallinta on tyoni kannalta merkittavin asia ja tahan toivoisin 10ytéavani uusia pelimerkkejg, jolla
hallita kokonaisuuksia. Tulen varmasti toimimaan samoissa tehtévisséa jatkossakin.

Jatkossa uskon tydskentelevani edelleen hankinnan parissa ja tAméan koulutuksen avulla voin laajentaa nakokulmaani
jotta ymmarrén miten asioita muissa yrityksissa hoidetaan.

Myds uudet ja vaativammat tyotehtévat olivat joidenkin vastaajien suunnitelmissa, kuten seuraavat
vastausesimerkit osoittavat:

Opiskelusta on myos hyotya koko yrityksemme toiminnan kehittamiselle. Tulevaisuudessa olen todennakoisesti enem-
man yrityksemme asiantuntijana hankintaprojekteissa ja ohjaan myos asiakkaitamme hankinnoissa ja niiden suun-
nittelussa.

Itseni nden toimivan hankintatoimen johtajana ja vastuullisena esimiehend. Tavoite on se, ettd hankintaty6t ovat liki
100 %:sesti tydnkuvana jatkossa.

Opiskelijat arvelivat saavansa hyvaksiluettua esimerkiksi osia aikaisemmasta valmiista amk- tai yli-
opistotutkinnostaan, ICT-opintoja, viestinndn opintoja ja kieliopintoja. Osa vastaajista ei esittanyt
mitaan toiveita aikaisempien opintojen tai tyokokemuksen hyvéksilukemisesta alkavissa opinnois-
saan:
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Olen valmistunut logistiikka insinddriksi vuonna 2001 joten mielelléani paivittaisi tietoni tAman paivan tasolle ja halu-
an opiskella kaikki opintoihin kuuluvat kurssit. En siis halua yrittda saada hyvaksiluettua mitdan tdméan koulutuksen
kursseja edellisilléa opinnoillani.

Ennakkotehtdvavastausten perusteella nayttaa silta, ettd hankintaosaajakoulutuksen aloittavista mo-
net ovat toimineet jo pitkdan alan tehtévissa. Suurella osalla heistéa on korkeakoulututkinto, johon
he hakevat tdydentavad osaamista korkeakouludiplomiopinnoilla. Opiskelijoiden koulutustarpeet
nousevat enemman nykyisten tydtehtdvien osaamisvaatimusten kasvamisesta kuin muodollisen
patevyyden lisdédmisestd. Joukossa on myos sellaisia opiskelijoita, jotka haluavat suuntautua han-
kintoihin ja siten parantaa tyollistymistadn tai etenemistéd vaativampiin ja vastuullisempiin tehté-
viin erilaisissa tydorganisaatioissa. Opiskelijoiden pohjakoulutus on varsin korkea, mika edellyttaa
koulutukselta joustavuutta ja yksilollistamistd, vaikkakin monet kokevat etta asioiden kertaaminen
ja paivittaminen on heille tarkeéa.

Hankintaosaajakoulutuksen aloittavat opiskelijat eivét tavoittele opintopisteitd, tutkintoa tai to-
distuksia opinnoillaan, vaan heille koulutus tarjoaa vahvasti tdydennyskoulutustyyppista osaamisen
lisdamista ja syventamista nykyisissa tai tulevissa tyotehtavissa.

Henkilosto- ja talousosaaja

Henkil6sto- ja talousosaajakoulutuksen opintokokonaisuuteen ilmoittautuneita tuli hakuaikana
niin paljon, ettd heisté olisi voitu muodostaa kaksi opiskelijaryhmé&a. Tama osoitti, ettéd koulutuk-
sen toteutustapa, pelkastaan verkko-opintoina suoritettava koulutus ei heikentédnyt koulutukseen
osallistumishalukkuutta. Itse asiassa se saattoi olla yksi tekija, joka houkutteli tydelamassa toimivia
ilmoittautumaan koulutukseen. Liséksi koulutuksen kohdentuminen seka taloushallintoon etta
henkildstdjohtamiseen laajensi potentiaalista hakijajoukkoa. Ennakkotehtdvévastauksissa (n = 20)
koulutukseen hakeutumisen syiksi kerrottiinkin erilaisia ndiden kahden osaamisalueen kehittdmis-
tavoitteita:

Tassa koulutuksessa voin ennen kaikkea kehittaa tietojani ja osaamistani henkiléstéhallinnon alueella. Esimiestyo ja
oman tyon kehittdminen ovat osa-alueita, joissa minulla on paljon liséa opittavaa. Taloushallinnon osalla etenkin
taloushallinnon tuki johtamisen apuvalineend ja strategian toteuttamisen tukena ovat alueita, joissa toivon oppivani
paljon lisaa.

Tyypillista télle ryhmalle on, ettd monilla opiskelijoilla on alan koulutustausta ja alan tyokokemusta.
Suurella osalla ilmoittautuneista opiskelijoista (71 %) pohjakoulutuksena on ammatillinen tutkinto.
He kuitenkin saattoivat ilmoittaa suorittaneensa erilaisia kursseja ja tutkintoja alalta. Ilmoitettujen
koulutusten laajuus ja sisallot tosin vaihtelivat paljon, muutaman paivan kursseista 30—40 opinto-
pisteen laajuisiin ammattikorkeakoulun erikoistumisopintoihin. Tyypillisesti opintojen kerrottiin
siséltaneen taloushallintoa, kirjanpitoa, tietotekniikkaa, taulukkolaskentaa. Seuraavassa yhden vas-
taajan kuvaus koulutustarpeestaan:

Haen koulutuksesta ajantasaista tietoa hyddynnettavaksi nykyisessa tydtehtavassani henkilostéjohtajana, johon
siirryin taman vuoden alussa. Tarvitsen tydssani paasaantdisesti henkildstéjohtamiseen ja osaamisen kehittamiseen
liittyvaa tietoja ja taitoja, niin strategisen tason ajattelua kuin operatiiviseen toimintaankin liittyvéaa osaamista ja
asioiden nakemista erilaisista nakdkulmista. Aiempaa koulutusta henkildstéjohtamiseen tai siihen liittyvaan lainsaa-
dantéon minulla ei varsinaisesti ole, vaan osaamista on kertynyt 30-vuotisen tyduran aikana eri tehtévista seka tyén
ohella suoritetuista tutkinnoista ja valmennuksista.
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Joillakin koulutukseen ilmoittautuneista oli jo alan korkeakoulututkinto ja monipuolista tyokoke-
musta alalta, mutta koulutuksella haluttiin hakea liséosaamista:

Olen tehnyt aikaisemmissa opinnoissa mm. tradenomin ja tradenomi YAMK:n tutkinnot, joten esim. taloushallinnon
perusteet ovat hallinnassa. Koulutuksiani myds tukee monipuolinen tydkokemukseni, niin nykyisessa tydssani, kuin
aikaisempien tyovuosieni aikana tekeméni tydtehtavat (mm. tilintarkastuksen parissa). Haen koulutuksesta lisdosaa-
mista nimenomaan HR-kysymyksien parissa; lain tuomista velvoitteista ja henkiléston johtamisesta. Omaan vahvan
kokemuksen ja koulutuksen taloushallinnon seka johtamisen parista mutta silti haluan syventéa HR-osaamistani.

Ne korkeakouludiplomikoulutuksen aloittavat, joilla oli ammatillinen pohjakoulutus eivat kuiten-
kaan suunnitelleet AMK-tutkinnon suorittamista. He olivat jo saavuttaneet paallikko- tai esimies-
aseman organisaationsa sisaisessa kouluttautumisjarjestelmassa pitkdn ja monipuolisen tyokoke-
muksensa avulla. Aikaisempien opintojen suorittamisesta oli kuitenkin voinut jo kulua aikaa, ja
koulutuksesta haetaan ajantasaista ja syvempaa tietoa nykyisiin tyétehtaviin.

Koulutuksen hankkimisen arvioitiin myds parantavan tyollistymista ja sijoittumista haastavam-
piin tehtaviin, kuten seuraavat vastausesimerkit osoittavat:

Olen aiemmin suorittanut [tutkintonimike poistettu] AMK-tutkinnon, mutta en ole saanut koulutustani vastaavaa tyo-
té. Taman vuoksi haluan laajentaa osaamistani talousasioissa, jotta voisin tulevaisuudessa tyollistyd mielenkiintoisiin
ja haastaviin tyotehtaviin.

Tulevaisuudessa néen itseni samassa tydssa /tydpaikassa, missa olen parhaillaan mutta koulutus antaa minulle mah-
dollisuuden laajentaa tydnkuvaani ja ottaa uusia vastuualueita sek& tehostaa nykyisten tehtévien hoitoa.

...nyt haluan tahdéaté urallani korkeammalle. Henkil0st6- ja talousosaaja-koulutuksen siséltd syventad osaamistani
ja toivottavasti tarjoaa uusia nékokulmia ja tilaisuuden kehittaa itseéni niin ammatillisesti kun yksityishenkilonékin.
Tulevaisuudessa néen itseni jonkin pienen yrityksen esimiehend tai tekemassa maaraaikaisia tyosuhteita projektipaal-
likkdna.

Eraat vastaajat arvelivat jatkavansa joko nykyisissa tehtévissaan tai siirtyvansa toiseen organisaatioon:

Toimin jo keskikokoisen yrityksen talousjohtajana. Tulevaisuudessa nden itseni edelleen talousjohtajana/-paallikkona
tai controllerina tai asiantuntija tai kouluttajana talous- tai henkildstéhallinnon projekteissa.

Tulevaisuudessa nakisin itseni joko nykyisessa tydssani myyntipalvelun esimiehena koordinoiden myyntipalvelun asioi-
ta talon sisaisesti (tuotteistus, markkinointi, hinnoittelu, ohjelmistojen yllapito, verkkokaupan kehittdminen ym.) seka
myynnin kehittdéminen tai mahdollisesti jossain muussa yrityksessa henkiléstohallinnon puolella, koordinoimassa ja
kehittdmassa henkildstopalveluita, esim. henkiléstokoordinaattorina tai henkilosto- ja talousassistenttina tms.

Koska osalla koulutukseen hakeutuneista oli saman alan koulutustausta ja varsin mittava tyokoke-
mus alalta, he osasivat tarkemmin eritelld, mitd opintojaksoja voisivat saada hyvaksiluettua aiemmil-
la opinnoillaan ja tydkokemuksensa perusteella. Osan ammattikorkeakoulututkinnon opinnoista
arveltiin korvaavan sellaisenaan tulevia opintojaksoja, osan tyokokemuksesta toivottiin olevan
hyvaksyttévissa nayttdjen kautta.

Henkilosto- ja talousosaajakoulutukseen ilmoittautuneet olivat hyvin perilla siitd, millaista osaa-
misen kehittdmistd koulutus tarjoaa. Pitkan tyduran alan tehtévissa tehneet tavoittelevat koulutuk-
sella tietojensa ja osaamisensa syventamistd ja ajantasaistamista. Niille, jotka jo toimivat johto- ja
esimiestehtavissa, koulutus on luonteeltaan lahinn& syventavaa taydennyskoulutusta, etenkin jos
osa opintojaksoista on hyvéaksiluettavissa aiempien opintojen ja muiden nayttdjen avulla. Osalle
koulutukseen hakeutuneista koulutus sen sijaan tarjoaisi mahdollisuuden patevoityd talous- ja
henkilostohallinnossa, minka perusteella he voivat tavoitella uusia, parempia ja haasteellisempia
tyotehtavia erilaisissa organisaatioissa.
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Maatalousyrittgjien liikketoimintaosaaminen

Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaamisen koulutuskokonaisuuteen ilmoittautui (muita koulu-
tuksia pidempéana ilmoittautumisaikana) yhteensa 16 opiskelijaa. Tassd ryhmassa on enemman
kuin muissa ryhmissa Keski-Suomen ulkopuolella asuvia henkilditd, vaikka koulutuksen arveltiin
suunnitteluvaiheessa profiloituvan nimenomaan alueellisena koulutuksena. Koulutuksen voimakas
valtakunnallinen markkinointi ilmeisesti laajensi hakijajoukkoa.

Koulutustaustaltaan opiskelijat ovat varsin korkeasti koulutettuja, yhdeksan heisté on suorittanut
korkeakoulututkinnon. Ennakkotehtavévastausten (n = 12) mukainen opiskelijoiden koulutustaus-
tan alakohtainen tarkastelu osoittaa, ettd rynmén pohjakoulutustausta on hyvin monipuolinen. Vas-
taajat kertovat, ettd he ovat suorittaneet yliopistotasoisia opintoja maa- ja metsatalous-tieteellisella
alalla, tekniikassa, kasvatustieteissa, kauppatieteissa (laskentatoimi, markkinointi). Osa vastaajista
ilmoitti pohjakoulutuksenaan olevan ammatillisen koulutuksen, kun taas joillakin oli suoritettuna
johtamisen tai yrittdmisen erikoisammattitutkinto. Koulutuksen aloittavien koulutustaustat vaihte-
levat siis varsin paljon nain pienessa ryhmassa.

Toisaalta aloittajaryhmasséd on mukana seka alan vaihtajia etté vailla alan pohjakoulutusta olevia
henkil6ita, jotka tavoittelevat myohemmin ammattikorkeakoulututkintoa. Suoritetut korkeakoulu-
diplomiopinnot voidaan mydhemmin sisallyttdd osaksi agrologin tutkintoa. Tyypillista opiskelija-
ryhmalle on, kuten odotettavissa olikin, ettd opiskelijaksi hakeutuneella tai hanen perheellédn on
oma maatalousyritys. Ennakkotehtévavastausten perusteella kouluttautumisen tarve nousee muun
muassa maatalouden sukupolvenvaihdoksista ja maatalousyrittajyyteen liittyvista kehittdmistarpeis-
ta:

Tilallamme on menossa sukupolvenvaihdos ja uudelleen suuntautuminen. Tahan tarvitsen pakollisten opintopisteiden
liséksi kaytannon tyokaluja ja alakohtaista asiantuntemusta.

Toivon koulutuksen auttavan oman tilan kehittamisessa. Tulevaisuutta suunniteltaessa on aika miettig, kuinka toimin-
toja voi tehostaa. Toivon koulutuksen auttavan investointisuunnitelmien kannattavuuden arvioinnissa, tuotantokus-
tannuksien laskemisessa, tuotteiden hinnoittelussa ja markkinoinnissa.

Koulutuksen mydtéa haen osaamista isomman yksikon johtamiseen. Opin hahmottamaan ydinasiat, mihin kannattaa
keskittyd. My0s henkilostojohtaminen on tulevaisuutta tilallamme.

Eras vastaajista aikoo toimia osa-aikaisena maatalousyrittdjand muiden téiden ohessa:

Koulutuksessa saan valmiudet jatkaa vanhempieni maatalousyritysta. Olen lahes koko ik&ni asunut vanhempieni
maatilalla. Koulutuksessa opin asioita liilketoiminnasta, viljelyst&, ruokinnasta, EU-tuista, verotuksesta ja kirjanpidosta.
Tulevaisuudessa naen itseni kdyvan toissa rakennus- tai jollain muulla alalla ja samalla viljelen maata.

Tulevaisuuden tavoitteet eivat kuitenkaan liity kaikilla opiskelunsa aloittavilla oman maatalousyri-
tyksen pydrittamiseen, vaan osa heistd katsoo, aiemmasta koulutustaustastaan riippuen, tulevan
koulutuksen mahdollistavan siirtymisen myds muihin alaan liittyviin tehtaviin:

Olen opiskellut Maatalous- metsatieteellisessa padaineeni metsasuunnittelu, mutta mielesténi koulutusta voi harvoin
olla liikaa. Aion tulevaisuudessa toimia mm. maa- ja metsatalouteen liittyvissa konsulttitehtévissa joihin tarvitsen

kattavan nakemyksen koko alasta, sen toimenpiteista ja menetelmista.

Olen koulutukseltani kauppatieteiden maisteri. Tulen jatkossakin tyollistymaan maatilan ulkopuolella ja koulutus
antaa paremmat mahdollisuudet ty6llistyd maaseudun ja maatalouden kehittamisen parissa.
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Olen toiminut maatalousyrittajana ja minulla on myés koulutus alalle (MMM, agronomi). Toki tietdmysta on pidetty
ylla ja ajan tasalla kaytannon téiden ohessa, mutta koen etté vaikkapa opettajan tydhon hakeutumista varten péate-
vOityminen / tietdmyksen ajantasaisuuden osoittaminen tuoreella koulutuksella on tarpeen.

Korkeakouluopintoja suorittaneet esittivat joitakin opintojaksoja hyvaksiluettavaksi aikaisempien
opintojen ja tydkokemuksen perusteella. Osa heista oli kuitenkin valmis suorittamaan kaikki opin-
tojaksot:

Lahtokohtaisesti en haluaisi hyvaksilukea aikaisempia opintojani vaan valita minulle uusia opintojaksoja. Uuttahan
tulin tdnne oppimaan. Jos kuitenkaan esim. tydtilanteeni johdosta pysty edistyméan opinnoissani halutulla tavalla
voisin asiaa selvittaa uudelleen.

Olen suorittanut lukion, metséatalouden perustutkinnon ja maa- ja metsatieteiden kandin opinnot metsatieteissa.
Olen toiminut asiakasneuvojana, markkinointiassistenttina ja markkinointipaallikkond metsaalalla. Omaa tilaa olen
hoitanut vuodesta 2009. Olen tehnyt ja opiskellut monenlaisia asioita mutta en usko néiden antavan edellytyksia
hyvéaksilukemiseen.

Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaamisen koulutuskokonaisuuteen ilmoittautuneiden ryhma
koostuu hyvin heterogeenisesta opiskelijajoukosta. Mukana on seka vailla alan pohjakoulutusta
olevia ettd korkeakoulututkinnon suorittaneita, minka vuoksi yhtendisen koulutuksen tarjoaminen
heille on haasteellista. Myds opiskelijoiden suunnitelmat tulevaisuuden tyotehtavista vaihtelevat:
osa aikoo jatkaa maatalousyrittdjina kotitilallaan joko paatoimisesti tai osa-aikaisesti, osa suuntau-
tuu erityyppisiin alan asiantuntijatehtaviin.
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Korkeakouludiplomikoulutuskokeilussa toteutetaan neljaa opintokokonaisuutta: Gerontologinen
kuntoutus, Hankintaosaaja, HenkilOsto- ja talousosaaja ja Maatalousyrittdjien liiketoimintaosaami-
nen. Kaikkien koulutusten kokonaislaajuus on 60 op, mutta yksittdisten opintojaksojen laajuudet
ja suorittamistavat vaihtelevat koulutusaloittain. Opintokokonaisuuksien yleiskuvaukset, opintojen
siséllot ja suoritustavat kuvataan taulukossa 3.

Taulukko 3. Korkeakouludiplomikoulutukset (www.jamk. / /koulutus/korkeakouludiplomi/)

Opintokokonaisuus

Yleiskuvaus

Opintojen

Opintojen sisélto ja laajuus

Gerontologinen
kuntoutus

Osaamista ikaantyvien ihmis-
ten terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisessd, osallisuuden
lisddmisessa ja monialaisessa
gerontologisessa
kuntoutuksessa.

Henkildille, jotka:

— tyOssaan tarvitsevat
uudenlaista osaamista

— ovat vaillaammattikorkea-
koulututkintoa.

Koulutukseen jarjestettiin
9.6.2014 soveltuvuuskoe,
johon sisaltyi
ryhmaékeskustelu ja kirjallinen
tehtava.

toteutus-tapa

Monimuoto-
opintoina ja osa
opinnoista verkko-
opintoina.

Yhteensa 60 op

JAMK:n yhteisia opintoja

— mm. ICT-valmiudet, viestintd ja kielet,
yrittdjyys ja innovaatiot

Sosiaali- ja terveysalan perusopintoja

300p

— Sosiaali- ja terveysalan asiakkuus 10 op

— Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
100p

— Sosiaali- ja terveysalan toimintaymparis-
tot 10 op

Valinnaisia sosiaali- ja terveysalan

ammattiopintoja 10(-15) op

— Esim. teemoista: psykososiaalinen kun-
toutus, toimintakyvyn arviointi, senio-
ri- ja vanhustyd, mielenterveys-, paihde
jakriisityd, gerontologinen hoitotyd,
ratkaisukeskeinen tyd ja verkostomene-
telmat, perhety®

Kehittyva gerontologinen osaaminen

200p

— gerontologista osaamista syvennetaan
ja laajennetaan projekteissa tai tyoela-
méssé opiskelijan valitsemalla geronto-
logisen kuntoutuksen alueella.

— 60 opintopisteen lisaksi opiskelija voi
halutessaan suorittaa 5-30 op AMK-
opintoja
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Hankintaosaaja

Koulutus tarjoaa mahdolli-
suuden syventaa osaamista
erityisesti hankintojen
kehittdmiseen ja johtamiseen.
Henkildille, joiden:

— ty6tehtaviin kuuluu han-
kintojen tekeminen, johta-
minen tai kehittaminen

— tavoitteena on suuntautua
hankintojen pariin

— ty6ssé on tarvetta laajen-
taa osaamista hankintojen
parissa

— tyo on yksityisella tai julki-
sella sektorilla

— verkko-opintoja

— monimuoto-
opintoja, joihin
sisaltyy kontakti-
paivat
(1-2pvéa/kk)

— itsenainen opis-
kelu

— paivaopiskelu
(osa valinnaisia)

Yhteensa 60 op

— ICT-valmiudet 5 op

— toimitusketjun hallinta 5 op

— hankintojen perusteet 5 op

— hankintojen johtaminen 5 op

— hankintojen analysointi ja kehittdminen
50p

— liiketoimintaverkostot 5 op

— valinnaiset ammattiaineet 10 op

— kehittdmistehtavat 10 + 10 op

Henkildsto- ja
talousosaaja

Osaamista talousjohtamisen
ja henkildstdjohtamisen
saralla.

Koulutus sopii henkildille,

joiden:

— tyoétehtaviin kuuluu ope-
ratiivinen johtaminen pk-
yrityksessa

— tavoitteena on suuntautua
henkildsto- ja talousjohta-
misen pariin

— ty0Ossé on tarvetta laajen-
taa osaamista henkil9sto-
ja talousjohtamisesta

— korkeakoulututkinto on
muulta kuin kaupalliselta
alalta tai jotka ovat ilman
korkeakoulututkintoa

Opiskelu kokonaan

verkossa:

— verkkoluennot

— verkkotapaamiset
ryhmén kanssa

— kirjalliset tehtavat

— kirjallinen mate-
riaali

— oppimispaivéakirja

— verkkokeskustelut

Yhteensa 60 op

— johtaminen 5 op

— itsensé johtaminen ja tydyhteisotaidot
50p

— tydsuojelu ja tybhyvinvointi 5 op

— tydoikeus 5 op

— strateginen ajattelu esimiestydsséa 5 op

— taloushallinto 5 op

— kirjanpito 1,5 op

— sisdisen laskennan menetelmét 5 op

— palkkahallinto 5 op

— kannattava toiminnan ohjaus 5 op

— suorituksen johtaminen 5 op

— taulukkolaskennan tehokaytt6 5 op

Maatalousyrittéjien
lilkketoimintaosaa-
minen

Kaytannonlaheisté osaamista
ja tyokaluja maatilan
prosessien kehittamiseen,
talouden hallintaan ja
johtamiseen.

Henkildille, jotka:

— haluavat kehittdd maati-
lansa toimintaa tuotantoa
laajentamalla

— hakevat maatilansa parem-
paa kannattavuutta pro-
sesseja tehostamalla

— aloittavat maatalouden
harjoittamisen ja joilla ei
ole vaadittua ammatillista
koulutusta

— ovat kiinnostuneita maati-
lan toiminnan monialaista-
misesta

— toimivat maataloutta tuke-
villa toimialoilla ja haluavat
ymmaértééd paremmin asia-
kaskunnan tuotantopro-
sesseja ja liiketoimintaa.

— eiole korkeakoulutusta

Monimuoto-

opetusta, jonka

VOi suorittaa tyon

ohessa:

— opetusryhmiin
osallistuminen

— kontaktitunnit
(nauhoitetaan ja
voi seurata ver-
kosta)

— kirjalliset tehtavat

— verkkokeskustelut

— verkko-opinto-
ympéristd Opti-
massa.

Korkeakouludiplomi-
opiskelijoilla ei ole
omaa ryhmaa, vaan
heidat on integroitu
muihin ryhmiin.

Yhteens& 60 op, joka kootaan seuraavista

opinnoista. Opintoihin voi siséllyttad myds

muita AMK-opintoja

— toimintaympariston tuntemus 5 op

— liiketoimintaosaaminen 6 op

— henkildstd voimavarana 5 op

— perusrehujen viljelymenetelmé&t 9 op

— kasvituotannot suunnittelu 9 op

— tuotantoeldinten ruokinta ja jalostus
8op

— kotieldintuotannon suunnittelu 9 op

— maatilatalouden kirjanpito ja
verotus 5 op

— maatalouden EU-tuet ja niiden hakemi-
nen5op

— yrityksen strateginen ja operatiivinen
johtaminen 10 op
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51 Pedagogisten ratkaisujen valinta

Seuraavassa tarkastellaan haastattelujen pohjalta, millaisia pedagogisia ratkaisuja eri koulutusaloilla
oli mietitty koulutuksen suunnitteluvaiheessa. Pedagogisten ratkaisujen néhtiin olevan olennaisen
tarkeitéd koulutuksen toteutuksessa:

Mité on korostettu kaikissa naissa koulutuksissa, ohjauksen resursointi ja ohjaustarpeeseen vastaaminen ovat tarkeita.
Karkeasti kuvaten 50 prosenttia koulutuksen onnistumista voi selittaa. (J/P)

Erilaisten pedagogisten ratkaisujen valinnan perusteluina kaytettiin kokemuksia, joita koulutuk-
sesta vastaaville ja opettajille on kertynyt ammattikorkeakoulun, avoimen ammattikorkeakoulun
ja yleensé aikuiskoulutuksen puolelta. Nain ollen heilld on kaytossaéan erilaisia omilla aloillaan ja
opiskelijarynmissaén hyviksi havaittuja pedagogisia menetelmié. Eri opiskelijaryhmien véliset erot
ja ryhmien sisédinen heterogeenisuus asettavat kuitenkin omat vaatimuksensa:

Ihmisill&, jotka tdssé mukana on, niin on kokemusta aikuiskoulutuksesta ja avoimesta ammattikorkeakoulutuksesta.
Siita, ettd ryhmaéssa saattaa olla ihan keta tahansa. Me tuotiinkin sitd, etta alkaa sitten jarkyttyko, nama ei ole mitaan
sellaisia, ettd nama on tullut sisaéan valintakokeen kautta ja niilla on tietyt tiedot ja taidot. ... mutta tuon esille sen,
ettd tassa tarvitaan erityisohjausta, just sellainen tuutorointia. Se, ettéd ihminen ei heti ensimmaiseksi putoa pois tasta
jos huomaa, ettéd ihan kaikki tiedot ja taidot ei olekaan valttamatté nyt sitten korkeakoulutuksen vaatimalla tasolla.
Pyritaan, etta kaikki saisi riittavan tuen ja vaikka sitten kieli- ja viestintdopintoapua ja sellaista, etta saataisi timéa koko
ryhma valmistumaan. (J/P)

Itsendisella tyoskentelylla on merkittava paino jokaisella koulutusalalla, sen sijaan kontaktiopetuk-
sen, monimuoto-opetuksen ja verkko-opetuksen osuudet vaihtelevat paljon eri koulutuskokonai-
suuksissa. Verkkototeutusta pidettiin poikkeuksetta haasteellisena sekd opiskelijaryhmien tietotek-
nisen osaamisen ja valmiuksien vaihtelun etté tietotekniikan kaytt6on itsessaan liittyvien haasteiden
vuoksi. Kouluttajat kuitenkin osasivat aiempien kokemustensa perusteella ennakoida tulevia ongel-
makohtia. Ammattikorkeakoululla arvioitiin myds olevan hyvéa infrastruktuuri ja tietotekninen tuki
verkko-opetuksen toteuttamiselle. Verkko-opetuksen haasteisiin liittyvat kysymykset muodostivat
koulutuksen alkuvaiheessa erityisen tarkeiksi henkildsto- ja talousosaajakoulutuksessa, joka rakentui
taysin verkossa toimimiseen:

... Toki me téssa iso hyppy otetaan, kun otetaan téysin online verkko-oppina tama ja me kehitytaén valtavasti siind. Tuo
online-toteutus on sellainen, etté sen kanssa me painitaan vield. Me ei olla siin& hirvean pitkalla, mutta toisaalta me
kuulostetaan ja tunnistetaan se. L&hdetaan ratkomaan niité asioita niin, etta otetaan apua tuosta naapuriyksikoisté ja
investoidaan tiloihin ja laitteisiin. Taman jalkeen alkaa 2015 kokonaan tutkintokoulutus on mahdollista tehdé verkossa
jame tehdaan sité varten. Nama opiskelijathan paasee ne diplomikoulutettavat, niin ne voi hakeutua siihen tutkinto-
koulutukseen ja heilld on vuotta lyhyempi opiskeluaika silloin siind. ... Tokihan me ollaan aika kokeneita aikuiskoulut-
tajiasilla tavalla, kun aina on tradenomin tutkintoon liittynyt tallainen monimuotoaikuiskoulutus- jarjestelma. (H-TO)

Henkil6sto- ja taloushallinnon koulutuksessa kokeillaan muitakin uudenlaisia pedagogisia ratkaisu-
ja, kuten mentorointia, jonka toteutusta kuvataan seuraavalla tavalla:

Tekniikasta myds tassa varmistetaan, etta ne it-valmiudet ja tekninen ymparisto ja sellainen, etté se on osa sité oh-
jausprosessia. Sitten otetaan mentorointi nyt myds ammatillisen kehittymisen vélineend, otetaan nyt myos pilottina.
Nelja opiskelijaa otetaan tasta ryhmasta tdhan mentorointi-prosessiin, ja kokeillaan sitd myoskin. Olisi sellaista vahan
uudentyyppisté ajattelua. On todella panostettu ja mietitty pedagogiset ratkaisut ja sitten se ohjausprosessi. (H-TO)

Muillakin koulutusaloilla verkko-opiskelulla néhtiin olevan selkeésti ennakoitavissa olevia haasteita.
Aikaisemmat kokemukset olivat kuitenkin osoittaneet, etté etdopiskelu voi olla aikuisopiskelijoille
hyvin soveltuva ja tuloksellinen opiskelutapa:
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Kyllé ne yleensa on aika hyvin aikuisopiskelijat siihen sopeutuneet. Se on sit& nykymaailmaa ja outoahan se on tietysti.
Tamakin on pitka haitari -60 vuonna syntynyt on vanhin ja sitten -89 on nuorin. Kylla néama meidén aikuiset ja viel&a
vanhemmatkin ovat oppineet ja parjanneet ihan hyvin. Minulla on sellainen tuntuma, etté kun meill& on aikuiskou-
lutuksia ilman verkko-oppimista ja on ollut aikuiskoulutusta, jossa on verkko. Paremmin ne opiskelijat valmistuu, kun
tama verkko kuitenkin sitoo ja pitéa sinut kiinni. Kun se perinteisempi monimuoto, etta jolloin sina jaat siihen ihan
yksin sen tehtévien kanssa siiné arjen huoleen. ...Kuitenkin siiné on tarkeétéa se opettajan ohjaus kaiken aikaa. Sitten
itsendista opiskelua on paljon, mutta aina on kdytettavissa se opettaja, joka siind verkko-opetusta toteuttaa. Se ohjaus
tulee sitten tavalla tai toisella s&hkopostilla tai puhelimitse, sitten Skypen kautta ja mink& kautta milloinkin. (GK)

...suurin osa varmaan tasté porukasta, jotka téhén hakeutuu, niin ovat tottuneet tydn ohella opiskeluun. Tottuneet sii-

hen, etté jos haluaa kouluttautua lisad, niin se on tehtéva tyon ohella. Monihan on semmonen, joka opiskelee niinkun
lahestulkoon koko ajan. Paljon oli ssmmaosia kyselijoissé ainakin, jotka on meilté aikuiskoulutuksen monimuotokoulu-
tuksen jo suorittaneita. Osaavat opiskella tydn ohessa. Tad etdmahdollisuushan on monelle se, ett sanovatkin, etteivét
paase taalla jatkuvasti olemaan, mutta virtuaalisena mahdollistaa sen opiskelun. (KS)

Tietoteknisen osaamisen lahtotasotestausta ei pidetty tarpeellisena yhdelldk&an koulutusalalla. Sen
sijaan aiottiin kartoittaa opiskelijoiden valmiuksia ja kdyda lapi ne perustytkalut ja ohjelmat, joita
opiskelussa tullaan kayttdmaan. Opiskelijaryhmien sisdisen heterogeenisuuden vuoksi oltiin val-
miita tarjoamaan myds yksilollistd ohjausta ja opastusta tietotekniikan kaytossa. Eri koulutuksissa
edellytetaan liséksi eritasoisia sisallollisia ICT-osaamisvaatimuksia.

Erityisesti hankintaosaajakoulutuksessa oli jo suunnitteluvaiheessa hyvin pitkalle mietitty opin-
tojaksojen kaytdannon toteutusta. Verkkokursseilla on tarkoitus hyodyntdd nuorten ja ylempéaa
ammattikorkeakoulututkintoa suorittaneiden kanssa saatuja kokemuksia tehtdvien antamisesta,
ohjauksesta ja palautteen antamisesta:

Mullaonhyva ilissiita, ettd tama vastaa meidan ylemman AMK-porukkaa. ... Se, mitésitten tietylla lailla ensi syksyna
harjoitellaan ja varmaan saadetaankin. Kun toisessa aaripaassa on tama viikkotahti nuorten opiskelijoitten kanssa.
Sitten taas mulla menee JAMKin sisélla kaikkien alojen ylemmilla opiskelijoilla hankinnan verkkokurssi. Sitten taas
sama periaate muuten, mutta 12 tehtévan sijaan 4 tehtéavaa vahan laajempaa. Siind on kanssa kuukauden vélein
palautukset. Siina on sillain, ettd heidan kanssa on mahdollisuus tehda joustavasti yksil6llisella aikataululla. Taméa
asettuu johonkin siihen valiin. Se on sitd nyt mitd me harjoitellaan ja kokeillaan. ... Me on varattu resursseja siihen.
Kylla se ohjaaminen ja sitten myds seurata tilannetta ja katsoo, mita pitéa tehda. Ei ole mitédan valmista putkea, etté nyt
pitaa tehda nain ja nain me ohjataan jokaista samalla tavalla. Ei vaan, mitd joustavammin me pystytaan reagoimaan
tilanteeseen ja varmistamaan, ettd homma etenee. ... Me annetaan se henkilékohtainen palaute jokaiselle opiskeli-
jalle, jokaisesta tehtavasta. ... Aika paljon sellaista yksildittamista opiskelijoille ja sen toteuttaminen jarkevasti ja kus-
tannustehokkaasti taalté. ... Niin néhty se konkreettisesti, jos haluaa hyvia oppimistuloksia, niin ei kannata séaastaa
resursseista. Eli verkkokurssista meilla on ihan yhté paljon resursseja kuin tunteja opettajille kuin meilla normaalisti on.
Sen kontaktin sijaan me kirjoitetaan niité palautteita, luetaan niité raportteja ja annetaan palautteita. (HO)

Hankintaosaajakoulutuksessa paatettiin, muista koulutuksista poiketen jo suunnitteluvaiheessa,
toteuttaa ainakin yksi ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon kuuluva opintojakso. Koska tassa
opiskelijaryhmassa on useita ammattikorkeakoulututkinnon jo suorittaneita, katsottiin sen soveltu-
van hyvin valinnaiseksi opintojaksoksi.

Ainoastaan maatalousyrittdjien liiketoimintaosaamisen koulutuksen toteutuksessa paadyttiin
sithen, ettd korkeakouludiplomiopiskelijat eivat muodosta erillistd ryhmaa vaan menevat mukaan
nuorisoasteen tai nuorten koulutusryhmiin. Taméan ratkaisun onnistumista vahan mietittiin, vaik-
kakin nahtiin, ettd kokeilussa on hyva olla erilaisia toteutusmalleja:

... masuosittelisin nimenomaan, etta ne olisi sellaisia erillisryhmié. Sanotaan nain, ettd saadaan naa diplomit suoritet-
tua, niin se ehka olis edesauttanut se, etté se olis ollut ssmmoinen erillisryhmé, jota olis sitten siind vedetty. Mutta ma
luulen etta tan kokeilun kannalta on ehka parempi ettd meilla on kuitenkin tad tammainen, ettd meilla tullaan toisten
mukaan ja katsotaan miten se onnistuu se opiskelu sitten siind. Mutta ettéd en ma lahtokohtaisesti nakis ettéd mitaan
olis paremminkaan voitu tehda.
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Koulutuksen toteutuksen haasteeksi vaikuttaa muodostuvan opiskelijoiden heterogeeniset koulutus-
taustat. Ryhmissé on seké vailla alan pohjakoulutusta olevia opiskelijoita ettd korkeakoulututkinnon
suorittaneita. Opiskelijoiden henkilokohtaiset opintosuunnitelmat eivéat kuitenkaan voi rakentua
taysin yksikollisiksi, koska kaikkien edellytetddn suorittavan paljolti samansisaltoiset ja -laajuiset
koulutuskokonaisuuteen kuuluvat opinnot.
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Kokeiluun liittyvat yleiset kysymykset

6.1 Koulutuksen jarjestajien ndkemykset korkeakouludiplomi-
koulutukseen liittyvista tyollisyysnakokohdista

Useat tahot kritisoivat korkeakouludiplomikoulutuskokeilun kdynnistamisté. Yksi kritiikin paakoh-
teista oli se, etté esityksen pohjana ei ole tydvoimatarpeen selvittdmisté eikd hakijoiden ja opintojen
suorittaneiden tyomarkkina-asemaa ja oikeusturvaa ole varmistettu. Lisaksi painotettiin sita, ettei
tyomarkkinoillamme ole tarvetta kahden vuoden korkeakouluopinnot suorittaneille osaajille.

Esitetyt kriittiset kannanotot olivat hyvin koulutuskokeilun jarjestéjien tiedossa. Haastattelujen
mukaan kritiikkia esittaneisiin tahoihin oli oltu my6s suoraan yhteydessa. Niinpéa esimerkiksi paljon
keskustelua herattaneet tyollisyysnakdkohdat oli pidetty JAMKissa vahvasti mielesséd korkeakoulu-
diplomikoulutusta suunniteltaessa. Tama ei kuitenkaan ollut uutta, kuten erds haastateltu totesi: ...
ammattikorkeakoulussa aina yritetdén ottaa se tyéelaman tarve mahdollisimman hyvin huomioon, ettd mita
tarvitaan tuolla kentalla. (J/P)

Jo aiemmin tassa raportissa tuotiin esille, miten koulutuskokonaisuuksia suunniteltaessa oli
pyritty mahdollisimman paljon ottamaan huomioon tydeldman osaamistarpeet. Korkeakouludip-
lomikoulutuksen suorittamisen merkitystd pohdittiin tydnantajien nakdkulmasta:

Siksi, etté ne saa nopeasti ja tehokkaasti téllaisen hyvan tydntekijan tai sitten hirvean edullisesti. Tamahan on hyvin
edullista koulutusta. (KS)

Jos tydnantaja tietéd, mihin henkild on osallistumassa ja tietad, ettd ne on sellaisia opintojaksoja, jotka tukee sité
tyota, niin sillonhan asia on ihan selvé. Ne on helposti ymmarrettavissg, tydnantaja tietad, ettd kun on naé suoritettu,
osaaminen on tata. Nama on perinteisig, ainakin luulisin, etté niista, etta se osaamisen taso nakyy hyvin selvasti. (KS)

Kun koulutuksen merkitysta arvioitiin koulutukseen hakeutuvien tyollistymisen kannalta, useat
haastatelluista nostivat esille jo tydelamassa olevien koulutustarpeet:
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Kylla min& jotenkin sen tydelaman vahintaénkin tahtaimen nékisin siiné. Miksei tietysti vastavalmistunut opiskelija, jo-
ka vield haluaa véhéan lisdé osaamista tai lisaé patevyytta. Min& ajattelisin, etté se on nimenomaan naissakin neljassa
koulutuksessa, etté ne varmaan aika pitkalti on sellaisia, ketké on jo tydelaméssa. Tai miettii ehka jotain véhédn omaan
tydhdn suuntautumista johonkin tiettyyn painopisteeseen. Tai on ajautunut alalle, jossa ei valttamatta ole viel& kau-
hean paljon sellaista osaamista, missé taas opinnot voisi tukea vahéan viela tydntekoa lisaa. Kylla se aika voimakkaasti
nakisin sen tydelamapainotus siind. (KS)

Muutamia kenen kanssa olen ohi mennen, niin tiedan, etta he ovat jo hankintatoimessa ja niillé tydkuvaan kuuluu se.
Ne haluavat lisétietoa siitéd ja haluavat tehostaa niita. Sitten on muutamia sellaisia, kenen kanssa olen keskustellut, niin
aikovat alalle ja se auttaisi niité. Niilla on niin kuin sillé lailla, etté on tiedossa etta siirtyvéat siihen. (HO)

Lahtokohtaisesti erilaisten opiskelijaryhmien tyollistymismahdollisuuksien parantaminen korkea-
kouludiplomikoulutuksen avulla on koko koulutuskokeilun perusidea:

Yks motivaatiotekija tassa on ollu juuri se, etta talla parannetaan tydssa olevien tai tyota vaille olevien tyollistymis-
mahdollisuuksia tai kun puhutaan tyémarkkinakelpoisuudesta, mité se nyt sitten onkaan. Tama on asia, miké on kiin-
nostanu suuria ammattijarjestdja, tydnantaja- ja tyontekijajarjestoja. Se on ehka tekija, minka takia olivat alkunperin
myos kriittisia, etta tarvitaanko tammosta koulutusta. Ja kun se motiivi on ollu meilla juuri se, etta tydsséaolevien ja
tyota vailla olevien ihmisten tydllistymismahdollisuudet talla paranisivat. Tama on nahtévasti ollu se vastaus, jota on
kaivattu. Toivotaan kovasti, etté parantaa. (J/P)

...naiden diplomiopintojen aikana on aikaa ja mahdollisuutta selvittaa itsellensa, etté onko se tuleva ammatti. Sosio-
nomi tai joku kuntoutusalan ammatti tai hoitotydn ammatti, ettd kun voi olla kiinnostusta yleisesti vaan alalle. Kylla
minad taman jarjestdjen roolin, seurakunnan roolikin ja erilaisten yrittdjyyden on se sitten ammatin harjoittajana tai
pienimuotoisen yrityksen rooli tulee varmasti kasvamaan. Siella mina néen niita paikkoja. Tuo on hyva ryhma, ettéa
kun on jo lahihoitaja ja hakee siihen liséa. Meidan tavoite on my®oskin sitten lahihoitajakoulutuksessa, ettd saadaan
kuitenkin korkeakouluosaamisen valmiuksia. Sitten oman osaamisen kehittdmiseen valmiuksia sen diplomin jéalkeen
siing, vaikkei tulisi opiskelijaksi. Saadaan sillain I&hihoitajan osaamista vahan nostettua. (GK)

Projektihenkildston edustaja kuitenkin korosti sitd, ettd korkeakouludiplomikoulutuksessa ei ole
kyse taydennyskoulutuksesta, vaikka osa koulutuksen jarjestdjistd samaistikin sen haastatteluissa
taydennyskoulutukseen:

... tdm&h&n on avoimen ammattikorkeakoulun periaatteisiin nojautuen téysin réatéldimatonta tutkintoihin sisaltyvaa
koulutusta. Sitten, jos taté kaytettaisiin henkildstékoulutuksena, niin aika pian tydantajat rupee vaatimaan heille raa-
taldityja kokonaisuuksia. Niihin, jotka vastaa just heidan tarpeisiin tai heidan aikatauluihin. Sittenhan me hypéataan
téydennyskoulutuksen puolelle, ja se hinta on eri. Eli tassa pidetaan sellaiset tiukat raamit siihen, ettd ndma on niitéa
juttuja, mita meilla on tutkinnoissa ja tdma ei ole tdydennyskoulutusta. Ja silla perusteella tama on sitd avoimen am-
mattikorkeakoulun opetusta. (J/P)

Yleistden voidaan todeta, ettd haastateltavat olivat pohtineet paljonkin korkeakouludiplomikou-
lutuksen tyoelamayhteyksia, mutta tata tarkastelua oli tehty aika yleiselld toimialojen, tydnkuvien
tai tyotehtévien tasolla. Sen sijaan pidattaydyttiin mainitsemasta selkedsti nimettavissa olevia tyo-
paikkoja tai tybnantajia. Haastatteluissa arvioitiin, ettd korkeakouludiplomiopinnot suorittaneiden
sijoittuminen ja tyollistyminen riippuu paljolti henkilon pohjakoulutuksesta, nykyisestd asemasta ja
henkilbkohtaisista suunnitelmista. Se vaihtelee huomattavasti myos koulutusalojen sisalla niin, ettéa
samaltakin alalta valmistuneet voivat sijoittua hyvin erityyppisiin tehtaviin. Koulutuksen arvioitiin
kuitenkin parantavan henkilon osaamista ja valmiuksia, riippumatta siita, jatkaako han nykyisissa
tehtévissd, suuntautuuko uusiin tehtaviin vai jatkaako tdman jalkeen korkeakouluopintoja.

Korkeakouludiplomikoulutuksen suorittamisen vaikutuksia henkilén asemaan ty6organisaatios-
saan tai palkkaukseen ei haastatteluissa osattu kovin tarkasti ennakoida. Eraat haastatellut arvelivat
koulutuksen parantavan henkilon asemaa suhteessa niihin, jotka eivéat ole tatéd koulutusta hankki-
neet:
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Jos kuvittelen itseni tydantajaksi ja mulla on kaksi I&hihoitajaa, joista toinen on tehnyt tdmén diplomikoulutuksen ja
toinen ei. Mulla olisi joku vanhuspalvelualanyritys. En mind, jos ne on muuten tasavertaisia, niin en mina hetkeakaan
miettisi. Eli kyll& uskon, etté silla tavalla tydantajat tulee tata arvostamaan. (GK)

Se, ettd koulutus johtaisi parempaan asemaan tai palkkaan arvioitiin riippuvan enemman kyvysta
nayttdd oman osaaminen tai tydnantajaorganisaatiosta kuin itsessdan koulutuksesta:

Tavallaan se maailma aukeaa ihan erilaisena ja tulee mielekkyyden kautta maksaa takaisin. Sitten kuinka paljon se
vaikuttaa uralla etenemiseen ja palkkaukseen. Se on kylla ihan yksilo- ja rmakohtaista. En osaa ottaa siihen kantaa,
mutta min& uskon siihen, etta se vaikuttaa. Enemman miné néen etta se vaikutus tulee sen tydntekijan motivaation
kasvun kautta. Rupee nékee nimenomaan niitd mahdollisuuksia ja ymmartaa mika rooli hanella on tdhan koko yri-
tyksen tydntekijand. ...Yksityisella puolella se voi johtaa nopeestikin isoihinkin harppauksiin, mutta julkisilla puolella
on haasteita sitten, mihin se sitten yksilon kannalta johtaa. Kun se toiminta kasvaa julkisella puolella niin joissakin
julkisissa on monimutkainen ja se ei ole niin helppoa. Sielld en osaa ennustaa, mita se tarkoittaa yksilon kannalta. (HO)

Edelliset vastaukset kuvaavat osittain sitd, millaisen vastaanoton korkeakouludiplomin ennakoidaan
saavan seka sitd, miten se tullaan tunnistamaan ja tunnustamaan. Seuraavassa luvussa tarkastellaan
yksityiskohtaisemmin haastateltujen nakemyksia korkeakouludiplomin nimestd, sen asemasta kan-
sallisessa korkeakoulutusjarjestelmassd, minka jalkeen tarkastelua laajennetaan korkeakouludiplo-
mikoulutuksen tarkasteluun kansainvalisessa kontekstissa.

6.2 Nakemyksia korkeakouludiplomikoulutuksen asemasta Suomessa ja
kansainvalisesti

Korkeakouludiplomikoulutuksen asemaa kansallisessa ja kansainvélisessd korkeakoulujérjestel-
masséa esiteltiin yleisesti jo tdman raportin johdantoluvussa. Seuraavassa tarkastellaan, millaisena
korkeakouludiplomikoulutuskokeilun jarjestajat nékivat korkeakouludiplomikoulutuksen tarpeen
omasta nakokulmastaan. Haastatteluissa pohdittiin paljon sitd, miten se suhteutuu erityisesti tutkin-
tokoulutukseen ja sen tarpeeseen erilaisten opiskelijaryhmien ja tydnantajien kannalta:

Minun mielesta on syyta kokeilla uusiakin juttuja ja pienempia kokonaisuuksia kuin kokonaiset tutkinnot. Koska mo-
nestihan on niin, kun ajatellaan ty6sséa jo olevia. Siella voi olla jotain sellaisia osaamistarpeita, joiden takia ei kannata
lahted suorittamaan kokonaista tutkintoa vaan téydentaa sitd osaamistaan. Tai sitten, jos on valmistunut toiselta
asteelta ja kaipaa jollakin osa-alueella lisdd osaamista. Voi olla hyva ottaa siita tallainen pala eika taas koko tutkintoa.
Mina nakisin, etté opiskelijan kannalta tama tuo lisdd mahdollisuuksia. Tuntuu, ettéd onko niin kuin jatkossa enaa
tutkintojen suorittaminen ihan yhta suosittua ja tarkead, mita se on tana paivana. Enemman ehka tydnantajatkin
kiinnittda huomiota siihen, etté mita se henkil® todella osaa. Varsinkin, jos henkil® on jo tydpaikalla, niin aika helposti
voi tunnistaa sen, mité osaamista nyt tarvii. Kylla mina uskoisin, etta noin lahtékohtaisesti olisi ihan hyva tydntekijoille
jatydantajille, mutta aika nayttaa. (J/P)

Mun mielestd OKM tahtoo sita, ettd ne nopeasti paljon nopeammin reagoitaisiin siinen tarpeeseen, mita nyt tarvitaan
tuolla tydelamassa. Kun tuo tutkintokoulutus on niin hidasta. Sitten kun ihminen valmistuu niin maailman on muut-
tunutjo. (J/P)

Lisaksi korkeakoulututkintoa suppeampien kokonaisuuksien suorittamisen merkitysta pohdittiin
myas yleisesti elinikdisen oppimisen perspektiivista:

Minakin nakisin taman, ettd kun mietitdan elinikaisté oppimista, niin tama saattaisi siihen kaareen olla sellainen hyva
taydennys. Kaikkeen ei heti tarvitse suorittaa kokonaista korkeakoulutustutkintoa. He voivat siiné jossakin sopivassa
valissa suorittaa tallaisen paketin ja olla ehka toissa ja tulla mydhemmin suorittamaan sité tutkintoa lisdé jne. Koska
mun mielestani on aika selkeatd, etté parikymppisené saatu koulutus ei kanna lapi tyduran. Jatkossa ollaan varmaan
seitsemankymppiseksi, niin 50-vuotta on pitka aika olla tyéelamassa. Kyllahan tama opintoasia jollakin lailla jarkevas-
ti kannattaisi osittaa siihen tyduran varrelle. Varmasti vield nykyista paremmin. (J/P)
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Mahdollisuudet on se, etté pystytdan tosiaan nopeasti tarjoamaan korkeakoulutasoista koulutusta, miké vastaa
tarpeeseen. Musta sille on sellainen kaunis ajatus siitd, etta ihminen pysyisi tydelamassa tai sitten sen elama olisi mie-
lekkédmpaa ja meilla olisi taitavampia tyontekijoita. Sitten ndma tallaiset hullut tulpat tutkintokoulutuksiin havidisi.
Ihmiset pystyisi suorittamaan osaamisensa valittdmatta siita, mita ratkaisuja ne on ehka aikaisemmassa elamassa
tehneet. Tassa on ne hyvat puolet, mitk& aikuiskoulutuksessa olisi tarkeité. (J/P)

Opetus- ja kulttuuriministerion linjausten mukaisesti korkeakouludiplomikoulutuksen néhtiin
avaavan vaylan korkeakouluopintoihin niille, joilla on esimerkiksi suuren hakupaineen tai pohja-
koulutuksen puutteiden vuoksi vaikeuksia paasta korkeakouluopintoihin:

Tuolla sosiaali- ja terveysalalla on ihmisia niin valtavasti tulossa valintakokeisiin, etté ne ei suurin osa paase sinne
saakka. Se on niin mieletdén tunku sinne. Tassa olisi ihmisella mahdollisuus osoittaa osaamistansa ja sitten paasta
valintakokeisiin tai jopa suoraan sisaan tekeen tutkintoa. Sama on sitten hankintaosaaja, henkilésto- ja talousosaajat,
niissa on sellainen tulppa. Sehan on OKM:11a my6skin ollut huolena, etta tarvitsisi sité tulppaa jotenkin tai pullonkaulaa
laajentaa. TAma on yksi osa sinne. Joskushan siihen on syynsé, ettd ihminen ei paase korkeakouluopintoihin. Sitten
saattaa olla joku toinen vaihtoehto parempi. Tama saattaa olla myos sellainen testi, ettd onko téma ihminenihan, ettéa
tarjoaako tama hanelle sitd osaamista mita han tarvitsee. (J/P)

Haastatelluista eraat esittivat myos yksityiskohtaisempia arvioita sille, miksi alalla tarvitaan muuta
kuin tutkintokoulutusta. Korkeakouludiplomikoulutus rinnastettiin myds laheisesti tdydennys-
koulutukseen.

... tassd on mahdollisuuksia niin kuin mihin suuntaan vaan, mutta meilla t4& toimii varmaan niin kuin polkuna siihen
tutkintoon, mutta toisaalta siella oli sellaisia, jotka ikdnsa puolesta ei niihin edes ajattelekaan mutta etta jos sitéa
tutkintoa tulisi suorittamaan, silloin saa niin kuin ne parhaat palat tasté agrologin tutkinnosta kaytya. Ja silla tutkin-
totodistuksella heilla ei ole silla tavalla sellaista vélinearvoa, ettéd kun on se oma yritys ja haetaan vaan sité osaamista
omaan toimintaan. (MY)

Tydelamassa olevia, jotka taydentad tai siirtymassa sellaisiin tehtéviin, jossa on pakko olla tdmmaodnen osaaminen. Ei
ole mitéan jarked ruveta uutta tutkintoa suorittamaan. Sillon té& on ollu heille oikeestaan, monikin on sanonut, loista-
va idea. Plus ettéd meidén sitten neuvottelukunnan jasenet, jotka on pankeista, kaupungilta ja isoista ykrityksista, niin
he on hirveen positiivisena nahny tallasen kouluttautumismahdollisuuden. Koska sillon he saa tdsméakoulutusta siihen
tarpeeseen, sillon heidén ei tarvitse sitoa tyontekijadnsa koko tutkinnon suorittamiseen. ... Mutta toisaalta, kun se on
osa taydennyskoulutusta, osio, niin eihdn sen ole tarkoituskaan millaan tavalla tutkintoa korvata eika tulla tutkinnon
sijaan. (KS)

Se, etté opiskelija saa koulutuksen suorittamisesta todistuksen, mutta kyseessa ei ole erillinen tut-
kinto, on herattanyt hAmmennysta ja ihmettelyd. Koska nyt jarjestettava koulutuskokeilu on ensim-
mainen ja ainoa Suomessa, ei siité voi olla kokemusta ja sen tunnettuus voi kasvaa vahitellen. Haas-
tatteluissa pohdiskeltiin korkeakouludiplomi-nimen kayttokelpoisuutta ja onnistuneisuutta. Yhtena
oletuksena oli, ettd ...nimeen paadyttiin, koska parempaakaan ei ollut tarjolla. Ammattikorkeakouluilla
on myds kokemusta siitd, miten hitaasti tydnantajat ovat alkaneet tunnistaa ylemmat ammattikor-
keakoulututkinnot, vaikka niitd on suoritettu eri aloilla vuodesta 2005 lahtien:

... tydnantajista en tieda, ettd miten he sitte, senhan nakee, niin se vie aikaa. Se on ihan sama kun ylempi ammattikor-
keakoulututkinto. Vei aikaa, aina ne kysy, ettd mika tdma on ja mihin tata verrataan. Kyllahan se vaatii vahan tyota,
ennen kuin tydnantajat rupee ymmartamaan. (KS)

Haasteena tulee olemaan niin kuin tuosta YAMK-tutkinnosta jo kokemusta, ettd miten se sitten tunnistetaan taalla
pelikentassa ja otetaanko se omaksi. ... Minkalainen se sitten paras juttu on, etta kaikki nama nelja, mité hoidetaan
hyvin jasitten ketka on kdynyt sen lapi ja puhua, etté oli hyva josta lahtee sellainen positiivinen lumipallo, siihen mina
uskon. Mitaan poppakonsteja ja markkinointia siihen mina en usko. (HO)

Eras haastateltava my6s katsoi, ettd korkeakouludiplomin tunnetuksi tekemisessa aika paljon jaa
myads opiskelijan itsensé vastuulle:
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Se on ainarekrytointitilanteessa, jos rekrytoidaan uutta, niin milta se nayttaa cvssa se diplomikoulutus, mité tydelama
ei vield tunne. No se vield tarkoittaa sitg, etta pitaa kertoa, etté se on korkeakouluopintoja, ja opiskelijan tai hakijan
vastuulle jaa tietenkin paljon selitettavaa. Sitten se, joka on jo tydelamassé, niin miten se siella vaikuttaa, niin en min&
tieda. Se tunnettuus elikkd, etté miten tydantajat arvottaa taté cv:ssa ja miten se siellé& nakyy. Sita kautta tietysti, etta
onko sidosryhmilla epéluuloassitten. (H-TO)

Korkeakouludiplomin tunnistaminen ja tunnustaminen tulee lahtokohtaisesti arvioitavaksi silloin,
jos opiskelija haluaa jatkaa korkeakouluopintojaan:

Mutta miten taa sitten joskus jatkossa, miten téta arvostetaan, miten se tunnustetaan. Nyt ma tiedan taalla nyt tietysti
ajatellaan sillai, etta jos joku sitten tekee diplomin ja haluaakin sitten tulla tutkintoa suorittamaan, tietty ahotonti-
jarjestelma on jo olemassa. Se ei ole umpipera.(KS)

Me tiedetdan mitéa me AMKssa hyvéaksi luetaan. Se, mika tassa on haaste, jos ne innostuu lahteen johonkin yliopistoon
jatkamaan kauppatieteita tai hankintatoimea tai jotakin sen tyyppisté, mihin nama sisallot kay. Tavallaan silla statuk-
sella, mita meilla AMKilla on. Yliopisto opiskelu paasaantoisesti suuntautuu sinne tutkintoon. Kuinka moni on Iahdéssa
ainakaan tayspaivaisena. (HO)

Korkeakouludiplomia pidettiin myds jonkinlaisena ”bonuksena” opiskelijalle, mutta silla, milla
nimelld sita kutsutaan, ei ole niin paljoa merkitysta kuin osaamisen hankkimisella:

Nimenomaan sellaista lisdosaamisen tarjoaminen.... Sitten tietenkin, jos se saisi sellaisen sijan, etta tydantajille se olisi
jonkinnakoinen lisaleima siella viela sen tydntekijan kohdalla. ... Tama on jotenkin janna tama koulutuspaletti, etta
on erikoistumiskoulutuksia ja on tdydennyskoulutuksia ja sitten on erillisia opinto-oikeuksia ja on tutkintoja ja avointa
ja kaikkea. Se, ettd milla nimella sita kutsutaan, etta onko se sitten joku diplomi, viela joku uusi sana siihen niin sité
en osaa sanoa. Siind mina naen tulevaisuutta, etta on téllaisia laajempia kokonaisuuksia, milla pystyy sitd osaamista
hankkimaan lisaa tydelaman tarpeeseen. ... ettd asiakkaan suuntaan se on yksi ja sama, miten niita kutsutaan, jos
niilla on joku tarve. Jos ne tarvii jonkun tietyn leiman ja ne tarvii jonkun tietyn osaamisen. Kunhan se saa sen osaamisen
jakunhan se saa sen paperin, mita kohottaa sen aseman siellé tydelamassa.(KS)

Ne tarvii osoittaa, etté ne on oikeesti hankinnan ammattilaisia ja ne voi siirtya hankinnassa vaativampiin tehtaviin.
Mina vaitan, etta se siihen toimii, kun sen ei tarvii olla mikaan tutkintopaperi tai sellainen etta silla olisi joku tietty status,
joka tunnistetaan. Enemmankin se, etta se osoittaa ehka seuraavaan tehtavaa hakiessa, ettéd mina olen ton oppinut
erityisesti ja sen lisaksi, etté on tydkokemusta olen kouluttautunut niihin. Varsinkin kun hankintatoimen puolella on
hyvin véhan varsinkin sité tutkintoon johtavaa koulutusta suoraan. (HO)

Haastatellut kertoivat, ettd tulevat opiskelijat olivat kyselleet enemmaéan koulutuksen siséalldista ja
opintojen toteutustavoista kuin korkeakouludiplomi-nimesta itsessaan:

Osalla ajatus, etté kun téd on uus, etta pitdako todistaa olevansa kelpoinen. Mutta kukaan ei ole kysyny, miké on taa
diplomi tai muu.

Koulutuksessa aloittavat opiskelijat eivat mydskadn ennakkotehtévavastauksissa kommentoineet
mitenkaan korkeakouludiplomi-nimiketta.

Korkeakouludiplomihankkeen johto- ja projektihenkilstd oli joutunut pohtimaan koulutusko-
keilun kansallista ja kansainvalista kontekstia sekd koulutusluokituksia jo koulutuskokeiluesitysta
tehdessaan. He eivat kuitenkaan tehneet omaa esitystaan asiassa viela tassa vaiheessa:

Tasta ei ole tarkoitus mitédan uutta tutkintoa rakentaa. Se, mika mulla on huolena, on tdmé eurooppalainen koulutusta-
soluokittelu. Tuntuu melkoisen hassulta, ettd Suomessa taté ei ole hyvaksytty virallisesti kayttoon, mutta epavirallisesti
me noudatamme sit&. Tuntuu melko hassulta eurooppalaisessa yhteydessa kun asioista keskustellaan, ettd Suomessa
tama ei ole mennyt Iapi. ... Olikohan sellainen yksi koulutustaso, johon tdma korkeakouludiplomikoulutus saattaisi
sopia, mité meilla ei talla hetkella ole. En millaan tavalla ehdota, etta taté siihen tasolle heitettaisi. Ehdotan, etta
Suomessa hyvaksyttdisiin ja otettaisiin kayttoon tdma yhteiseurooppalainen juttu. ... Mina luotan aika paljon siihen,
ettd enemman pitaisi naita tydelamaléheisia tai -lahtoisia ohjelmia yrittéda rakentaa pitempia tai lyhyempid. Siité on
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esimerkiksi Saksassa olemassa aika laajakin malli kdytdssa. Tallaista kannattaisi miettia Suomessakin. Min& néen
tulevaisuutena sen, etté entistd enemmaén tehdéaén tydelamén kanssa yhteistydssa néaité juttuja. (J/P)

En tiedd, se on hirvean kiinnostava kysymys, syntyykd tallaisia valirakenteita tutkintorakenteissa. Se on kiinnostava
siksi, etta taa kansallinen tutkintojen viitekehys, kun se ei ole vielaka&an parlamentin virallisessa kasittelyss&, onhan se
sielld sivistysvaliokunnassa, mutta jaadytetty se kasittely. Siind mielessa on hyvin hedelmallista kokeilla juuri nyt tata
uutta, jos se vaikuttaa siihen tutkintorakenteen saantelyyn, on juuri oikea aika kaynnistaa pilotti ja arvioida sen vai-
kutuksia. Ma en ota kantaa mihink&an suuntaan. Naen taman pilotin jalkeen, ja teidan tekeman tutkimuksen jélkeen
toisaalta myos, mikéa se mahdollisesti on. Mutta sen arvioin varmaan tekee meisté riippumattomat tahot, OKM ja suu-
rimmat etujarjestdt. Me koetaan, ettd me ollaan laboratorio, jossa kokeillaan tAmmaistd, ja tulokset arvioidaan. (J/P)

Eréilla koulutuksen suunnitteluun osallistuneista henkil®isté oli sen sijaan melko vahva ndkemys
siitd, miten korkeakouludiplomikoulutus sijoittuisi kansainvéliseen luokitukseen:

Me ruvettiin sitten koulutuspaallikon kanssa miettimaan, ettd miten me saatais semmonen, yhdessa mietimme, koulu-
tusmuoto tastd, etta se palvelis mahdollisimman hyvin tasolla 6 eli ammattitutkintorinnasteisesti taté taydennyskou-
lutustarvetta.... Korkeakouludiplomi sijoittuu asteelle (kuusi) 6. Sitten on selvéastikin tulossa se erikoistumiskoulutukset
tasolle (seitsemén) 7. Eli tdmé pidetdan sen ammattikorkeakoulututkinnon kanssa tasalla, erikoistumiskoulutukset
tulee ylemman tasolle. Naissa taytyy pitaa selvé ero, molemmille tasoille on selvasti oma taydennyskoulutuksensa.
Tama diplomikoulutus on taalla, ja ne erikoistumiskoulutukset tulee sinne tasolle 7. (KS)

Opetus- ja kulttuuriministerion korkeakouludiplomin koulutuskokeiluesitykseen kohdistettiin pal-
jon kritiikkia muun muassa siksi, etta siina esitetyn 120 opintopisteen koulutuskokonaisuuden arvi-
oitiin tuovan ns. lyhyet korkeakoulututkinnot suomalaiseen korkeakoulutusjarjestelmaan. Lyhyilla
tutkinnolla ei katsottu olevan asemaa koulutusjarjestelmassamme eika niiden kayttéon ottamista
nahty voitavan perustella ennakoitavissa olevan tydvoimatarpeen nakokulmasta. Lisaksi kritiikin
kohteena oli korkeakouludiplomin epaselva suhde erikoistumiskoulutuksiin ja tadydennyskoulu-
tukseen. Naihin nékokohtiin myds koulutuskokeilun jarjestgjat joutuivat ottamaan kantaa jo kou-
lutusta suunnitellessaan. Koulutuksen jarjestajien keskuudessa oli kuitenkin erilaisia nakemyksia
siitd, mistd korkeakouludiplomikoulutuksessa on kysymys ja mitk& ovat sen tavoitteet erityisesti
koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden, tydnantajien ja tydeldméan osaamistarpeiden nakokul-
masta. Nama eroavuudet selittyvat osittain silld, ettd eri koulutusalat saattoivat varsin itsendisesti
suunnitella omat koulutuskokeilunsa eika eri alojen koulutuksia pakotettu samaan malliin. Vain
koulutusten minimilaajuus (60 op) ja opintojaksojen soveltuvuus tutkintokoulutuksen osiksi loivat
valjat yhteiset raamit koulutuksen toteutukselle. Koulutuksen jarjestiminen avoimena ammattikor-
keakouluopetuksena taas legitimoi koulutuksen maksullisuuden. Koska koulutukseen osallistuvilta
ei edellytetty aiempia pohjakoulutus- ja tybkokemusvaatimuksia, koulutukseen voitiin ottaa ilmoit-
tautumisjarjestyksessa ennakkoon ilmoitettu maaréa hakijoita ilman valintakoetta (poikkeuksena
gerontologisen koulutuksen soveltuvuuskoe). Nain ollen opiskelijavalinnoissa toteutettiin opetus- ja
kulttuuriministerion vaatimusta erilaisten opiskelijaryhmien mahdollisimman avoimesta paasysta
korkeakouluopintoihin.
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Lopuksi tarkastellaan, milla tavoin korkeakouludiplomikoulutukselle asetut tavoitteet nayttavat to-
teutuneen koulutuskokeilun suunnittelu- ja aloitusvaiheessa.

Korkeakouludiplomikokeilu kéynnistettiin varsin nopealla aikataululla. N&in ollen aikajanne
esitysten laatimisesta ministeri6lle ja koulutuksen suunnittelusta koulutuskokeilun kdynnistamiseen
jai lyhyeksi. Kokeiluun esityksidan valmistelleiden koulutuksen jarjestdjien tuli olla perehtyneité
kokeilun tavoitteisiin ja siita esitettyihin kriittisiin ndkokohtiin. Samoin heilla téytyi olla sek& kyky
ennakoida koulutuskokeilun jarjestamisen kokonaiskustannukset ettd valmius nimet& nopeasti ne
koulutusalat, joilla kokeilua lahdettaisiin toteuttamaan. Mahdollisuudet esimerkiksi useamman
korkeakoulun yhdessé toteuttaman koulutuksen suunnitteluun jaivat aikataulun kiireisyyden vuoksi
vahaisiksi.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa kokeiluun valikoitui nelja siséllollisesti hyvin erilaista kou-
lutuskokonaisuutta. Koulutusalojen valinnassa noudatettiin pitkalti opetus- ja kulttuuriministerién
esittdmaa suositusta siita, ettda koulutuskokonaisuuksien suunnittelu rakentuisi yhteisneuvotteluissa
tyoelamén ja koulutuksen eri sidosryhmien kanssa. Tyoelaman osaamistarvetta kartoittavia keskus-
teluja olikin kayty eri koulutusaloilla monissa yhteyksissa jo pitkaan, minka vuoksi koulutuskoko-
naisuuksien sisallot ja koulutuksen mahdolliset kohderyhmét olivat alakohtaisesti nopeasti perus-
teltavissa ja paatettdvisséd. Koska tavoitteena oli myos kokeilla erilaisia toteutusmalleja, kokeilussa
mukana olevien koulutuskokonaisuuksien rakenne, sisallot ja toteutukset vaihtelevat paljon.

Koulutuksen laajuudeksi kaikissa kokeiluun osallistuvissa koulutuksissa rajattiin 60 opintopistet-
td. Tdhan opintojen laajuuteen paadyttiin kokeilun maaraaikaisuuden vuoksi, minka ohella sen ar-
vioitiin olevan maksimiopintopistemaara, jonka opiskelija voi suorittaa 1,5 vuodessa osa-aikaisesti
opiskellen. 60 opintopisteen kokonaisuudet rakentuvat olemassa olevien ammattikorkeakoulutut-
kintojen osista, mika mahdollistaa korkeakouludiplomiopintojen sisallyttdmisen ammattikorkea-
koulututkintoon, mikali opiskelija haluaa sen myéhemmin suorittaa. Korkeakouludiplomiopinnot
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voivat sujuvoittaa ja nopeuttaa korkeakoulututkinnon suorittamista samalla kun niistd voi muodos-
tua ammattikorkeakouluopintojen ensimmaéinen vaihe. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun osalta
korkeakouluopintoihin paasemista helpottaa lisaksi se, ettd oppilaitoksessa on avattu vuoden 2015
alusta vayla, jonka kautta avoimessa ammattikorkeakoulussa 60 opintopistetta suorittaneet paasevat
AMK- ja YAMK-opintoihin ilman paasykoetta (ks. tarkemmin http://www.jamk.fi/fi/Koulutus/Hake-
minen-JAMKiin/avoimen-ammattikorkeakoulun-vayla/). Korkeakouludiplomiopinnot suorittaneet
kilpailevat siis talloin opiskelupaikoista muiden avoimen vaylan opiskelijoiden kanssa.

Korkeakouludiplomikokeilun tavoitteena on vastata hyvin erilaisten opiskelijaryhmien koulu-
tustarpeisiin. Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa jarjestettaviin koulutuksiin hakeutui opiskelijoita
ensisijaisesti Keski-Suomen maakunnasta, mika lisési alueellisia korkeakoulutasoisia opiskelumah-
dollisuuksia. Ikdarakenteen nakdkulmasta tarkasteltuna ensimmaisiin korkeakouludiplomikoulutuk-
siin osallistuvien opiskelijaryhmissé ei ole nuoriin ikaluokkiin kuuluvia opiskelijoita. Koulutukseen
syksylla 2014 ilmoittautuneiden keski-ika oli 41,4 vuotta. Koulutukseen eivat ole hakeutuneet uudet
ylioppilaat tai jonkin toisen asteen tutkinnon &skettdin suorittaneet henkil6t, jotka olisivat halun-
neet siirtyd nopeasti korkeakouluopintoihin. Opiskelijoiden koulutustaustan mukainen tarkastelu
osoittaa, ettéd koulutukseen hakeutuneista lahes puolet (46 %) oli jo suorittanut korkeakoulutasoi-
sen tutkinnon. Toisaalta noin puolella opiskelijoista ei ole aiempaa korkeakoulututkintoa. Valtaosa
korkeakouludiplomikoulutukseen hakeutuneista on naisia. Ndma luvut vastaavat aikuiskoulutuk-
seen osallistumista kuvaavien tilastojen havaintoja siitéd, ettd aikuiskoulutus kasautuu naisille ja
korkeakoulutetuille (mm. Pulkkinen 2014).

Koulutuksen jarjestajilla oli erilaisia ndkemyksia siitd, minka tyyppisté koulutusta tarvitaan ja mil-
laisille kohderyhmille eri koulutuskokonaisuudet soveltuvat parhaiten. Koulutuskokeiluun valitut
koulutusalat ja koulutuskokonaisuudet nayttavét tarjoavan tdydennyskoulutustyyppisté lisdosaamis-
ta jo alan peruskoulutuksen hankkineille ja tydeldmaéssa toimiville henkilille. Koulutukseen hakeu-
tuvat eivat opiskele valttamatté tutkintotavoitteisesti vaan hankkivat lisdosaamista joko nykyiseen
tyohonsa tai voidakseen pyrkid uusiin ja vaativampiin tyotehtaviin. Gerontologisen kuntoutuksen
koulutuksessa aloittaneista opiskelijoista useat ilmoittivat kuitenkin suunnittelevansa ammattikor-
keakoulututkinnon suorittamista.

Opiskelijoiden taustat ja opintojen toteutusmuodot ovat yhteydessa opintojen koettuun vaa-
tivuuteen ja opiskelijoiden tuen tarpeeseen. Korkeakouludiplomiopinnot voivat olla haasteellisia
erityisesti vailla alan pohjakoulutusta oleville opiskelijoille muun muassa vieraskielisen opiskelu-
kirjallisuuden ja vaativien kirjallisten etatehtévien vuoksi. Sen sijaan jonkin ammatillisen tai korkea-
koulututkinnon jo aiemmin suorittaneille opiskelu luonne on jo tutumpaa. Monimuoto-opiskelu ei
koulutuksesta vastaavien opettajien arvioiden mukaan itsessédn nayta vaikuttavan olennaisesti eri-
ikdisten tai eritaustaisten opiskelijoiden mahdollisuuksiin selviytyd opinnoistaan, silla koulutuksissa
on varauduttu yksil6llisen tuen tarjoamiseen. Opiskelijaryhmien pienet koot my6s mahdollistavat
yksil6llisen ohjauksen.

Avoimina ammattikorkeakouluopintoina toteutettu korkeakouludiplomikoulutus on maksul-
lista. Korkeakouludiplomiopintojen opintomaksu on yhteensd 600 euroa. Opiskelijan koulutuk-
sen kokonaiskustannuksiin tulee lisdksi laskea my6s muut opiskelusta aiheutuvat kustannukset,
kuten opiskelumateriaalit sekd matka- ja majoituskustannukset lahiopetuspéivind. Opiskelusta
aiheutuviin kustannuksiin opiskelija ei kuitenkaan voi saada opintotukea. Koulutukseen osallis-
tuvilla on hyvin erilaiset mahdollisuudet tehdé opintojaan riippuen esimerkiksi siitd, osallistuuko
opiskelijan tydnantaja koulutuskustannuksiin ja miten tyonantaja tulee vastaan tydaikajarjeste-
lyissd. Jos opiskelija joutuu maksamaan itse kaikki koulutuksesta aiheutuvat kustannukset, voi
se vaikuttaa opiskelun sujumiseen. Myds tyottémien asema on taloudellisesti ja puuttuvan tyo-
yhteisdn kannalta olennaisesti erilainen kuin tyossakayvilla. Nama tekijat voivat vaikuttaa siihen,
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miten erilaisissa ty6- ja eldaméntilanteissa olevat opiskelijat pystyvat suorittamaan korkeakoulu-
diplomiopinnot tavoiteajassa.

Korkeakouludiplomikoulutuksen odotetaan tuottavan tydelaman tarvitsemaa osaamista tutkin-
tokoulutusta nopeammin sekd my6s nopeuttavan opiskelijoiden siirtymista tydelamaan. Koulutus-
kokeilun alkuvaiheessa tydelamén edustus on ollut vahvasti mukana eri koulutusten suunnittelussa.
Télla hetkelld ainoastaan niilla tyonantajilla, joiden tyontekijat osallistuvat korkeakouludiplomi-
koulutukseen on tasmallista tietoa koulutuksesta ja sen tuottamasta osaamisesta. Korkeakoulu-
diplomikoulutuksen tunnettuus voi vahvistua vasta véhitellen, mik& on haaste seka koulutuksen
jarjestdjille ettd valmistuneille opiskelijoille. Korkeakouludiplomiopinnot suorittaneen henkilon
sijoittuminen ja tydllistyminen riippuvat todennékdisesti enemméan hanen pohjakoulutuksestaan,
nykyisestéd asemastaan ja henkilokohtaisista suunnitelmistaan kuin korkeakouludiplomitodistuk-
sesta. Koulutus kuitenkin parantaa henkilon osaamista ja valmiuksia riippumatta siité, jatkaako han
nykyisissa tehtavissédan, suuntautuuko uusiin tehtaviin vai eteneekd korkeakouluopintoihin.

Korkeakouludiplomikoulutuksen odotetaan vastaavan tytelaman tarpeisiin ja laajentavan kor-
keakoulutukseen osallistuvien joukkoa. Koulutus on uutta suomalaisessa korkeakoulutuksessa. Sen
asema kansallisessa ja kansainvalisissa koulutuksen luokitusjarjestelmissa on toistaiseksi avoin eri-
tyisesti sen laajuuden (60 op) vuoksi.
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