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Esipuhe

Tama raportti on Eurooppalaisen elinikdisen ohjauk- °
sen toimintapolitiikan verkoston (European Lifelong
Guidance Policy Network, ELGPN) jasenten yhteis-

tyon tulos. Sen laatimiseen ovat osallistuneet kaikki
verkoston toimijat, mutta erityisesti seuraavat tahot:

e Kansalliset delegaatiot, jotka madrittelivit
kauden 2011-12 tyoohjelmalle omat prioriteet-
tinsa ja valottivat kyseisid aihepiireja omista
nakokulmistaan.

¢ Verkostokokousten ja teemakokonaisuuksien

Kutakin teemakokonaisuutta yhdessda ELGPN:n
koordinaattorin kanssa vetineen maan edusta-
jat, jotka ovat my0s vastanneet kyseisten osien
valmistelusta tdtd raporttia varten (WP = Work
Package, tyopaketti):
o WP1: Jasmin Mubhic, TSekki
o WP2: Michel Lefranc, Ranska;
Gudrun Birna Kjartansdottir ja
Gudbjorg Vilhjalmsdéttir, Islanti
o WP3: Peter Hartel, Itidvalta
o WP4: Tibor Borbély-Pecze, Unkari

isdntdmaat, joiden esimerkit kansallisista lin- e Verkoston ulkopuoliset asiantuntijat, jotka val-

jauksista ja maaesimerkeistd edistivit kaikkien
osapuolten keskindistd oppimista.

e Kyproksen hallituksen edustajat, jotka edistivdt
ELGPN:n tyo6td isdinnoimalla EU:n puheenjoh-
tajuuskauden aikana jarjestettyd 4. eurooppa-
laista ohjauspolitiikan kokousta.

e Tyoohjelmaan osallistuneet yhteisty6organi-
saatioiden edustajat: Mika Launikari (Cedefop),
Helmut Zelloth (ETF), Karen Schober (IAEVG),
Gerhart Rott (FEDORA), John McCarthy
(ICCDPP) ja Wolfgang Miuller (EU PES Net-
work / EU:n tyo- ja elinkeinohallinnon ver-
kosto). o

mistelivat teemakokousten ja teemakohtais-
ten tyoryhmien (TG) ennakkomateriaalit ja
muistiot sekd luonnostelivat vastaavat osat tata
raporttia varten:
o WP1: Professori Ronald Sultana, Malta
o WP2: Professori Fiisun Akkok, Turkki
o WP3: Professori Peter Plant, Tanska
o WP4: Tohtori Deirdre Hughes,
Iso-Britannia
o TG(a): Frangoise Divisia, Ranska
o TG(b): Professori Tony Watts,
Iso-Britannia
Charles Jackson, ELGPN-sanastotyo



Kiitin my0s Euroopan komission edustajia Koen
Nomdenia, Benoit Desjeux'ta ja Maike Koopsia
(koulutuksen ja kulttuurin pddosasto) sekd Manuel
Hubertia ja Susanne Kraatzia (tyollisyys-, sosiaali- ja
osallisuusasioiden pddosasto) tuesta tyoohjelman
toteuttamisessa. Suurkiitokset yhteistydstd myos
koordinointiyksikon kollegoilleni Marjo Halmialalle,
Outi Ruusuvirralle, Tellervo Ahlholmille ja Lea Poy-

liolle.

Raimo Vuorinen
Koordinaattori, ELGPN



Yleiskatsaus

Eurooppalaisen elinikdisen ohjauksen toimintapoli-
tiikan verkosto (ELGPN) on perustettu vuonna 2007
tukemaan verkoston jdsenmaita (EU-maiden lisdksi
jasenyyttd hakevia maita ja ETA-maita) ja Euroopan
komissiota elinikdisen ohjauksen yhteistyon kehitta-
misessa sekd koulutus- ettd ty6- ja elinkeinosektorilla.

Verkoston tehtdva ja tavoitteet vahvistettiin Euroo-
pan Unionin neuvoston paitdslauselmassa vuonna
2008. Toimintakaudella 2011-2012 ELGPN:ddn on
kuulunut 29 jasenmaata (AT, CY, CZ, DE, DK, EE,
EL, ES, FI, FR, , HR, HU, IE, IS, IT, LV, LT, LU, MT, NL,
NO, PL, PT, RO, SE, SI, SK, TR ja UK) ja kaksi tark-
kailijamaata (BE, BG). Jdsenmaiden delegaatioiden
kokoonpanot on esitetty padpiirteittain liitteessa 1.
Verkosto tekee myos sddnnollistd yhteisty6td muiden
alan ryhmittymien ja verkostojen kanssa sekd Euroo-
passa ettd sen ulkopuolella. YhteistyOkumppanei-
hin kuuluvat esimerkiksi ohjausalan kansainvilinen
keskusjarjestd IAEVG, Fedora-verkosto (European
Forum for Student Guidance, joka yhdistyi vuonna
2012 EAIE:n kanssa), Euroopan ammatillisen kou-
Cedefop,

lutuksen kehittamiskeskus Euroopan

koulutussditio ETE, ohjausalan toimintapolitiikan
kansainvilinen verkosto ICCDPP, Euroopan unionin/
Euroopan talousalueen julkisten tyonvilityspalvelui-
den verkosto PES Network, Euroguidance-verkosto
ja Euroopan ammatillinen yhteisjdrjesto ETUC ja
Euroopan nuorisofoorumi.

ELGPN:n kolmen ensimmdisen kauden aikana
(2007-12) toimintaa on koordinoinut suomalai-
nen tiimi. Suomen opetus- ja kulttuuriministerio
sekd tyo- ja elinkeinoministeri¢ nimittivat koordi-
nointitehtdvdan Jyvaskyldn yliopiston Koulutuksen
tutkimuslaitoksen (KTL).
naatiotiimi kutsuu verkoston koolle ja tukee sen

KTL:ssa toimiva koordi-

aloitteiden toteuttamista. ELGPN:n jdsenet nimit-
tavat kuusijdsenisen ohjausryhmidn, joka tukee
koordinaattoria verkoston hallinnoinnissa, priori-
teettien maddrittelyssd ja tydohjelman budjettivaro-
jen kohdentamisessa. ELGPN:n yhteistyd Euroopan
komission, Cedefopin ja ETF:n kanssa on aktiivista.
Verkosto kdyttdd myos ulkopuolisia asiantuntijakon-

sultteja.

Yleiskatsaus
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Yleiskatsaus

Periaatteet ja tyoohjelman toteutus
toimintakaudella 2011-12

Ensimmadisen toimikautensa aikana (2008) ELGPN
keskittyi pddasiassa verkoston rakenteiden ja pro-
sessien luomiseen. Toinen kausi (2009-10) rakentui
neljan teeman ympdrille, jotka oli madritelty vuo-
sien 2004 ja 2008 elinikdisen ohjauksen paatos-
lauselmissa: 1) urasuunnitteluvalmiudet, 2) tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalvelujen (TNO-palvelujen) saa-
tavuus, johon kuuluu aiemmin hankitun kokemuk-
sellisen oppimisen tunnistaminen ja tunnustaminen
(AHOT), 3) yhteistoiminta- ja koordinointimekanis-
mit ohjauspolitiikan ja -jarjestelyjen kehittimisessa
ja 4) toimintapolitiikkojen ja jarjestelyjen kehittami-
sen tutkimusperusta ja laadunvarmistus.

Vuosien 2011-12 tydohjelmassa hyodynnettiin
kahden ensimmadisen kauden kokemuksia ja kehi-
tystyon tuloksia sekd parannettiin verkoston toimin-
nan sisdistd tehokkuutta. Toimintaan on kaudella
vaikuttanut myos Lissabonin strategia ja talouden
taantuma, joka on johtanut tyottoémyyden ja alityolli-
syyden huomattavaan kasvuun useimmissa ELGPN:n
jasenmaissa. Tietoisuus paremmasta tyomarkkinatai-
tojen ennakoinnin ja yhteensovittamisen tarpeesta
kiy ilmi uusimmista EU:n periaateasiakirjoista, jotka
komissio on esittdnyt ja neuvosto hyvaksynyt seka
koulutus- ettd tydvoimapolitiikan alalla. Nama toi-
mintaympariston muutokset ovat haaste elinikaista
oppimista tukeville TNO-palveluille, mutta voivat
my0s potentiaalisesti lisitd ohjauksen merkitysta.

ELGPN on keskittynyt tarkastelemaan, kuinka elin-
ikdinen ohjaus kokonaisvaltaisena monihallinnolli-
sena toimintana voi myotavaikuttaa EU-polititkan
kehitykseen erityisesti kuudella avainalueella: koulut,
ammatillinen koulutus, korkeakoulutus, aikuiskou-
lutus, tydeldimd ja yhteiskunnallinen osallisuus.
Tavoitteena on ollut syventdd ndiden alueiden raja-
pintoja ja siirtid ELGPN:n toimintaa kasitteellisesta
tyoskentelysta kohti politiikan kdytinnon toteutusta
strukturoidummalla teemojen viliselld yhteistyolla.

ELGPN 2011-12 -tydohjelman neljan teeman vali-
nen suhde esitetidn kuviossa 1. Tiivistetysti sanot-

tuna WP 3:n ty0 (eli tyopaketti 3: yhteistoiminta- ja
koordinointimekanismit) kohdistuu politiikkapro-
sessiin. WP 2 (saatavuus) ja WP 4 (laatu) keskittyvit
kahteen eri hallinnonaloja yhdistdvaan avaintekijaan.
WP 1 (urasuunnitteluvalmiudet) kisittelee tuloksia
yksil6tasolla ja WP 4:n toinen osa (tutkimusperusta)

kohdistuu politiikalla tavoiteltaviin tuloksiin.

WP4

Politiikan tulokset .
Tutkimusperusta

WP1
Tyoelamavalmiudet (CMS)

JZEAN

Yksilotason tulokset

Tarjonta b Wea
) Saatavuus Laatu
- . WP3
Politiikk.
olitiikkaprosessi Koordinointi

Kuvio 1: Tyépakettien (WP) vélinen suhde

Tyoohjelman nelja teemakokonaisuutta on toteu-
tettu yhdenmukaisen prosessin kautta. Kuhunkin
tyopakettiin on kuulunut 14-22 osallistujamaata
(ks. liite 2), yksi tai kaksi vetdjamaata ja tehtdvdan
palkattu asiantuntijakonsultti, joka on avustanut ty6-
paketin toimintaa yhteistydssa verkoston koordinaat-
torin kanssa. Tyopakettien ohjelmaan on kuulunut
kolme maavierailua: kaksi teemakohtaista vierailua
eri maihin ja kolmas vierailu, joka on toiminut ty6-
paketin yhteenvetokokouksena. Kukin maa valitsi
teemat, joihin se halusi osallistua. Maiden edustajia
pyydettiin miettimddn etukiteen teemaa koskevia
odotuksia ja toiveita seka sitd, kuinka teemat tuki-
sivat maiden kansallisten politiikkojen ja kaytinto-
jen kehittimistda. Maavierailujen aikana isantimailla
oli lisdksi mahdollisuus vaikuttaa maansa linjauk-
siin ja kdytantoihin kutsumalla keskeisid toimijoita

mukaan kokouksiin ja prosesseihin. Aikaa varattiin



myds ELGPN 2011-12 -julkaisujen ja tuotosten
kehittdmiseen.

ELGPN 2011-12 -tydohjelmaan kuului myos tyo-
ryhmé (Task Group, TG), joka oli jaettu kahteen
alaryhmadan erilaisine tehtavineen. Alaryhma (a) kes-
kittyi analysoimaan Euroopan koulutus- seka ty6- ja
elinkeinopolitiikkaa elinikdisen ohjauksen nikokul-
masta. Alaryhmai (b) kehitti pdattdjille konkreettisia
tyovilineitd kahden asiantuntijan avustuksella. Ty6-
ryhma keskittyi myos ELGPN:n viestintistrategiaan
ja hallintoon sekd tydohjelman monihallinnollisiin

elementteihin.

Kauden 2011-12 keskeiset tulokset

Pddasiallisena tavoitteena kaudella 2011-12 oli
laatia “"resurssipaketti” eli tyokirja, jonka avulla paat-
tdjat ja muut sidosryhmdt voivat arvioida maansa
tai alueensa elinikdisen ohjauksen suunnittelua ja
tarjontaa. TyoOkirjasta on apua my0s kartoitettaessa
parannuskohteita ja erityistd huomiota vaativia seik-
koja muiden Euroopan maiden kiytintdjen poh-
jalta. Tarkoituksena on tukea toimintapolitiikkojen
arviointia ja vertaisoppimisprosesseja sekd maiden
sisill ettd niiden valilla. Muita tydohjelman tuotok-
sia ovat ELGPN:n teettimat raportit joustoturvasta,
nuorisoty6ttomyydestd ja urasuunnitteluvalmiuk-
sista sekd elinikdisen ohjauksen politiikan kehitta-
miseen liittyvd ELGPN-sanasto.

Verkoston jdsenet ovat kertoneet esimerkkeja
ohjelman katalyyttisestd vaikutuksesta ja lisdarvosta
kansallisten ohjauspolitiikkojen kehittimiselle (ks.
kappale 7). Jasenet ovat vaihtaneet vilkkaasti koke-
muksia verkko-ohjauspalveluiden kehittimisesta
sekd elinikdisen ohjauksen kansallisten strategioi-
den tai sddannosten laatimisesta. ELGPN-yhteistyon
johdosta kdynnistettyjen kansallisten koordinaatio-
mekanismien kehityksestd on my0s esitetty ndyttoa.

Eurooppa 2020 -kasvustrategian ja muiden EU:n

koulutus-, tyo- ja elinkeinopoliittisten ohjelmien

Yleiskatsaus

yhteydessd ELGPN on pyrkinyt vaikuttamaan kysei-
siin politiikan alueisiin EU:n ja jdsenvaltioiden
tasolla. Lisdksi se on pyrkinyt kehittimadin tehok-
kaampia tyovilineitd ja prosesseja tukemaan jasen-
maita toimintapolitiikkojensa kehittimisessd ja
tdytantoonpanossa. ELGPN on ollut entistd enem-
min mukana erilaisissa EU-politiikkaa kehittavissad
tyoryhmissa seka koulutus- ettd tyo- ja elinkeinosek-
torilla. Kappale 3 sisdltdd katsauksen relevantteihin
EU-periaateasiakirjoihin ja -prosesseihin. Luomalla
keskustelufoorumin elinikiiselle ohjaukselle eri hal-
linnonalojen yhteisend teemana ELGPN on toiminut
Eurooppa 2020 -kasvustrategian tyOmenetelmien
tienndyttdjand. Jasenvaltiovetoisena verkostona se
on lisdksi merkittava esimerkki avoimen koordinaa-
tiomenetelman soveltamisesta.

Paitsi ettd ELGPN:n jasenmaissa on innostuttu
kehittaimddn elinikdistd ohjauspolitiikkaa, verkos-
ton toiminnasta ollaan oltu lisddntyvassd maarin
kiinnostuneita myo6s EU:n ulkopuolella. Joulukuussa
2011 Unkari isdnno6i ohjauspolitiikan kuudetta kan-
sainvilistd symposiumia International Symposium on
Career Development and Public Policy. Symposiumin
julkilausumassa suositeltiin yhteyksien tiivistimista
ELGPN:n ja muiden symposiumin osanottajamai-
den vililla ICCDPP:n ja IAEVG:n kautta. Euroopan
ulkopuolisten maiden kdytinteet rikastuttaisivat
ELGPN:n vahvoja sisdisid yhteistyorakenteita ja pro-
sesseja kaikkien osapuolten hyviksi. On myos toi-
vottavaa, ettd ELGPN:n julkaisuja ja tyovilineitd
voitaisiin hyddyntdd maailmanlaajuisesti - koska
hyvit kaytdnteet perustuvat yhteiseen oppimiseen
eivitkd eri mallien suoraan soveltamiseen maasta
toiseen.

Kappaleet 2-5 sisdltdvit yksityiskohtaiset selon-
teot eri tyOpakettien (WP) toiminnasta, ja kappale
6 kuvaa ELGPN:n yhteyksia EU:n poliittisiin proses-
seihin. Kappaleessa 7 arvioidaan verkoston keskeisia
tuotoksia ja havaittua vaikuttavuutta. Kappaleessa 8

esitetddn ELGPN:n tulevaisuusnikymia.

Yleiskatsaus
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Urasuunnitteluvalmiudet (WP 1)

Toiminta

Ensimmadisen tyopaketin eli WP1:n jdsenet jatkoi-
vat urasuunnitteluvalmiuksien (Career Management
Skills, CMS) eri osatekijoiden Kkasittelyd, laajentaen
pohdintansa koskemaan (a) urasuunnitteluvalmiuk-
sia erilaisissa konteksteissa ja (b) tyovilineits, joita
voitaisiin kehittdd tukemaan hyvid urasuunnittelu-
valmiuksien oppimis- ja arviointikdytantoja. Vuosien
2011-12 tavoitteena oli:

e Painottaa enemmain pditdksentekoon ja toi-
mintapolitiikoihin liittyvid seikkoja kehitettd-
essd urasuunnitteluvalmiuksia eri sektoreilla ja
eri konteksteissa.

e Maidrittdd urasuunnitteluvalmiuksien kehitta-
misen suuntaviivat, joiden avulla jisenmaat
voivat kehittdd omia ohjelmia ja viitekehyksia.

e Tutkia perusteellisesti, mitki tekijit edesaut-
tavat tai estdvat urasuunnitteluvalmiuksia

edistivien ohjelmien (esim. opinto-ohjaus,

10

TE-hallinnon eri palvelulinjat tai tyonhakuryh-
mat),. toteuttamista. Tamdn perusteella voi-
daan maaritelld, millaisia toimintaymparistoja
urasuunnitteluvalmiuksien menestyksekkaa-
seen edistimiseen tarvitaan.

e Keskittyd aikuisten urasuunnitteluvalmiuksiin,
kontekstina julkiset tyo- ja elinkeinopalvelut
sekd tydnantajien ja ammattiliittojen tarjoamat
palvelut.

e Keskittyd yliopistojen ja korkeakoulujen tar-
joamiin urasuunnitteluvalmiuksia edistaviin
ohjelmiin.

e Tarkastella ohjausalan ammattilaisten ja
muiden urasuunnitteluvalmiuksien kehittami-

seen osallistuvien koulutusta.

Koska sekd ohjelmaan ettd opetukseen/oppimiseen
liittyvat seikat on kisitelty ELGPN:n ensimmadisen
vaiheen aikana, painopiste oli nyt urasuunnitteluval-

miuksien oppimisen arvioinnissa.



Urasuunnitteluvalmiudet (WP 1)

Piitelmit e Opiskelijapalvelut - erityisesti ohjaus ja neu-

vonta - ovat avainasemassa siirryttiessi oppi-
Urasuunnitteluvalmiuksien luonne: jakeskeisyyteen, aktiiviseen ja itseohjautuvaan

e Urasuunnitteluvalmiuksien merkitys on kiista- oppimiseen sekd tuettaessa tyollistymistd edis-

ton, mutta ne eivat voi ratkaista kilpailukykyyn
liittyvid rakenteellisia ongelmia. My6s harvoin
urasuunnitteluvalmiuksiin luetut henkilokoh-
taiset ominaisuudet voivat olla tirkeitd useilla
alueilla: esimerkiksi taito kidsitelld uusia tuotan-
toprosesseja, terveyteen ja ymparistoon liittyvat
taidot, kulttuurienviliset taidot, johtamistaidot,
luovuus, yrittdjyys - kaikki ne ovat tyollistyvyy-
den ja tuottavuuden kulmakivii ja olennainen
osa talouden modernisaatioprosessia. Osaltaan
urasuunnitteluvalmiudet myo6s auttavat luo-
maan terveen tasapainon tyon ja vapaa-ajan
valille. Tyoelamaa korostettaessa muita elaman

alueita ei saisi unohtaa.

tdvdd osaamista.

Opintopisteiden myontdminen urasuunnitte-
luvalmiuksia edistdvasta opiskelusta siten, ettd
se nopeuttaa korkeakoulututkinnon suoritta-
mista, voi vahvistaa urasuunnitteluvalmiusoh-
jelmien asemaa.

Erilaisista oppimiseen ja opetussuunnitelmiin
liittyvistd perinteistd, kulttuureista ja histori-
oista huolimatta Euroopan eri maiden korkea-
koulujirjestelmilld on my6s yhteinen perusta
ja samoja kehityssuuntauksia. Niihin kuulu-
vat yhteydet, joita ollaan luomassa opetuksen,
oppijakeskeisyyden, opiskelijapalveluiden ja
tyOelamayhteistyon vilille. Nami yhteydet

tuottavat uudenlaisia oppimisympdarist6ja,

WP1

Urasuunnitteluvalmiuksien viitekehyksen luominen: jotka edistavit tyohon liittyvas, itsereflektoivaa

e Urasuunnitteluvalmiuksia pystytddn edistd- oppimista, jota myos urasuunnitteluvalmiudet
maan parhaiten, kun ne liitetian kansalliseen tukevat.
tutkintoviitekehykseen ja EU:n elinikdisen
oppimisen avaintaitoja koskevaan viitekehyk-  Urasuunnitteluvalmiudet julkisten tyo- ja elinkeinopalve-
seen. luiden kontekstissa:

e Nikokulman urasuunnitteluvalmiuksiin tulee e Julkisista tyo- ja elinkeinopalveluista puhut-

e Urasuunnitteluvalmiuksia tulisi

olla laaja - ohjauksen ei tule vain valmistaa
tyohon vaan koskea tyotd, niin ettd yksittdiset
tyontekijdt ovat tietoisia oikeuksistaan.

Urasuunnitteluvalmiuksien tulisi kattaa myos
yrittdjyys eikd pelkdstidn ammatinvalinta- ja

tyonhakutaitoja.

Urasuunnitteluvalmiudet korkeakoulukontekstissa:

tarkastella
niiden laajempien prosessien ja muutosvoi-
mien yhteydessd, jotka muovaavat euroop-
palaista  korkeakoulutusta  (esimerkiksi
Bologna-prosessi). Tyypillistd ajallemme onkin
liikkuvuuden ja tyollistymisen korostaminen
sekd painopisteen siirtyminen opettamisesta

oppimiseen.
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taessa on hyvd erottaa toisistaan tyonvalityk-
seen keskittyvit asiantuntijat ja syvallisempaa
Jalkim-

madiset keskittyvit yleensd enemmaian henki-

uraohjausta antavat asiantuntijat.
l6kohtaiseen arviointiin, henkilokohtaisiin
toimintasuunnitelmiin ja pidemman aikavilin
urakehitystoimiin. Juuri he tarvitsevat tavoit-
teellista koulutusta voidakseen edistdd ura-
suunnitteluvalmiuksia tehokkaasti.

Julkisissa tyo- ja elinkeinopalveluissa paino-
piste on tyollistymisessd. Se ei saisi kuitenkaan
tarkoittaa ainoastaan valittOmistd urasuunnit-
teluvalmiuksista huolehtimista (eli tyonhaki-
jan tyollistaimista lyhyelld aikavililld). Muut
taidot, kuten aktiivinen kansalaisuus, luovuus

tai kriittinen analyyttisyys ovat my0s tarkeita.



TdMm

Urasuunnitteluvalmiudet (WP 1)

e Tyonhakijan tarvitsemia perustavanlaatuisia

urasuunnitteluvalmiuksia ovat luku-, kirjoi-
tus- ja matemaattiset taidot, aloitteellisuus ja
luovuus, kyky etsia omatoimisesti uusia mah-
dollisuuksia, sinnikkyys, joustavuus ja sopeutu-
vuus, optimismi, riskinottokyky, tiimityttaidot
ja halu oppia.

Joidenkin maiden julkiset tyo- ja elinkeino-
palvelut tarjoavat kansalaisten idsta riippu-
mattomia ohjauspalveluita, joihin kuuluu
muodollinen tai implisiittinen urasuunnitte-
luvalmiuksien kehittamisstandardi. T4ll6in on
tarkedd luoda tehokkaita yhteistyomalleja tyo-
ja elinkeinosektorin ja koulutussektorin vilille
ja huomioida erityisesti, ettd valmiuksien kehit-
tdmisestd ja siind kaytettavistdi menetelmista
tulisi olla yhteisymmarrys eri toimijoiden
valilla. Yhtd tiarkedd on, ettd julkisia tyo- ja
elinkeinopalveluita tuottavan henkildston
toiminta perustuu niihin urasuunnitteluval-
miuksiin, joita ohjaajat ja opettajat koulutus-

sektorilla jo ovat kehittidneet.

e Portfoliot ovat sopiva uraoppimisen arvioin-

titapa, koska ne auttavat oppijaa (sekd nuorta
ettd aikuista) reflektoimaan kriittisesti, keskit-
tymadn prosessiin eikd pelkkiin tuloksiin ja
tarjoavat mahdollisuuksia vuorovaikutukseen
ja mielekkdisiin urakeskusteluihin. Portfolioi-
hin voi lisdksi koota tietoa ja ajatuksia yhteen
"fyysiseen” paikkaan, mika lisdd oppijan mah-
dollisuuksia perehtyd tyollistymisteemoihin
systemaattisesti.

Joillakin portfolioihin sisaltyvilla menetelmilla
pyritddn tarkastelemaan uraoppimista elinikai-
syyden ndkokulmasta. Tallaiset “elinikiiset”
lahestymistavat voivat tukea uraohjauskiy-
tanteitd, joissa korostetaan konstruktivistista
psykologiaa, metakognitiota ja merkityksen
yhteiskonstruktiota reflektion pohjalta, tuon
reflektion edelleen perustuessa erilaisissa ela-
mantilanteissa tapahtuneeseen oppimiseen.
Portfolioita on kiytetty enimmdkseen kou-
lutussektorilla, varsinkin perusopetuksessa.
Portfolion tehokas kaytto siirryttiessa koulu-

tusasteelta toiselle ja koulutuksesta tydhon on

Urasuunnitteluvalmiuksien kehittidmiseen osallistuvan edelleen haasteellista. Tarvitaan integroituja, eri

henkiloston koulutus: sektorien vilisid ohjelmia, joiden avulla port-

e Ohjaajien koulutuksessa on tapahtumassa foliota voidaan hyodyntdd urasuunnitteluval-

selvd muutos psykologiaperustaisuudesta kohti
konstruktionistisempaa ja monitieteisempaa
ldhestymistapaa.

Tyollistymisen tulisi olla keskeinen kisite ohjaa-
jien koulutuksessa, jossa tuettaisiin yksilol-
listen ja organisatoristen liahestymistapojen
yhteensulautumista ja korostettaisiin oppi-

mista elamii eiki vain ty6td varten.

Urasuunnitteluvalmiuksien oppimisen arviointi:
e Urasuunnitteluvalmiuksien oppimista arvioi-

taessa painopisteen ei tulisi olla vain teoreet-
tisessa tiedossa ja tietotaidossa (savoir ja savoir
faire), vaan my6s pehmeit taidot (savoir étre)
tulisi huomioida, kuten laaja-alaisessa koulu-

tuksessa tyypillisesti tehddankin.
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miuksien kehittimisessa elinikdisen oppimisen
kontekstissa.

Portfoliotyyppiset tyovilineet voivat toimia
vaihtoehtoisina suosituksina erityisesti opiske-
lijoille, jotka eivit ole hankkineet muodollista
patevyyttd. Ndin ne voivat osaltaan edistii tasa-
arvoa ja aiemman oppimisen tunnustamista
(AHOT).

Portfolioihin koottujen henkilokohtaisten
materiaalien saatavuuteen ja kayttdoikeuksiin
liittyy merkittavia eettisid kysymyksid. Nidma
haasteet ovat huomattavia erityisesti digitaalis-

ten portfoliomateriaalien kohdalla.
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Saatavuuden parantaminen (WP 2)

Toiminta o

WP2:n toiminta vuosina 2011-12 perustui aiempiin,
vuosina 2009-10 saatuihin tuloksiin. Nyt kuiten- o
kin paneuduttiin syvillisemmin tiettyihin aiheisiin,

kuten ohjauksen rooliin epavirallisen ja arkioppimi- °
sen validoinnissa sekd kohderyhmien tavoittamiseen

tieto- ja viestintatekniikan avulla. Tavoitteena vuo-

sina 2011-12 oli:

Helpottaa pddsya asianmukaisiin ohjaus- ja
neuvontapalveluihin epavirallisen ja arkioppi-
misen validointiprosessien yhteydessa.
Kehittda ohjaajien, opettajien ja muiden sidos-
ryhmien osaamista.

Kehittdd tieto- ja viestintdtekniikan kayttoa
sekd sektorikohtaisesti ettd kaikenikiisille tar-

koitetuissa palveluissa.

e Helpottaa kansalaisten tiedon seki ohjaus- ja ~ Paatelmat

neuvontapalvelujen saantia, erityisesti syr-
jaytymisvaarassa olevien nuorten (joilla on o
riskind koulunkdynnin varhainen lopettami-
nen) ja tydssakdyvien aikuisten nikokulmasta,
samoin kuin aktiivisen ikddntymisen nako-
kulmasta.

e Kehittdd korkeakoulutukseen padsya sekd eri-
tyisesti ammatti- ja korkeakoulutuksen vilistd
nivelvaihetta koskevaa tiedonsaantia ja yliopis-

tojen ohjauspalveluita.
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Epdvirallisen ja arkioppimisen tunnistamisen
ja tunnustamisen (validoinnin) merkitys on
nykyisin laajalti tunnustettu, mutta kaytinnon
toteutuksessa taso vaihtelee. Vaikka ohjauspal-
veluiden tarve validointiprosesseissa ymmarre-
tadn, tarjottavan ohjauksen kehittimista tulee
edelleen jatkaa. Komissio on havainnut, ettd
tietoa, tukea ja ohjausta ei ole tarpeeksi: jopa

maissa, joissa on saatu aikaan systemaattisem-

WP2
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pia menettelytapoja, kdyttdjien voimavaraistu-
minen jai usein vihdiseksi. Tama johtuu seka
tietdimattdmyydestd ettd kyseisten menettelyta-
pojen vaikeatajuisuudesta ja -kayttoisyydesta’.

e Ohjausalan ammattilaiset ovat avainasemassa
validointiprosessissa. Heiddn tehtdvinsa alkaa
mahdollisten oppimisen validointia tarvitse-
vien ja siitd hyotyvien henkiloiden tavoitta-
misesta ja motivoinnista. Validointiprosessiin
valmistautuvia valmennetaan arviointiin ja
ohjataan my0s arviointipddtoksen jdlkeen.
Validointiprosessin jilkeen ohjausalan ammat-
tilaisten tehtdvind on kertoa esimerkiksi aiem-
min opitun tunnustamisesta odotettavissa
olevasta lisdarvosta, vaatimuksista ja tuloksista.
Osallistujille tulisi myos kertoa mahdollisista
lisdpdtevyyden hankintavaylista.

e Nimenomaan arviointiseikkoihin liittyva
ohjaus ja yleisempi ohjaus voidaan erottaa toi-
sistaan. Ndama kaksi erilaista prosessia vaativat
ohjausalan ammattilaisilta erilaista osaamista.

e Palveluita tulee olla saatavilla eri toimipai-
koissa ja eri paikkakunnilla, ja niiden tulee olla
yhteydessd keskitetympiin resursseihin. On vas-
taavasti tarkedd parantaa kansallista, alueellista
ja paikallista ohjauspalvelutarjontaa, jotta voi-
daan edistdd integroitua ja kokonaisvaltaista
lahestymistapaa osallisuuteen, aktiivista kansa-
laisuutta, elinikdistd oppimista, taystyollisyytta
sekd tulevaisuuden osaamista ja tutkintoja.

e Vaikka ldhes kaikki asiakasryhmaidt kayttdvat
perinteisid palveluita, verkkotytkaluja on
kehitetty tai ollaan kehittamaissa ldhes kaikissa
jasenmaissa. Saatavilla tulisi olla jarkevd, tasa-
painoinen yhdistelmd perinteisid ja verkko-
pohjaisia menetelmid (periaatteella "kirjaudu
koneelle, kivele sisdin, soita ja pistiydy”), jotta
ohjauspalveluiden kokonaistarjonta olisi kaik-
kien kayttdjien ndkokulmasta mahdollisim-

man houkutteleva ja hyodyllinen.

1 Divisia, F. (2011) ELGPN Policy Briefing related to the role of guidance
within the process of validation of informal and non-formal learning
from an EU perspective.
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Integroitujen, kaikenikiisille kayttdjille suun-
nattujen tieto- ja ohjauspalveluiden ja/tai
kokonaisvaltaisten, kaikille asiakasryhmille
suunnattujen palveluiden kehittiminen on
jasenvaltioille vaativa tehtiava. Siihen tarvi-
taan institutionaalisten rakenteiden uudista-
mista, yhteistoiminnallista kulttuuria ja uusia
tydmenetelmia. Esimerkiksi Tanskassa edella
mainittuja palveluja jo tarjotaan: perinteisia
henkilokohtaisia palveluja on yhdistetty kan-
salliseen ohjausportaaliin (National Guidance
Portal), e-ohjaukseen, nuorisotietokantaan
ja virtuaaliseen resurssikeskukseen (Virtual
Resource Centre). E-ohjausta annetaan sihko-
postitse, tekstiviestein, puhelimitse ja chatin
valitykselld kaikille, vaikkakin ensisijainen
kohderyhmai ovat muodolliseen koulutukseen
osallistujat.

Ohjauksen ammattilaisiin kohdistuvat vaati-
mukset kasvavat jatkuvasti yhteiskunnallisten
muutosten ja koulutus- sekd tyo- ja elinkei-
nopoliittisten uudistusten vuoksi. Ohjaajien
ja heiddn kohderyhmiensa tydymparistot ovat
lisdksi muuttumassa monimuotoisemmiksi
kaikkialla Euroopassa. Tima lisda ohjaajien ja
opettajien tiydennyskoulutuksen tarvetta.
Eurooppa-neuvosto pitdd ikddntyvien tyon-
tekijoiden ohjaustoimintaa keinona edistdd
aktiivista ikddantymistd. Joissakin jdsenmaissa
ollaan kehittimassd palveluita nimenomaan
yli 50-vuotiaille tai eldkkeelle siirtymassa ole-
ville tyontekijoille. Esimerkiksi “eldkekompassi”
(Ruhestandskompass) on saksalainen projekti,
joka on suunnattu nimenomaan elikkeelle siir-
tymadssa oleville aikuisille. Espanjassa tarjotaan
tydelamaan aktivoivia kursseja yli 50-vuoti-
aille perinteistd joustavammassa korkeakoulu-
tusympadristossd, jossa pyritddn pdivittimadn
ikddntyvan vdeston osaamista.

Useiden maiden ty6ttomyysaste on tilld het-
kelld korkea. Ohjaus on yksi niistd keinoista,
joilla tyottomyysongelmaan voidaan tarttua

sekd yhteiskunnallisella (tyévoiman tasapaino,



inkluusiopolitiikka) ettd yksilotasolla. Tulee
my0Os ottaa huomioon, ettd eri tyontekijit
haluavat jiada eldkkeelle eri-ikdisind. Laaja-
alaisempaa ohjaustarjontaa tarvitaankin juuri
ikdantyville tyontekijoille sekd tyossa jatkami-
sen ettd porrastetun eldkkeelle jaamisen niko-
kulmasta.
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e Ohjaukseen paasya tulee helpottaa kaikissa ika-
luokissa ja kaikilla sektoreilla aina alakoulu-
ikdisistd senioreihin, ja ohjauksen tulee kattaa

my06s vapaaehtoistyon tekijat.

WP2
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Yhteistoiminta- ja koordinointimekanismit (WP 3)

Toiminta

WP3 keskittyi yhteistoiminta- ja koordinointimeka-
nismeihin kiaytinnon ohjauksen ja ohjauspolitiikan
kehittdimisen ndakokulmista. Tama tyopaketti pyrki
edistimain tilannetta

o maissa, joissa jo on tydryhmid tai vastaa-
via mekanismeja, jotta ne voivat parantaa
yhteistyotd ja koordinointia elinikdisen
ohjauksen konkreettisilla alueilla seka
Eurooppa-politiikan ettd kansallisten pri-
oriteettien nakokulmista;

maissa, joissa vastaavia tyOryhmid tai
mekanismeja on parhaillaan syntymass3,
jotta ne voivat vertailla, parantaa ja
toteuttaa tehokkaita mekanismeja sellais-
ten maiden mydotavaikutuksella, joilla jo
on kokemusta vastaavista politiikoista ja
prosesseista sekd

maissa, joissa ei vield ole tyoryhmia tai

mekanismeja tihdn tarkoitukseen, jotta
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ne pystyvit luomaan asiaankuuluvat poli-
tiikat ja prosessit ja nimittimaan henkilot,

jotka kdynnistdvit kestdvan strategian.

Paatelmat

Tehokkaamman koordinoinnin ja yhteistoiminnan
sekd yhdenmukaisempien elinikdisen ohjauksen
toimintapolitiikkojen ja jarjestelyjen kehittimisen
nikokulmasta useimmissa Euroopan maissa haas-
teena on pirstaleisuus ja sektoroituminen. Erilaisilla
uraohjaus- ja -kehityspalveluilla on oma histori-
ansa, tavoitteensa, menetelminsa ja budjettinsa: ne
toimivat helposti rakenteellisissa siiloissa. Niiden
tehtdvdna on silti tuottaa osa elinikdisen ohjauk-
sen tarjonnasta, mikd ihannetapauksessa tarkoittaisi
saumattomia sekd johdonmukaisia kansallisia ja
alueellisia elinikdisen ohjauksen jarjestelyja. Tama
on nykyiselldan kuitenkin useimmissa maissa enem-

man tulevaisuuden visio kuin realiteetti.



Kansalliset, alueelliset tai paikalliset tyoryhmat
voivat toimia vilineind, joilla lisdtdan elinikdisen
ohjauksen jdrjestelyjen yhtendisyyttd ja viltetidn

paallekkaisyyksid. Nayttaa siltd, ettd

e kaksisuuntaisessa prosessissa kansalliset tyo-
ryhmait hyotyvit yhteyksistd vastaaviin alueel-
lisiin rakenteisiin;

e eri maissa on hyvin erilaiset olosuhteet kansal-
listen (ja alueellisten) ohjaustydryhmien muo-
dostamiselle ja ylldpitdmiselle;

¢ ratkaisevia tekijoitd ovat muun muassa kes-
kittiminen / hajauttaminen, ylhddltd alas /
alhaalta yl6s etenevi ldhestymistapa, ammatil-
lisuuden taso ja poliittiset intressit;

e haasteita on edelleen ratkaistavana siind kuinka
eri ministeriot erilaisine toimialueineen saa-
daan mukaan yhteistyohon, puhumattakaan
yhteistyon sektorienvilisestd koordinoinnista.

Eri tydryhmien sitoutumistavoitteet voivat erota toi-
sistaan. Niiden kdytdnnon toiminnan ndkékulmasta
WP3:ssa on maidritetty tydryhmien yhteydenpidolle
seuraavat intensiteettitasot:

® Viestintd. Tahan voi kuulua tiedonvaihtoa ja
yhteistyd- ja koordinointimahdollisuuksien
tutkimista.

® Yhteistoiminta. Yhteistybkumppaneiden vaili-
nen yhteisty0 nykyisten rakenteiden puitteissa
voi olla luonteeltaan epdvirallista ja perustua
yhteistyosopimukseen kunkin osapuolen sii-
lyttdessd oman padatosvallan.

® Koordinointi. Toiminta vaatii todenndkoisesti
koordinointirakenteen, operatiivista valtaa ja
rahoitusta (ja mahdollisesti sopimuksen tai
valtuutuksen).

Alueellisen koherenssin nikokulmasta liahestymista-
voissa voidaan erottaa eri muotoja, joista jokainen
voi helpottaa yhteistoimintaa ja koordinointia esi-
merkiksi sektorien ja rajojen yli:
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o alueen sisdinen: yhteydet alueen sisilld, raken-
teellisten siilojen ja eri sektorien valilla

o alueiden vilinen: yhteyksia eri alueiden valilla

¢ aluerajat ylittdvd: teemaklustereita useamman
alueen vililld

® maiden vilinen: maiden rajat ylittavia alueellisia
yhteyksia.

Alueellinen ldhestymistapa saattaa olla hedelmal-
linen erityisesti maissa, joiden hallintorakenne on
hajautettu. Siitd voi olla hyotyd myos silloin, kun
kansallisten tyoryhmien aikaansaaminen tai yllapi-
tdiminen on ongelmallista: talloin alueelliset tai jopa
paikalliset tyoryhmit voivat palvella monenlaisia
elinikdisen ohjauksen yhteistoiminta- ja koordinoin-
titarpeita ilman kansallista sateenvarjo-organisaati-
ota. Thannetapauksessa voidaan yleensd dualistisen
ja holistisen "alhaalta ylos” ja "ylhddltd alas” -lahes-
tymistavan avulla yhdistdd kansalliset ja alueelliset/
paikalliset ohjauspolitiikat ja prioriteetit.
Yhteistoiminta- ja koordinointimekanismien
kehittamisessd voi olla hyotyd paatoksentekotakso-

nomiasta, jossa voidaan erottaa

® reaktiivinen lihestymistapa, joka kuvastaa ja
tukee kansallisia/alueellisia ohjauspolitiikkoja

o kriittinen ldhestymistapa, joka kyseenalaistaa
kansalliset/alueelliset ohjauspolitiikat

® proaktiivinen ldhestymistapa, joka laatii kansal-

lisia/alueellisia ohjauspolitiikkoja.

Nami jaottelut saattavat lisdtd lapindkyvyyttd sen
suhteen, mitd rooleja tydryhmilld odotetaan olevan
padtoksenteossa ja poliittisten linjausten laatimi-
sessa. Talla hetkelld useimmilla niistd on jossakin
maarin reaktiivinen tai kriittinen rooli, mutta jotkin
ovat todella proaktiivisia laatiessaan ohjauspolitiik-

koja ja jopa toteuttaessaan niita.

WpP3
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Laadunvarmistus ja tutkimusperusta (WP 4)

Toiminta

ELGPN:n paitavoitteisiin kuuluu tehokkaiden tyo-
vdlineiden kehittiminen kansallisten linjausten kay-
tinnon toteutuksen tueksi. Vuosina 2011-12 WP4:n
toimintaan sisdltyi laatujdrjestelmien ja -proses-
sien tarkastelu jisenmaissa ja niiden vertaaminen
aiemmin julkaistuun elinikdisen ohjauksen laadun-
varmistuksen viitekehykseen (Quality Assurance
Framework). Ensisijaisiksi kehittimistoimiksi muo-
dostuivat uudet strategiat paittdjid ja muita sidos-
ryhmid varten, jotta ndma voivat kehittda ja soveltaa
uusia tiedonkeruumenetelmia sekd suunnitella ja
toteuttaa laadunvarmistuksen ja tutkimusperustan
viitekehyksen vuosille 2011-12 (Quality Assurance
and Evidence-base Framework, QAE). Kauden 2011-

12 tavoitteena oli:

e Kehittdd olemassa olevan laadunvarmistuksen
viitekehyksen pohjalta ja keskittyd hiomaan,
suunnittelemaan ja kehittimian pieni joukko

indikaattoreita, jotka ovat mitattavissa ja joita
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voidaan soveltaa sekd EU:n ettd kansallisissa
politiikkakonteksteissa.

Suunnitella ja luoda rakenne ja sisilto pilot-
tiprojektille, jolla mitataan oppimistuloksia
vahintddn viidessa EU-maassa; vapaaehtoi-
suuteen perustuen osallistujiksi valitaan ura-
kehityspalvelujen tuottajia ja kdyttdjia, joiden
kautta opitut asiat siirtyvat laajempaan kdyt-

toon.

e Vahvistaa elinikdisen ohjauksen tutkimuspoh-

jaa panostamalla tarpeen mukaan kansallisiin
kartoituksiin ja rakentamalla vahvat yhteydet
EU:n ja kansalliseen politiikkaan, tutkimuk-
seen ja kdytantdon relevanteilla sektoreilla.
Varmistaa kytkokset kehitystoimiin muissa
ELGPN:n tyOpaketeissa (samoin kuin yhteydet
ulkopuolisiin tahoihin), niin ettd tulokset ja
ideat ovat mahdollisimman johdonmukaisia
ja synergistisid,

Oppia toisilta osallistyjilta levittamalla
hyvid, kiinnostavia politiikkoja ja kaytantoja
ELGPN:n internetsivujen kautta.



Paatelmat

¢ Laadunvarmistuksen ja tutkimusperustan vali-
sen tasapainon tulisi perustua pieneen maardan
yhdessd sovittuja laadun osatekijoitd, kritee-
reitd ja mittausindikaattoreita, joita voidaan
testata ja soveltaa kdytintoon mahdollisten
esimerkkitietojen tukemina, kuten laadunvar-
mistuksen ja tutkimusperustan viitekehyksessa
havainnollistetaan.

Erityista huomiota tulee kiinnittida ohjauksesta
vastaavan henkiloston osaamisen kehittami-
seen. Talld varmistetaan pdittdjien, tyonteki-
joiden ja tyonantajien mahdollisuudet koota
tutkimusperusta ja asianmukaiset tietoaineis-
tot, joista on apua poliittisessa paatoksenteossa
ja jotka my0s kestavit julkisen tarkastelun.
EU:ssa ja kansallisella tasolla asetettuja opis-
kelijaliikkuvuus- ja tyollisyystavoitteita tulee
tukea vahvemmalla tutkimusperustaisella poli-
tiikalla ja kdytinnoilld. Tdhdn tulisi sisdltya
strategia epavirallisen oppimisen ja arkioppi-
misen validointia ja ohjausalan ammattilais-
ten akkreditointia varten. Ohjaajien osaamisen
tarkka seuranta on tarpeen, jotta toiminta on
linjassa tekniikan kehityksen ja tyomarkkina-
trendien kanssa - uusia, tehokkaita tyosken-
telytapoja erilaisten asiakkaiden kanssa ja eri
konteksteissa soveltaen.

On viipymattd lisdttava tietoa ja kehitettdva
osaamista, joka liittyy tehokkaisiin laadun-
varmistusjarjestelmiin ja ohjauksen kokonais-
vastuun viitekehyksiin. Elinikdisen ohjauksen
jarjestelyihin ja palveluihin tehtavista investoin-
neista tulee nikyd selvemmin, mitd lisdarvoa
niistd on yksilolle, yhteisgille ja yhteiskunnalle.
Laadunvarmistusjarjestelmien ja -mekanismien

tarkoituksena on parantaa palveluntuotannon
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tehoa, lisata institutionaalista taloudellista vas-
tuuta ja parantaa lapindkyvyyttd kansalaisen
nikokulmasta. Viimeksi mainittu jaa paatta-
jiltd ja palveluntuottajilta usein huomiotta.
Useissa maissa on luotu laadunvarmistusvii-
tekehyksid, jotka edesauttavat tiedon keruuta,
analysointia ja esittimistd. Siten ne myds
luovat pohjaa elinikdisen ohjauksen linjauk-
sille ja kdytdnteille. Kustannuksista ja eduista
on kuitenkin edelleen niukasti tietoa kohde-
ryhmittdin ja/tai interventioittain. EU:n paatta-
jien ja muiden yhteistydsektorien kokemusten
jakaminen on ehdottoman tdrkeds, jotta pysty-
tddn tuottamaan luotettavampaa tulosvastuu-
seen liittyvaa tietoa.

Joitakin julkisia ty0- ja elinkeinopalveluita
lukuun ottamatta vain 4arimmadisen harvat pal-
veluntuottajatahot ovat hyddyntineet tiedon
tilastollista mallintamista julkisen talouden
lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn aikavilin saas-
t6jen analysoinnissa investoinneista saatuina
taloudellisina ja/tai sosiaalisina tuottoina.
Valtiontalouden Kkiristyessd my0s elinikdisen
ohjauksen palveluiden kustannukset taytyy
pystyd perustelemaan entistd paremmin. Tois-
taiseksi useimmat maat ovat keskittyneet pal-
veluntuotannon laatuun ja sen parantamiseen,
joten ammatinharjoittajien osaaminen ja
heiddn tyonsd vaikuttavuus ovat sijoittuneet
dialogin keskioon. Laadunvarmistuksen ja tut-
kimusperustan viitekehyksen tiedot sisdltavat
konkreettisia esimerkkejd siitd, kuinka maat
soveltavat tdtd politiikkojensa kehittimiseen.
Elinikdisen ohjauksen palveluista vastaavia
tahoja tulisi ohjata ja kannustaa tuomaan esille
investointien tuottamia taloudellisia ja sosiaa-
lisia hyotyjd - ei vain asiakastydssd vaan myos

palveluiden kehittimisen kontekstissa.

WP4
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EU:n elinikaisen ohjauspolitiikan kehitys

EU:n haasteena on osoittaa kuluvan vuosikymme-
nen 2010-20 aikana, ettd Eurooppa pystyy "alykkaa-
seen, kestdvaan ja osallistavaan kasvuun” Eurooppa
2020 -strategian mukaisesti. TAman saavuttamiseksi
on EU:lle asetettu viisi pditavoitetta. Kolme noista
tavoitteista liittyy koulutukseen, ty6llisyyteen ja osal-

lisuuteen:

e 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste on nostettava
nykyisestd 69 prosentista vahintddn 75 pro-
senttiin muun muassa lisidmalld naisten ja
vanhempien tyontekijoiden osallistumista sekd
integroimalla maahanmuuttajat paremmin
tyovoimaan.

e Koulunkdynnin keskeyttimisti on vdhennet-
tdva nykyisestd 15 prosentista 10 prosenttiin
sekd nostettava korkea-asteen koulutuksen
suorittaneiden osuus 30-34-vuotiaiden ikdryh-
mdssd 31 prosentista vihintddn 40 prosenttiin
vuoteen 2020 mennessa.

e Kansallisten koyhyysrajojen alapuolella eldvien

eurooppalaisten madirdd on vihennettivd 25
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prosenttia, jolloin 20 miljoonaa ihmistd paa-

sisi koyhyydesta

Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden saavuttami-
nen vaatii huomattavia toimenpiteitd. Tatd varten
on maddritelty seitsemdn lippulaivahanketta, joista
neljassa koulutukseen panostamisen katsotaan olen-

naisesti edistdvan strategiaa:

o Nuoret liikkeelld (Youth on the Move) -hankkeen
tarkoituksena on nostaa koulutuksen koko-
naislaatua kaikilla koulutusasteilla EU:ssa.
Hankkeessa tartutaan nuorisoty6ttomyyteen ja
vaaditaan yhteistyota yliopistojen, tutkimuksen
ja liike-elamian vililla sekd korkeakoulujirjes-
telmdn modernisaatiota, joka sisdltdisi muun
muassa tulosten kansainvilistd vertailuarvioin-
tia (benchmarking). Komissiota ja jasenmaita
myo6s kehotetaan edistimddn epavirallisen
oppimisen ja arkioppimisen tunnustamista.

® [nnovaatiounioni (Innovation Union) -hanke
pyrkii edistimdan koulutuksen laatua ja osaa-
misen kehittimistd, jotta tuotteisiin, palve-



luihin ja liiketoimintamalleihin liittyvalla
innovaatiotoiminnalla pystytddn turvaamaan
ikddntyvan Euroopan kasvu. Jasenmaita keho-
tetaan varmistamaan, ettd luonnontieteilijoitd,
matemaatikkoja ja insindoreja valmistuu tar-
peeksi.

® Koyhyyden ja sosiaalisen syrjdytymisen torjun-
nan eurooppalainen foorumi (European Platform
against Poverty and Social Exclusion) painottaa
koulunkdynnin keskeyttimisen vihentamista.

® Uuden osaamisen ja tyollisyyden ohjelmassa
(Agenda for New Skills and Jobs) painotetaan,
ettd aikuiskoulutuksen seki perus-, ammatti- ja
korkeakoulutuksen tulisi tuottaa elinikdisessa
oppimisessa ja tyomarkkinoilla tarvittavia
taitoja. Ne auttavat tydvoimaa sopeutumaan
uusiin taloudellisiin olosuhteisiin myos tule-
vaisuudessa. Koulutusyhteistyon strategisella
viitekehykselld (Koulutus 2020) tulisi olla mer-

kittava rooli timan tavoitteen saavuttamisessa.

Koulutus 2020 on strateginen viitekehys, joka otet-
tiin kaytt6on toukokuussa 2009. Se luo puitteet
Euroopan koulutukselle vuoteen 2020 asti. Yksi sen
neljastd prioriteetista on koulutuksen laatu ja tehok-
kuus. Niitd mitataan seuraavilla tdydentavilla kritee-

reilld, jotka tulee saavuttaa vuoteen 2020 mennessa:

e Vihintddn 95 prosenttia nelivuotiaista ja sitd
vanhemmista alle kouluikaisistd osallistuu var-
haiskasvatukseen.

e Lukemisessa, matematiikassa ja luonnontie-
teissd heikosti menestyvien 15-vuotiaiden
osuuden olisi oltava alle 15 prosenttia.

e Matematiikan, luonnontieteiden ja teknolo-
gian alalta valmistuvien opiskelijoiden maara
on ainakin 15 prosenttia korkeampi kuin
vuonna 2000.

e 20 prosenttia kaikista yliopisto-opiskelijoista
on osallistunut opiskelijavaihtoon osana opin-
tojaan.

e Elinikdiseen oppimiseen osallistuvien aikuis-

ten madra on keskimiirin vihintian 15 pro-
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senttia vuoteen 2020 mennessd (verrattuna

vuoden 2010 prosenttiosuuteen 12,5).
Leuven/Louvain-la-Neuven konferenssin (28.-
29.4.2009) julkilausumassa Bolognan prosessi 2020
— Euroopan korkeakoulualue uudella vuosikymmenelld
(The Bologna Process 2020 — The European Higher
Education Area in the New Decade) korostetaan, ettd
oppijakeskeisyys vaatii yksittdisten oppijien voima-
varaistamista sekd toimivia korkeakoulutuksen tuki-
ja ohjausrakenteita.

Bruggen julkilausumassa (EU:n jdsenvaltioiden
ammatillisesta koulutuksesta vastaavien ministerien,
Euroopan tason tyomarkkinaosapuolten ja Euroo-
pan komission Bruggessa 7. joulukuuta 2010 antama
julkilausuma) ammatillista koulutusta koskevasta tehos-
tetusta eurooppalaisesta yhteistydstd kaudeksi 2011-2020
(Enhanced European Co-operation in Vocational Educa-
tion and Training for the Period 2011-20) korostetaan

seuraavia asioita:

e Tiivis yhteisty0o julkisten ty0- ja elinkeinopal-
veluiden ja koulutuksen ohjausjirjestelyjen
valilld, mika johtaa integroidumpiin ohjaus- ja
neuvontapalveluihin.

e Urasuunnitteluvalmiuksien kehittimisen ja
"kokeilevan ldhestymistavan” (tasting appro-
ach) avulla nuoret péddsevit tutustumaan erilai-
siin uravaihtoehtoihin.

e Matalakynnyksiset ja tarkkaan kohdennetut
ohjauspalvelut tarjoavat lisitukea tarkeissa
nivelvaiheissa erityisesti niille, joita uhkaa ali-
suoriutuminen.

Tyollisyysstrategiassa on neljd suositusta (Integrated
Guidelines for Implementing the Europe 2020 Strategy,
GL 7, 8,9, 10) jasenvaltioille:

e Toteutettava joustoturvapolitiikkaa (jossa jous-
tavuus ja turva yhdistyvit) ja vahvistettava jul-
kisia ty6- ja elinkeinopalveluita yksilollisilld
palveluilla seka aktiivisilla, ennaltaehkaisevilla

tyomarkkinatoimilla mahdollisimman var-

Politiikka
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haisessa vaiheessa. Ndiden palveluiden ja toi-
menpiteiden tulisi olla avoimia kaikille, myos
nuorille, tyottdmyysuhan alaisille ja tyomark-

kinoilta kauimmas etddntyneille.

e Tehostettava koulutukseen padsyd, vahvis-

tettava opinto- ja uraohjausta sekd jarjestel-
mallistd tiedotusta avoimista tyopaikoista ja
tydmahdollisuuksista.

Pyrittdva edistimdin tdysivaltaista yhteiskun-
nallista ja taloudellista osallisuutta seka laaja-
alaistamaan tyollistymismahdollisuuksia.

koulunkdynnin keskeyttimisen vihentiminen
opiskelijaliikkuvuuden lisidaminen
ammatillisen koulutuksen houkuttelevuuden
lisaiaminen

korkeakoulutuksen nykyaikaistaminen
aikuiskoulutuksen tukeminen sekd epaviralli-
sen oppimisen ja arkioppimisen validoinnin
kehittiminen

nuorisotydttdmyyden vihentiminen
joustoturvapolitiikan toteuttaminen
koyhyyden ja syrjdytymisen vihentaminen.

epjiod

Ndmad asiakirjat muodostavat toiminnan puitteet.
Niiden pohjalta voidaan maéaritelld seuraavat prio-

riteetit:
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Arviointistrategia

ELGPN:n arviointisuunnitelmaan kaudella 2011-12
kuului yhteisopohjainen arviointimenettely, jonka
tarkoituksena oli rohkaista kaikkia mukana olevia
yhteis6jd ja sidosryhmid osallistumaan aktiivisesti
arviointiprosessiin. Kaytossi oli sekd maarallisid ettd
laadullisia menetelmia.

Summatiivinen arviointi suoritettiin verkkokyse-
lynd toukokuussa 2012. Kyselylomake ldhetettiin
kaikille ELGPN:n jdsen- ja tarkkailijamaille seka
yhteistydorganisaatioille. Kaikkiaan 29 jasenmaasta
28 vastasi kyselyyn, samoin toinen kahdesta tarkkai-
lijamaasta ja yksi yhteistydorganisaatio. Jisenmaiden
korkeaa vastausaktiivisuutta (96,5 %) voidaan pitda
merkkind jdsenten sitoutumisesta verkostoon ja sen

kehittamiseen.

Verkoston johtaminen

ELGPN:n koordinointitiimi Jyvaskylan yliopistossa
on ollut vastuussa verkoston pdivittdisjohtamisesta.
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Summatiivisen arviointitutkimuksen mukaan ver-
koston jdsenet olivat yleensid tyytyvaisid verkoston
johtamiseen ja hallinnointiin. Vastaajat olivat myos
tyytyvaisid koordinaattorin toimintatapaan ongel-
matilanteissa. Kehittimisehdotukset koskivat proses-
sien ja aikataulutuksen hallinnointia sekd verkoston
maksatusjdrjestelyja.

ELGPN:n péitavoitteisiin kuuluu vastavuoroisen
oppimisen tukeminen ja hyvien kiytinteiden jaka-
minen jasenmaiden valilld. Verkoston jasenet olivat
yleensd tyytyvdisia mahdollisuuksiinsa osallistua
tybohjelmaan: 90 prosenttia vastaajista oli “samaa
mieltd” tai “tdysin samaa mieltd” titd koskevasta
vditteestd. He my0s arvostivat ELGPN:n asiantunti-
jakonsulttien, muiden maiden osallistujien ja yhteis-
tyoorganisaatioiden panosta. Verkostokokoukset
nahtiin tirkeind foorumeina jiasenmaiden viliselle
yhteydenpidolle ja verkoston tulosten ja tulevaisuu-
den suuntien pohtimiselle. Paljon saatiin aikaan
myoOs teemakohtaisissa tyOryhmissd ja maatasolla.
Osa vastaajista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd verkos-
ton tydmenetelmien jatkuvasta kehittamisesta olisi

hyotyd. Todettiin muun muassa, ettd tietojen keraa-
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miseen ja raportointiin vaadittava tyémaara oli liian

suuri suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin.

Teemakokonaisuuksien oppimistuloksia

Kaiken kaikkiaan neljin tyopaketin (WP) jdsenet
raportoivat olevansa tyytyvidisid teemaryhmissa teh-
tyyn tyohon. Suurin osa eri maiden tiimeistd piti
oman tyopakettinsa tuloksia korkealuokkaisina.
Yhtd lukuun ottamatta kaikkien mielestd tulokset
olivat vastanneet heiddn odotuksiaan ainakin jos-
sakin maidrin. Jasenet raportoivat, etta teemakohtai-
nen toiminta ja maavierailut olivat tarjonneet uutta
tietoa elinikdisen ohjauksen jarjestelyista ja erilaisista
TNO-palvelujen jarjestimistavoista. He olivat tiedos-
taneet selvemmin ne haasteet ja tekijat, jotka vaikut-
tavat elinikdisen ohjauksen politiikan kehitykseen ja
kansallisten hankkeiden onnistumiseen. Osallistu-
jat kokivat my0s, ettd vuorovaikutus teemaryhmissa
auttoi heitd arvioimaan omia kansallisia elinikdisen
ohjauksen jarjestelyjdan seka tutkimaan, mika toimii
ja miksi tietyissd konteksteissa. Maavierailut olivat
antaneet mahdollisuuden pohtia, kuinka kehitty-
neitdi oman maan elinikdisen ohjauksen jarjestelyt
olivat toisiin maihin verrattuina, ja kuinka paljon
maan sidosryhmat osallistuivat kehittimisprosessiin.
Joidenkin maavierailujen aikana kidytinnon esimerk-
kejd uraohjausrakenteista liitettiin teoria-aineistoon.
Verkoston asiantuntijakonsulttien avustuksella tee-
moista oli luotu koherentti synteesi ja tutkittu eri
hallinnonalojen rajapintoja. Maavierailuja isannoi-
neille maille vierailun jirjestiminen ja omien kan-
sallisten ohjausjarjestelyjen esittely oli osoittautunut
arvokkaaksi oppimiskokemukseksi.

Oppimistulokset:

e WP1:n kertoivat huomanneensa,

kuinka monimutkainen urasuunnitteluvalmi-

jasenet

uksien kehittymisprosessi on. He olivat myds
tiedostaneet paremmin nididen valmiuksien

tuottamiseen liittyvdt haasteet omassa maas-
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saan. Urasuunnitteluvalmiuksien sisallyttimi-
nen kansallisiin opetussuunnitelmiin ja niiden
rooli korkeakoulutuksessa seki epavirallisen ja
arkioppimisen validoinnissa nahtiin tirkeind
oppimiskokemuksina.

WP2:n jasenet mainitsivat arvokkaana oppimis-
kokemuksena erityisesti tieto- ja viestintatek-
nologian merkityksen ohjauksen saatavuuden
parantamiselle. Maavierailuilla he olivat my6s
voineet vaihtaa kokemuksia erilaisista tavoista
integroida ohjaus aiemman oppimisen vali-
dointiprosesseihin.

WP3:ssa keskityttiin yhteistoiminta- ja koor-
dinointimekanismeihin Saksan, Kreikan ja
Kyproksen keskindisissd ohjausjarjestelmien
vertailuissa (twinning). Ndin voitiin verrata
kokemuksia maista, jotka ovat eri vaiheessa
kansallisen elinikdisen ohjauksen fooruminsa
kehittimisessd. Maat, jotka ovat kehittimassa
omia kansallisia mekanismejaan, kertoivat voi-
vansa vertailla keskenddn ELGPN:n jisenval-
tioiden erilaisia kdytinteitd ja pohtia ndiden
mekanismien taustalla olevia prosesseja. Toi-
saalta maat, joissa jo oli kansallinen tyoryhma
tai jotka halusivat kehittda erilaisia rakenteita,
kokivat WP3:n tyotavat ja sisdllon jossakin
madrin toistona.

WP4:ssd yhteisen oppimisen keskiossd olivat
maiden viliset erot niiden suhteessa laa-
dunvarmistukseen ja tutkimusperustaiseen
politiikkaan. Osanottajat kertoivat, ettd oli
osoittautunut vaikeaksi kehittdd tietty maara
laatuindikaattoreita, joita kaikkia voitaisiin
kayttad kaikissa jasenmaissa. Joka tapauksessa
yhteisten indikaattoreiden kehittiminen, kan-
sallisten tutkimusten vertailu ja ohjauksen
oppimistulosten arviointiin liittyvian pilotti-
ohjelman kehittiminen koettiin tarkeini: ne
auttoivat ymmartimadn syvallisemmin kan-
sallisten ohjausjarjestelyjen laatundkokohtia.
Osallistujamailla oli mahdollisuuksia keskus-
tella laatuindikaattoreista, joita parhaillaan

sovellettiin tai voitaisiin soveltaa kansallisella



tasolla ohjauspalveluiden lisdinvestointien
tukemiseksi. Osallistujat korostivat laadunvar-
mistuksen haasteiden ja elinikdisen ohjauksen
jarjestelyjen kansallisten erityiskontekstien
valistd suhdetta.

ELGPN 2012: tulosten merkitys

Yleisesti ottaen ELGPN-jasenmaat olivat tyytyvaisia
verkoston toimintaan ja tuloksiin. Kaikkien vas-
taajien mielestd tulokset olivat vastanneet heidin
odotuksiaan ainakin jossakin madrin. 87 prosenttia
oli "tdysin samaa mieltd” tai "samaa mieltd” siit,
ettd tyoohjelman tulokset olivat korkealuokkaisia.
77 prosenttia oli “tdysin samaa mieltd” tai “samaa
mieltd” siitd, ettd tulokset olivat relevantteja heidan
kansallisessa kontekstissaan, ja kaikki arvelivat voi-
vansa soveltaa tuloksia omassa maassaan ainakin
jossakin maarin.

Verkoston jdsenet pitivdt asiantuntijakonsulttien
laatimia ennakkomateriaaleja ja muistioita hyvin
relevantteina ja hyodyllisind maavierailuihin valmis-
tautumiselle. Ne myo6s tukivat koko tydohjelman
toteuttamista ja edistymistd. Materiaalit avasivat laa-
jempia nikokulmia teemoihin ja tiydensivit koko-
uksissa kaytyja keskusteluja. Tarkkaan kohdennettuja
analyyseja ja kokonaisvaltaisia raportteja kasitellyista
aiheista pidettiin korkealaatuisina.

Monet jasenistd pitivit ELGPN:n EU:n elinikai-
sen ohjauksen toimintapolitiikkaa kokoavia raport-
teja (Policy Briefings) hyodyllisina. Niiden avulla he
pystyivit seuraamaan ohjaukseen liittyvdd kehitysta
eri sektoreilla. Raportteja pidettiin tiarkeind myo0s,
koska ne muistuttivat teemakokonaisuuksien yhtei-
sistd padmaarista ja tuloksista. Raporttien valityksella
kaikki verkoston jasenet ja kansalliset yhteistyotahot
kuulivat nopeasti ohjauspolitiikassa otetuista kehi-
tysaskelista. Joissakin jasenmaissa raportit kddnnet-
tiin maan omalle kielelle. Jotkin maat, joilla on oma
kansallinen EU-koordinointiyksikko, eivit kuiten-

kaan pitdneet raportteja yhtd merkittavina.
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Tyoohjelman tarkein tuotos oli tyokirja Elinikdisen
ohjauksen toimintapolitiikka: Eurooppalaisia ldhtokohtia
kansalliselle kehittamistyolle (Lifelong Guidance Policy
Development: A European Resource Kit), jonka koet-
tiin kokoavan tydohjelmaa toteutettaessa havaitut
heterogeeniset elementit yhdeksi yhtendiseksi resurs-
sipaketiksi. Tyokirjassa tuotiin esille tydohjelman
avainteemat ja madriteltiin kansallisen elinikdisen
ohjauksen jarjestelyjen kehittimisvaiheet. Jasenet
pitivit sitd vuoden 2004 eurooppalaisen elinikdisen
ohjauksen viitekehyksen merkittivina paivityksens,
jossa otettiin huomioon uuden Eurooppa 2020 -stra-
tegian prioriteetit. Tyokirja kuvasti maiden vilisid
kontekstuaalisia eroja, jotka sisdltyivat implisiitti-
sesti sen tyovalineisiin. Joidenkin jasenten mielestd
tyokirja oli kuitenkin liian yleisluonteinen ja tarjosi
liian vihadn kdytannon ratkaisuja paittijien paivittdi-
siin ongelmiin. Toiset kokivat, ettd kyseessd oli vield
keskenerdinen ty0 ja merkittivd ensimmainen askel
kohti yksityiskohtaisempaa tyovalinettd, jolla paatta-
jdt ja muut toimijat voisivat tarkastella eri maiden ja
alueiden ohjaustarjontaa.

Koska kaikki jdsenet osallistuivat aktiivisesti tyo-
kirjan laatimiseen, jouduttiin teknisen laadun ja
yhtendisyyden suhteen tekemddn joitakin kompro-
misseja. Verkostoon kuuluu heterogeeninen ryhma
jasenmaiden edustajia, joiden rooli ja ammatillinen
tausta vaihtelevat. Timan takia mukana on useita
erilaisia ammatillisia ja poliittisia ndkokulmia. Esi-
merkiksi tyokirjaan mukaan valitut kansalliset esi-
merkit perustuivat tydpakettien (WP) ehdotuksiin
eivitkd yhdessa sovittuihin laatukriteereihin. Koko-
naisuutena tyokirja on konkreettinen tuote, jota
voidaan kayttdd alueellisella ja kansallisella tasolla
kaikissa jasenmaissa. Siihen saatetaan kuitenkin kai-
vata parannuksia kauden 2013-14 tyoohjelmaan
kuuluvan kiytiannon testauksen jilkeen.

Tyokirjan laatimisprosessin aikana tyOpaketeissa
(WP) kehitettiin muita tdydentdvid kdytinnon
tyovalineitd. WP1 kerdsi tietoa jiasenmaista ura-
suunnitteluvalmiuksien kehittimiseen tdhtdavaa

ohjeistusta varten sekd kuvatakseen elinikdisen ohja-
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uksen toimintapolitiikkojen toteutuksessa tarvitta-
via menestystekijoitd. Nama tulokset ovat tarkoitettu
kaytettdvaksi
nitteluvalmiuksien kehittamista tukevia ohjelmia

luotaessa ja toteutettaessa urasuun-

koulutussektorilla ja julkisissa ty6- ja elinkeinopalve-
luissa. WP4 laati yksityiskohtaisen esityksen laadun-
varmistuksen ja tutkimusperustan viitekehykseksi
(QAE, Quality-Assurance and Evidence-base Frame-
work) sekd urapalveluiden vaikuttavuusinventaarion
(Careers Service Impact Inventory) palveluiden vai-
kuttavuuden arvioimiseen institutionaalisella tasolla.
Naita tyovilineitd voidaan kayttdad elinikdisen ohja-
uksen kansallisten laatukriteerien kehittimisen poh-
jana.

Verkoston jasenet mainitsivat monia tapoja, joilla
suunnittelivat kayttivansa tyokirjaa. Jotkin osallis-
tujamaat kaintavdt tyovilineet omalle kielelleen,
toisissa niitd kdyttdvat kansalliset foorumit tai tyo-
ryhmidt, joihin kuuluu piittdjid ja kansallisia asi-
antuntijoita. Tyokirjan eri osien avulla maat voivat
halutessaan keskittyd vain tiettyihin toimintasek-
toreihin tarvitsematta késitelld kaikkia kansallisia
ohjausjarjestelyja yhdelld kertaa. Jotkin maat antoi-
vat ymmartad, ettd tyokirjaa tullaan hyodyntamaan
kansallisten elinikdisen ohjauksen strategioiden arvi-
oinnissa, koulutusuudistuksissa, maariteltdessa kan-
sallisten ESR-projektien prioriteetteja ja kehitettdessa

koulutusohjelmia ohjaushenkilostolle.

Kansallisen tason vaikuttavuus

Kahden ensimmaisen toimikautensa aikana ELGPN
edisti hyvien kdytiantojen jakamista ja vastavuoroista
oppimista Euroopan maiden vililld. Yksi kauden
2011-12 tyoohjelman tavoitteista oli lisdta vaikutta-
vuutta kansallisella tasolla.

Osallistujamaat nimittiviat omat edustajansa ver-
kostoon. Perusolettamuksena on, ettd kuhunkin
kansalliseen delegaatioon kuuluu edustajia seka
ohjauksen jdrjestimisestd vastaavista ministerioista
sekd valtionhallinnon ulkopuolisista sidosryhmista.
Tavoitteena vuosina 2011-12 oli vahvistaa kansallista
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edustusta. Aivan kuten verkoston aiempina toimi-
kausina, maat kayttivit erilaisia strategioita relevant-
tien ministerididen “osallistamiseksi”. Verkoston 29
maan delegaatioista 26:een kuului opetusministe-
rion edustaja ja 15:een tyo- ja elinkeinoministerion
edustaja. Sidosryhmien edustajien maira (30 edus-
tajaa 15 maasta) oli kasvanut vuodesta 2010 (17
edustajaa 12 maasta) (ks. liite 1). ELGPN:n jdsenet
olivat tietoisia, ettd joissakin tapauksissa kansalli-
sella delegaatiolla ei ollut valtuuksia vaikuttaa kan-
salliseen politiikkaan. Jotkut jasenistd arvioivat, ettd
heiddn maansa jdsenyys verkostossa on nostanut pai-
kallista tietotasoa, muuttanut asenteita ja tuottanut
uusia ratkaisuvaihtoehtoja, mutta ei suoranaisesti
muuttanut politiikan suuntaa. Joskus - tyotaakasta,
henkilostomuutoksista tai budjettileikkauksista joh-
tuen - tehtdavaian nimetyilld kansallisilla edustajilla
oli vain rajalliset mahdollisuudet osallistua teema-
kohtaiseen toimintaan ja tulosten levittimiseen kan-
sallisella tasolla.

Useimmat verkoston jdsenet raportoivat, ettd
kauden 2011-12 tyoohjelman aikana heilld oli
enemman vuorovaikutusta maansa toimintapolitiik-
kaa ja kiytintoja kehittavien tahojen kanssa kuin
kahden edellisen kauden aikana (2007-10). Verkos-
ton edustajat olivat mukana monissa kansallisissa
toimintapoliittisissa seminaareissa (AT, BG, DE, DK,
EE, EL, ES, FI, FR, HR, IE, IS, IT, LT, NL, NO, PL, SE,
PL, PT, SI) ja muissa tapahtumissa ELGPN:n ver-
kostokokousten tai maavierailujen yhteydessa (HU,
MT). Ndissd tapahtumissa pdattdjilla oli mahdolli-
suus saada uutta tietoa kansainvilisestd kehityksesta
ja isdntdmailla tilaisuus esitelld kansallisia linjauksi-
aan. ELGPN:n kansalliset delegaatiot jarjestivit myos
tyoryhmakokouksia, jotka vahvistivat niiden panosta
tyokirjan luomisessa. Verkoston materiaaleja kdan-
nettiin jaisenmaiden kielille, jotta sidosryhmia voitiin
informoida teemakokonaisuuksien edistymisesta.

ELGPN:n vaikutus ulottui myos jdsenmaiden
ministerididen ja organisaatioiden viliseen yhtey-
denpitoon ja yhteistyohon. Tama nakyi kysymysten,
haasteiden ja toimintatapaehdotusten esittimisena

pdattdjille (esimerkiksi hallituksen roolista ohjaus-



alan ammattilaisten patevyyden maarittimisesss,
EL). Puolassa kansallisten delegaatioiden osallis-
tuminen verkoston toimintaan johti keskushallin-
totason yhteistyon tehostamiseen. Iso-Britanniassa
verkoston asioita kisiteltiin osana hallituksen elin-
ikdisen ohjauksen politiikan tydryhmaén sdaannollisia
kokouksia. Joissakin maissa toiminta on vahvistanut
ministerididen vilistd yhteistyota (CZ) ja lisinnyt
vuorovaikutusta akateemisen yhteisén suuntaan
(PT). Ministeri6iden vilinen yhteistyd on konkreti-
soitunut kansallisilla foorumeilla, kehittamalla kan-
sallisia viitekehyksid (SI) tai yhteisesti jarjestettyjen
projektien kautta (DE). ELGPN on myo0s vahvista-
nut Euroguidance-keskusten asemaa kansallisten
toimenpiteiden toteuttamisessa (IT). Maissa, joissa
kansallisten delegaatioiden kokoonpano on muut-
tunut, yhteydenpito avainsidosryhmiin on jouduttu
aloittamaan kokonaan alusta.

Jasenet ovat esittineet useita konkreettisia esi-
merkkejd siitd, kuinka verkosto on toiminut kan-
sallisen politiikan kehittimisen katalysaattorina tai
siitd, kuinka verkoston tuotteita on kaytetty kansal-
lisessa kontekstissa. WP1:n tuloksia on sovellettu
konkreettisena ohjaustoiminnan ohjeistuksena
kehitettdessd kansallista urasuunnitteluvalmiuksien
viitekehystd (PT). Ne ovat my0s edistineet urasuun-
nitteluvalmiuksien kehittamistd tukevien ohjelmien
kehittamista osana kansallisen tason opetussuunni-
telmaty6td (LU). Jotkin maat ovat lisinneet urasuun-
nitteluvalmiuksien opetuksen uudeksi oppiaineeksi
opetussuunnitelmiinsa (ES, HU), toiset taas ovat
sisdllyttineet niiden kehittimisen kansallisiin elin-
ikdisen ohjauksen strategioihinsa (FI), elinikdisen
ohjauksen laatustandardeihin (HR) tai opetuslain-
sdddannodn valmisteluun (LV). WP1:n tuotoksia on
myos kidytetty opettajien ja muiden urasuunnittelu-
valmiuksien edistimisestd vastaavien ammattilaisten
osaamisen kehittdmisessa (HR).

Vastavuoroinen oppiminen ELGPN:n teemako-
konaisuuksien yhteydessd synnytti TNO-palvelujen

parempaan saatavuuteen tihtddvid toimintapolitiik-
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koja. Erityisesti kehitettiin kansallisia verkko-ohja-
uspalveluita (DE, DK, FR, HR, HU, IS, LV, PL, PT),
kansallisia palveluita koulutusymparistoissa (PL, SI)
ja non-stop-ohjauskeskuksia (NL).

ELGPN:n vaikutus kansallisten yhteistoiminta- ja
koordinointimekanismien kehitykseen oli ollut eri-
tyisen merkittdvad edellisten toimikausien aikana.
Vuoden 2010 loppuun mennessd useimmat jasen-
maat olivat jo perustaneet tai olivat parhaillaan
perustamassa kansallisia ohjausalan tyoryhmia tai
muita yhteistydmekanismeja. Vuosien 2011-12 tyo-
ohjelman aikana perustettiin kansallinen foorumi
tai ministerididen vilinen tydryhma Kroatiaan, Kyp-
rokselle, Suomeen, Irlantiin ja Ruotsiin. Norjassa
verkosto vaikutti suoraan kokonaan uuden kan-
sallisen elinikdisen ohjauksen yksikon (National
Unit for Lifelong Guidance) perustamiseen. Tima
yksikko koordinoi ohjausta eri sektoreilla ja pyrkii
edistimdin palveluiden saatavuutta, tutkimuspe-
rustaisuutta ja laadunkehitysta. Tsekin tasavallassa
ELGPN:n vaikutus nikyi erityisen selvasti lisddnty-
neend aluetason yhteistoimintana.

Monissa jasenmaissa WP4:ddn osallistuminen on
vaikuttanut merkittavasti elinikdisen ohjauksen laa-
dunvarmistuksen kehittdmiseen. Kansalliset standar-
dit on luotu verkoston toiminnan aikana Saksassa ja
Liettuassa. Kroatia ja Tanska ovat laajentaneet laatu-
kriteereitdan kaikille sektoreille. Unkarissa, Irlannissa,
Norjassa ja Portugalissa on kdynnissd kansallisia
hankkeita, joilla parannetaan nykyisid palautemeka-
nismeja ja luodaan yhtendisempadi tutkimusperus-
taa elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikkaa varten.
Jasenet pitivat yleisesti WP4:n tuotoksia tervetulleina
maatason kehitysty6kaluna ja vahvana perustana
tuleville ELGPN-ohjelmille. Laadunvarmistuksen vii-
tekehystd voidaan hy¢dyntda arvioitaessa kansallisia
ohjausjdrjestelyjd sekd kartoitettaessa parannuskoh-
teita ja muita erityistdi huomiota vaativia seikkoja.
Tavoitteiden saavuttaminen vaatii tyovidlineiden
kddntimistd maiden omille kielille ja markkinoi-

mista sidosryhmille.
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ELGPN jasenmaavetoisena verkostona

Kahden ensimmaisen toimikauden aikana verkoston
lisdaarvo on ollut yhteydessa siihen, ettd EU-maiden
haasteet ja ongelmat ovat suurin piirtein samanlai-
sia. ELGPN perustettiin EU:n jdsenvaltioiden aloit-
teesta avoimen koordinaation menetelmalld (Open
method of co-ordination, OMC). Silld on edistetty
ndiden maiden vilistd strukturoitua yhteistyota ja
rinnakkaisia kansainvilisid yhteistyoprojekteja,
joista kaikki osanottajat ovat hyotyneet.

Yksi kauden 2011-12 tyoohjelman tavoitteista
oli vahvistaa verkoston vaikutusvaltaa EU:n poliitti-
sissa prosesseissa. Kauden aikana ELGPN kutsuttiin
osallistumaan Eurooppa 2020 -lippulaivahankkei-
den toteuttamiseen relevanttien verkostojen kautta
ja Euroopan komission vetidmiin teemakohtaisiin
tyoryhmiin. Vaikka ELGPN:114 on tunnustettu asema
elinikdisen oppimisen toimintaohjelmassa 2007-
13, silld ei ole suoraa kanavaa tehdi interventioita
politiikkojen kehittimiseen. Neuvottelu keskeisistd
poliittisista asiakirjoista on usein ollut epavirallista
ja tapahtunut esimerkiksi niiden yhteyksien kautta,
joita jasenilla on maansa poliittisiin elimiin (esimer-
kiksi koulutus- tai ty6llisyyskomiteaan). Verkoston
valtuuksia ei ole maaritelty selkeisti, ja niiden suh-
teen jasenten odotukset ELGPN:n roolista eroavat
toisistaan.

ELGPN:n tyoohjelma hyviksytddn verkostokoko-
uksessa ennen sen toimittamista Euroopan komis-
siolle, ja se kattaa kaksivuotisen sopimuskauden
toimenpiteet. Tyoohjelman kiytinnon toteutuksen
aikana verkoston jdsenmaissa on ilmennyt tarpeita,
jotka ovat vaatineet valittomia EU:n ohjauspolitiikan
kehittamiseen liittyvid toimenpiteitd. Nama yrityk-
set luoda yhteisesti politilkan suuntaa Euroopassa
ovat aiheuttaneet potentiaalisia jannitteitd jasenten
valille. Yksi haasteista liittyy tapoihin, joilla eri kielet
kasitteellistivdt elinikdisen ohjauksen terminolo-
giaa. Eri toimintojen kansalliset méaritelmat heijas-
televat maiden erilaisia kulttuureja, institutionaalisia
konteksteja, ohjauksen toteutustapoja ja ohjaajien

erilaisia osaamisprofiileja. Koska osallistujamaiden
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toimintapolitiikan kehitys on eri vaiheissa ja kohdis-
tuu eri asioihin, on joskus vaikeaa paasta yksimieli-
syyteen kaikkien tarpeisiin soveltuvista ehdotuksista.
Joskus ministerididen viliset jannitteet tai hallin-
non hajauttamisaste osaltaan rajoittavat yhtendisen
kansallisen elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikan
tehokasta toteuttamista. EU-tason ohjauspolitiikan
lisdksi joissakin maissa on innostuttu kehittimaan
maiden vdlisid klustereita yhteisten intressien poh-
jalta.

ELGPN:n jasenmaat ovat kukin osallistuneet eri
tavoin verkoston toimintaan. Eri maiden osallistu-
minen esitetddn vuosien 2011-12 osalta liitteessa
2. Verkoston kansallinen tunnustamisaste ja maan
osallistumisaste ovat yhteydessd kansallisen delegaa-
tion kokoonpanoon, edustajien tydmaardan ja maan
kehitysvaiheeseen. Kansallisten tiimien kokoonpa-
non muuttuminen saattaa rajoittaa tehokasta osal-
listumista, erityisesti jollei siirtymavaiheeseen liity
tehokasta tiedonsiirtoa.

Jotkin maat ovat kokeneet oppineensa enemmain
ELGPN:Itd kuin ovat pystyneet antamaan muille
osallistujille, koska niiden omat kansalliset ohjaus-
jarjestelyt ovat vield kehitysvaiheessa. Jotkin niiden
esille tuomista seikoista ovat kuitenkin auttaneet
suuntaamaan ELGPN:n keskusteluja hedelmalliseen
suuntaan. Ndmad maat ndkisiviat mielellian ELGPN:n
poliittisen roolin vahvempana kuin maat, joilla on
pidempi ohjauspolitiikan kehittimishistoria. Ne
my0s toivoisivat verkostolta enemman tukea kan-
sallisille hankkeilleen. Jotkin maat taas saattaisivat
kokea, ettd verkoston aktiivinen rooli esimerkiksi
laatustandardien vihimmadistasojen madrittelyssa
haastaisi niiden vapauden kehittdd kansallisia elin-

ikdisen ohjauksen toimintapolitiikkoja itsendisesti.

Paatelmat

ELGPN:n olennainen vahvuus on edelleenkin kan-
sallisten delegaatioiden vahva sitoutuminen toi-
mintaan. Verkosto on luonut infrastruktuurin ja

madritellyt elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikan



tavoitteet. Kolmannella toimikaudella (2011-12) on
keskitytty luomaan konkreettisia tyévalineitd, joiden
avulla EU:n jasenvaltiot ja muut osallistujamaat pys-
tyvat kehittdimaan tutkimusperustaisia, tehokkaita
elinikdisen ohjauksen politiikkoja. Jasenten arvioi-
den mukaan ndmi tavoitteet on suurelta osin saa-
vutettu.

29

Arviointi

Arviointi



oISIA

Tulevaisuuden visio

Elinikdinen ohjaus on luonteeltaan “poikkisektoraa-
lista” (transversal) lapdistessddn eri hallinnnonalojen
rajat - kahdessakin mielessd. Ensinnakin elinikaista
ohjausta jarjestetddn koulutus-, tyo- ja elinkeino-,
sosiaali- ja terveydenhoitosektoreilla seki eri ministe-
rididen ja muiden toimijoiden alaisuudessa (koulut,
korkeakoulut, julkiset tyo- ja elinkeinopalvelut, ty6-
markkinaosapuolet, vapaaehtoissektori, yksityissek-
tori). Sen lisdksi yksi ndiden palveluiden olennaisista
tehtdvistd on tukea yksilod siirtymddn tehokkaasti
sektorien vililld henkilokohtaisen ja oman urakehi-
tyksen eri vaiheissa. Toimivien elinikdisen ohjauksen
politiikkojen luominen edellyttdi ndin ollen useiden
eri viranomaisten ja sidosryhmien yhteistd osallistu-
mista.

Jasenvaltiovetoisena verkostona ELGPN edistdaa
merkittavasti kansallisen tason elinikdisen ohjauk-
sen politiikan kehittimista Euroopassa. Se on myos
EU:n avoimen koordinaation menetelman innovatii-
vinen muoto, jollaista voitaisiin soveltaa muillakin
alueilla. Laajemmasta EU-poliittisesta niakokulmasta
tarkasteltuna ELGPN on tukenut poliitikkoja haas-
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teissa, joita tulee vastaan toteutettaessa kansallisia
uudistuksia Eurooppa 2020 -strategian mukaisesti
sekd kehitettdessd strategiaa tukevia tyovilineitd
(muun muassa eurooppalainen tutkintoviitekehys
EQF ja ammatillisen koulutuksen opintosuoritusten
eurooppalainen siirtojdrjestelma ECVET). ELGPN-
verkoston lisdarvo ei ndy suoraan kansalaisille, mutta
sen vaikutuksesta kansallisiin elinikdisen ohjauksen
jarjestelyihin on heille todellista hyotya.

Vuosien 2013-14 ELGPN-tyoohjelmaa kehitetta-
essd verkoston rakennetta tulisi mukauttaa Eurooppa
2020 -strategian ja sen seitsemin lippulaivahankkeen
uusien tarpeiden mukaisesti. ELGPN:n tehtdvd on
edistdd Eurooppa 2020 -strategian toteuttamista seka
EU:ssa ettd jasenmaissa. Strategian viidestd padindi-
kaattorista kolme (1, 4, 5) liittyy suoraan elinikdisen
ohjauksen jarjestelyjen ja linjausten jatkokehittami-
seen. Ne voidaan toteuttaa vain tarkastelemalla elin-
ikdistd ohjausta kaikki EU:n hallintosektorit seka
jasenmaiden hallintorakenteet ldpileikkaavana ele-
menttind. Elinikdinen ohjaus vaatii toimia useilla

eri alueilla, ja se tulisi integroida EU:n keskeisiin



rahoitusohjelmiin ja sisallyttda kaikkiin relevanttei-
hin poliittisiin keskusteluihin.

ELGPN:n ensimmadisiin kuuteen vuoteen (2007-
12) on kuulunut tiivis yhteistyo eri jasenmaiden
valtiollisten ja ei-valtiollisten toimijoiden kanssa
sekd EU:n koulutuksen ja kulttuurin pdiosaston (DG
EAC) ja tyollisyys-, sosiaali- ja osallisuusasioiden paa-
osaston (DG-EMPL) asiasta vastaavien yksikdiden
kanssa. Tyoohjelma 2011-12 on tuottanut tyokirjan
(Elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikka: Eurooppalai-
sia lahtokohtia kansalliselle kehittdmistydlle), jota ver-
koston jasenmaat voivat hyodyntdd kehittiessddn ja
toteuttaessaan elinikdisen ohjauksen jarjestelyja ja
toimintapolitiikkoja sekd pyrkiessdan kohti niiden
taloudellisia, yhteiskunnallisia ja poliittisia tavoit-
teita. Verkoston kokemusten pohjalta on madiritelty
seuraavat kolme padtehtdvas, joihin vastaisuudessa

tullaan keskittymaan:

e tyokirjan levitys ja soveltaminen kaikissa jasen-
maissa muiden jdsenmaiden ryhmittymien
tuella (Policy Review Clusters )

e ty0 teemakohtaisissa, tulosorientoituneissa
tehtavaryhmissa (Thematic Task Groups, TTG)

e tyoOkirjan arviointi ja jatkokehittiminen mah-
dollisesti eurooppalaisen elinikdisen ohjauk-
sen politiikkojen ja jarjestelyjen kehittimisen
viitekehyksen (European Framework for Lifelong
Guidance Policies and Systems Development) poh-

jaksi.

ELGPN:n toiminnan tulosten ja Eurooppa 2020
-strategian seka lippulaivahankkeiden keskeisten osi-
oiden perusteella tulosorientoituneille tehtdviryh-
mille esitetddn seuraavia tehtavia:

e tuottaa sarja analyyttisia raportteja Euroopan
koulutus-, ty6- ja elinkeinopolitiikan kehi-
tyksestd elinikdisen ohjauksen nikokulmasta
(jatkoa tyolle, jota tehtiin vuosien 2011-12-tyo-
ohjelmassa);

e laatia paittdjille kasikirja, jossa esitetian

yhteenveto elinikdisten TNO-palveluiden vai-
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kuttavuusnaytosta, sekd opas kokonaisvas-
tuun viitekehysten mahdollisista osatekijoista
(esimerkkeineen) yhteistydssd ICCDPP:n ja
muiden relevanttien Euroopan ulkopuolisten
tutkimusverkostojen kanssa (ks. alla) seka

e tutkia mahdollisuutta luoda elinikdisen ohja-
uksen politiikkojen ja jarjestelyjen kehitta-
misen eurooppalainen viitekehys (European
Framework for Lifelong Guidance Policies and
Systems Development), johon kuuluisi myos
indikaattoreita; kehittdi tekninen perusta tille
viitekehykselle ja luoda asiaankuuluva ELGPN-

prosessi avoimen koordinaation menetelmalla.

Muut teemakohtaiset tehtavaryhmat voisivat tuottaa
artikkeleita sovituista aiheista, esimerkiksi seuraa-

vista:

e elinikdisten ohjauspalveluiden rooli yhteiskun-
nallisen osallisuuden edistamisessd ja koyhyy-
den ehkdisyssg;

e elinikdisen ohjauksen politiikkojen rooli aktii-
visen solidaarisuuden / aktiivisen ikddntymisen
edistimisessd;

e EU:n uudet liikkuvuustyokalut (esimerkiksi
tutkintoviitekehys EQF, ammatillisen kou-
lutuksen opintosuoritusten eurooppalainen
siirtojarjestelma ECVET; eurooppalainen opin-
tosuoritusten ja arvosanojen siirto- ja kerty-
misjarjestelma ECTS; eurooppalainen taito-,
osaamis- ja ammattiluokittelujirjestelma
ESCO; Europassi) ja elinikdisen ohjauksen
rooli kdyttdjien ja ndiden tyokalujen saattami-
sessa yhteen;

e elinikdisen ohjauksen rooli koulunkdynnin
keskeyttimiseen liittyvissd toimintapolitii-
koissa (ehkdisevit politiikat sekd interventio- ja
kompensaatiopolitiikat);

e rahoitus (kuinka elinikdinen ohjaus rahoite-
taan ja kuka on rahoittaja);

e kieli ja kasitteet (elinikdiseen ohjaukseen liit-
tyvien avaintermien kisitteellistiminen Euroo-

pan eri kielissd: kuinka se heijastaa erilaisia

Visio



oISIA

Tulevaisuuden visio

tapoja tarkastella elinikdisen ohjauksen Kkisi-
tettd ja sen toteuttamisessa tarvittavia poli-
tiilkkoja, rakenteita ja palveluita; liitettaviksi
monikieliseen kasitesanakirjaan taydentimain

ELGPN-sanaston tarkistettua versiota).

Kukin ryhmistd tulee tarvitsemaan asiantuntijakon-
sulttien apua, jotta verkoston tuotteiden korkea laatu
voidaan taata.

ELGPN kutsuttiin Budapestissa 5-7 joulukuuta
2011 pidettyyn urakehityssymposiumiin (Internatio-
nal Symposium on Career Development and Public
Policy) vahvistamaan yhteyksid EU:n jdsenvaltioi-
den ja kansainvilisten elinikdisen ohjauksen hank-
keiden vililla. Symposiumin suositusten mukaisesti
vaikuttavuusndyttoon keskittyva tehtavaryhma (ks.
ylld) voisi kehittaa kdsikirjan paattdjille yhteistyossa
ICCDPP:n ja muiden relevanttien Euroopan ulko-
puolisten tutkimusverkostojen kanssa. ELGPN voisi
ehdottaa, etti OECD ja/tai Cedefop toistaisi vuo-
sien 2001-03 maakatsauksensa hyddyntden niissa
nyt saatavilla olevia tietoldhteitd. Katsausten valmis-
telu voitaisiin ajoittaa vuodelle 2013, jolloin ensim-
madiset niistd voitaisiin toimeenpanna vuonna 2014.
Katsaukset voitaisiin ulottaa useimpiin jasenmaihin
seuraavan tyoohjelman aikana vuosina 2015-16.
ELGPN:n tulisi my0s tiiviissd yhteistydssd Euroopan
komission kanssa kartoittaa mahdollista PISA- ja
PIACC-tulosyhteistyotd OECD:n kanssa.
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Paddperiaatteena verkostotyossd tulee olla, ettd kai-
kille jasenmaille taataan osallistumismahdollisuus
ja niiden vahva sitoutuminen ja osallisuus toimin-
taan sdilytetidn. Kaikki ovat yksimielisid siitd, ettd
elinikdisen ohjauksen monihallinnollista luonnetta
on tuettava ja sen vaikuttavuutta relevanteilla politii-
kan avainalueilla vahvistettava. ELGPN:n tulisi pyrkia
vahvistamaan rooliaan EU:n politiikkaprosesseissa.

Euroopan komissio jatkaa verkoston tukemista
elinikdisen oppimisen ohjelman kautta vuosien
2013-14 aikana. ELGPN:n haasteena on osoittaa toi-
mintansa merkitys vaikuttamalla poliittisiin linjauk-
siin.

Verkostotyon seuraavassa vaiheessa on tarkedd
madritelld kaikki asiaankuuluvat tyovilineet, toimen-
piteet, rinnakkaiset verkostot ja hankkeet, joissa EU:n
koulutuksen ja kulttuurin pddosasto (DG EAC) ja
tyollisyys-, sosiaali- ja osallisuusasioiden paiosasto
(DG-EMPL) ovat mukana, niin ettd ne voidaan liittda
elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikkaan EU:n ja
jasenvaltioiden tasolla. Elinikdinen ohjaus on tihdn
mennessd helposti jaanyt abstraktiksi kasitteeksi,
vaikka sitd on kasitelty koulutus-, tyo- ja elinkeino-
sekd osallisuuspolitiikkojen yhteydessd. Jos luotai-
siin elinikdisen ohjauksen politiikkojen ja jdrjestelyjen
kehittdmisen eurooppalainen viitekehys (European Fra-
mework for Lifelong Guidance Policies and Systems
Development), saattaisi olla helpompaa vakiinnuttaa

se omana itsendisend politiikan alueena.
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Kansalliset ELGPN-delegaatiot, edustajien lukumaara hallinnonaloittain 2011-12

Alankomaat
Espanja
Irlanti
Islanti
Iso-Britannia
Italia
Itavalta
Kreikka
Kroatia
Kypros
Latvia
Liettua
Luxemburg
Malta

Norja
Portugali
Puola
Ranska
Romania
Ruotsi
Saksa
Slovakia
Slovenia
Suomi
Tanska
Tsekki
Turkki
Unkari

Viro

Belgia (tarkk.)
Bulgaria (tarkk.)

Yhteensa

113

Opetus-
ministerio
tai muu
kansallinen
toimija

50

Tyo- ja
elinkeino-
ministerio

22

Sosiaali- ja
terveys-
ministerio

Kansallinen
tyoryhma

Euro-
guidance

Muun
sidosryhman
edustaja

N

N LN

30
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Liite 2: ELGPN:n jasenmaiden osallistuminen verkoston toimintaan 2011-12

Alankomaat

Espanja

Irlanti

Islanti

Iso-Britannia

Italia

Itdvalta

Kreikka

Kroatia

Kypros

Latvia

Liettua

Luxemburg

Malta

Norja

Portugali

Puola

Ranska

Romania

Ruotsi

Saksa

Slovakia

Slovenia

Suomi

Tanska

Tsekki

Turkki

Unkari

Viro

Belgia (tarkk.)

Bulgaria (tarkk.)

PES-verkosto

ETF

CEDEFOP

Euroguidance

ETUC

Fedora

IAEVG

ICCDPP
Yhteensa

WP1
Urasuun-
nittelu-
valmiudet

X, SM

X, FV

X, FV

X X X X X X

X, LC

22

WP2
Saatavuus

X, SM
X, LC

19

WP3
Yhteistyo
ja koordi-
nointi

X, LC

X, FV

X, FV

SM

14

WP 4
Laatu

X, SM

x, FV

X, LC
X, FV

18

Teema-
kohtainen
tyoryhma

TGM

x, TGM

O X X X X X X X X

-

ELGPN-
ohjaus-
ryhma

ELGPN
kokous-
jarjestaja

LC = tyOpaketin vetdjamaa FV = maavierailun isdntdmaa SM = tyopaketin yhteenvetokokouksen isantdamaa TGM = teemakohtaisen

tydryhman kokouksen isantdmaa
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aims to assist the European Union
Member States (and the neighbouring countries eligible for the Lifelong Learning Programme) and the Euro-
pean Commission in developing European co-operation on lifelong guidance in both the education and the
employment sectors. The purpose of the Network is to promote co-operation and systems development
at member-country level in implementing the priorities identified in EU 2020 strategies and EU Resolutions
on Lifelong Guidance (2004; 2008). The Network was established in 2007 by the member-states; the Com-
mission supports its activities under the Lifelong Learning Programme.

TASSA TOIMINTAKERTOMUKSEN TIVISTELMASSA esitelliin Eurooppalaisen elinikdisen ohjauksen
toimintapolitiikan verkoston (ELGPN) tyon tuloksia kaudella 2011-12 seka kansallisille ettd EU-tason
paattdjille ja sidosryhmille. Raportista on saatavilla my6s lyhentdmiton englanninkielinen versio.

ELGPN on merkittdvi elinikdisen ohjauksen toimintapolitiikan kehittdja Euroopassa. Suomen lisdksi
verkostoon kuului toimintakauden 2011-12 aikana 28 jasenmaata (AT, CY, CZ, DE, DK, EE, EL, ES, FR,
HR,HU, IE, IS, IT, LV, LT, LU, MT, NL, NO, PL, PT, RO, SE, SI, SK, TR, UK) seki kaksi tarkkailijamaata
(BE, BQG). Jasenmaat nimittavit itse edustajansa verkostoon, ja niitd kannustetaan valitsemaan mukaan
edustajia sekd ohjauksen jarjestdmisestd vastaavista ministerioistd seké valtionhallinnon ulkopuolisista
sidosryhmista. Jasenvaltiovetoisena verkostona ELGPN on esimerkki avoimen koordinaation menetel-
min innovatiivisesta soveltamisesta Euroopan unionissa.

Toimintakertomuksessa kuvataan ELGPN:n toimintaa kaudella 2011-12 ja kerrotaan muun muassa
verkoston vaikuttavuuden arvioinnista jasenmaissa. Jasenet raportoivat, ettd verkostotyo on lisdnnyt
heidén tietoisuuttaan yhteisistd haasteista ja niiden ratkaisumahdollisuuksista seki tarjonnut uusia na-
kokulmia oman maan ohjauspalvelujen tarjontaan. Yksi verkoston vahvuuksista on ollut kansallisten
delegaatioiden vahva sitoutuminen toimintaan. Raportissa analysoidaan myos ohjausalan poliittista
kehitystd EU:n tasolla ja hahmotellaan verkoston tulevaisuuden visiota. Erityisesti viitataan Eurooppa
2020 -strategian elinikdiseen ohjaukseen liittyviin elementteihin, kuten sen péitavoitteisiin ja lippulai-
vahankkeisiin.
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