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ESIPUHE

Tyoelamalahtoinen avoin korkeakoulutus -hankkeessa (AVOT) (ESR 2015 - 2018) tavoitteena
on ollut vastata tyoelamasta nouseviin osaamistarpeisiin ja luoda toimintamalli, jossa avointa

korkeakouluopetusta jarjestetaan korkeakoulujen yhteistyona.

Hankkeeseen liittyi ulkopuolinen arviointitutkimus, joka toteutettiin Jyvaskylan yliopiston
KKoulutuksen tutkimuslaitoksella (KTL) 1.6.2016 - 30.4.2018. Arviointi toteutettiin kahdessa
vaiheessa: valiraportoinnissa keskityttiin hankkeen suunnittelu- ja kaynnistymisvaiheeseen,
arviointiprosessin loppuvaiheessa arvioinnin paakohteina olivat hankkeen tyodelamayhteis-
tyon, korkeakoulujen yhteistyon, koulutuksen erilaisten toteutusmallien ja hankkeen koko-
naisvaikuttavuuden arviointi. Tassa loppuraportissa kuvataan koko arviointiprosessi, kootaan
yhteen hankkeen aikana kerattyjen aineistojen paatulokset ja esitetaan yhteenveto ja suo-

situkset.

Arviointitutkimuksen tieteellisena johtajana toimi professori Jussi Valimaa, paavastuullisena
tutkijana toimi KT erikoistutkija Helena Aittola ja tutkijana YTM projektitutkija Taru Siekkinen.
Kiitamme AVOT-hanketta arviointitutkimuksemme rahoituksesta. Olemme saaneet hankkees-
sa mukana olleilta toimijoilta, erityisesti mallinnusryhmalta ja pilottien vastuuhenkildilta ar-

vokasta tietoa erilaisten tutkimusaineistojen keraamisprosessissa.

Pilottien rohkea kokeilevuus ja innovatiivisuus seka avoin ja luottamuksellinen yhteistyo ovat
johtaneet selkean ja monipuolisesti hyodynnettavan toimintamallin rakentumiseen hank-

keen paatavoitteen mukaisesti.

Jyvéskyldssé 30. elokuuta 2018

Helena Aittola, Taru Siekkinen ja Jussi Vélimaa



1 JOHDANTO

1.1 TYOELAMAN JA KOULUTUKSEN MUUTOS

Kestava kasvu yhteiskunnassa perustuu entista enemman luovuuteen, innovaatioihin, tie-
toon ja teknologiaan, joiden avulla on mahdollista ratkaista maailmanlaajuisia ongelmia. Suu-
ret yhteiskunnalliset haasteet, kuten ilmastonmuutos ja vaeston ikaantyminen edellyttavat
ihmisilta laajaa osaamista ja kykya sopeutua ja oppia uutta. Tiedon ja osaamisen noustessa
taloudellisen kehityksen keskeisiksi tekijoiksi ja tulevaisuuden tyoelaman muuttuessa saman-
aikaisesti entista sirpaleisemmaksi ja epavarmemmaksi tulevaisuuden tyontekijoilta odote-
taan aktiivisuutta ja motivaatiota uuden oppimiseen ja oman osaamisensa paivittamiseen.
(OKM 2014.)

Yhteiskunnan muutos on nopeaa ja osin myos ennakoimatonta, mutta tiettyja tyoelaman
muutostrendeja, kuten rakennemuutoksen suuntaa pystytaan myos ennustamaan. Yhteis-
kunnassa tapahtuvat suuret muutokset heijastuvat suoraan tydelamaan ja koulutukseen.
Esimerkiksi globalisaatio on lisannyt kansainvalista kilpailua osaamisesta ja osaajista. Uu-
den teknologian kehittyminen ja tyon automatisaatio muuttavat tyon tekemisen tapoja, ne
myods vahvistavat joitakin aloja, kun taas samalla joidenkin alojen tydvoiman tarve vahenee
ja joidenkin jopa haviaa. Toisaalta tyotehtavien monipuolistuminen edellyttaa tyontekijoilta
entista laajempaa osaamista. (Levealahti ym. 2015; OKM 2017; OKM 2014.)

Tulevaisuuden tyocelama tarvitsee korkeasti koulutettua tyovoimaa ja tyontekijoilta kykya
uudistaa omaa osaamistaan. Suomessa koulutustason nousu on ollut pitkaan yhtajaksoista,
mutta nayttaa nyt pysahtyneen. Kansainvalisesti tarkasteltuna suomalaisten nuorten kou-
lutustaso on lahella muiden kehittyneiden maiden keskitasoa, mutta nykytrendin jatkuessa
olemme jaamassa siita jalkeen tulevina vuosina. (OKM 2018a.) Suomessa lasten oppimistu-
loksissa on esiintynyt laskua ja huolestuttavaa on, etta erot eri rynhmien valilla ovat kasva-
neet. Erot tyttojen ja poikien oppimistulosten valilla kasvavat ja lisaantyva monikulttuurisuus
nakyy eri tavoin koulujen arjessa ja oppilaiden koulusaavutuksissa. (OKM 2017; Vettenranta
ym. 2016.)

Kansallisella tasolla huolestuttavaa on nuorten syrjaytyminen, josta aiheutuu inhimillisen
karsimyksen lisaksi valtiolle valtavia kustannuksia. On havaittu, etta syrjaytyminen koulutuk-
sesta, tydelamasta ja yhteiskunnasta on sosiaalisesti periytyvaa ja syrjaytymiskehitys alkaa
jo lapsuudesta. Tutkimusten mukaan koulutus suojaa nuoria syrjaytymiselta. (Hilliym. 2017,
OKM 2014.) Koko suomalaista koulutusjarjestelmaa koskevasta tasa-arvoperiaatteesta huoli-
matta koulutuksen sukupolvien valinen periytyvyys on vahva erityisesti korkeakoulutuksessa
(Kivinen ym. 2012).



Muutokset tycelamassa haastavat koulutuksen. Toisen asteen koulutuksen ja korkeakoulu-
tuksen tulisi antaa hyva pohja uuden osaamisen hankkimiselle ja osaamisen paivittamiselle
myohemmin henkilon tyouralla. Talla hetkelld osaamisen paivittamiselle tutkintokoulutuksen
jalkeen on vain vahan vaihtoehtoja (OKM 2017). Tyoelaman tarpeet tulee ottaa huomioon
entista paremmin jokaisella koulutusasteella; panostusta tarvitaan erityisesti digitaalisten ja
muiden uudenlaisten oppimisymparistojen kehittamiseen (OKM 2014). Niinpa tydelaman no-
pea muutos ja niihin reagoiminen tarvitsevat tiivista ja toimivaa yhteistyota koulutuksen jar-
jestajien ja tyoelaman valilla (OKM 2014). Muutos tydelamassa vaatii sopeutumista ja nopeaa
reagointia niin koulutuksen jarjestajilta kuin tyontekijoiltakin. Tulevaisuuden tyoelamassa
tyontekijoilta vaaditaan perustaitoja, joiden pohjalta he pystyvat paivittamaan osaamistaan
ja reagoimaan tyoelaman muutoksiin (Lehtinen & Palonen 2011). Muuttuvassa ymparistossa

korostuu siis myos yksildon oman koulutus- ja ammattiuran hallinta (OKM 2011).

Elinikainen oppiminen on noussut keskeiseksi periaatteeksi tydelaman ja tyotehtavien muut-
tuessa entista tietointensiivisemmaksi. Elinikdinen oppiminen kattaa ihmisen koko elinkaaren
aikaisen oppimisen eri elamanalueilla. Elinikaiseen oppimiseen sisaltyy niin muodollisen kou-
lutusjarjestelman mukainen oppiminen (formaali oppiminen) kuin sen ulkopuolella tapahtuva
oppiminen (OKM 2018a). Elinikaisen oppimisen keskeisina toteuttajina ovat erilaiset aikuis-
koulutusorganisaatiot, joiden yhtena tavoitteena on yllapitad ja kohottaa aikuisten amma-
tillista osaamista seka edistaa tyollisyytta. Aikuiskoulutuksessa jarjestetaan niin tutkintoon
johtavaa koulutusta kuin avointa, tutkinnon osista koostuvaa koulutusta (esim. avoin yliopis-
to ja avoin ammattikorkeakoulu). Naiden lisaksi jarjestetaan nayttotutkintoihin valmistavaa

koulutusta. (Levealahti ym. 2015.)

Tilastokeskuksen aikuiskoulutustutkimuksissa kuvataan suomalaisten osallistumista aikuis-
koulutukseen. Vuoden 2012 tilastojen mukaan aikuiskoulutukseen osallistuminen lisaantyi
selkeasti 1980- ja 1990 -luvuilla seka viela 2000-luvun alussa, jonka jalkeen kasvu on py-
sahtynyt. Eniten aikuiskoulutukseen osallistuvat he, joilla on jo korkea pohjakoulutus; kor-
kea-asteen koulutuksen suorittaneista kaksi kolmasosaa osallistui aikuiskoulutukseen, kun
taas alemman koulutusasteen suorittaneiden osallistuminen oli vahaisempaa. Suurin osa ai-
kuiskoulutuksesta on ollut ammatillista koulutusta, eli siihen oli osallistuttu tyon tai ammatin
puolesta. Suurin osa tallaisesta koulutuksesta oli henkilostokoulutusta eli tyonantajan tuke-
maa koulutusta. Vuonna 2012 kaikista tyossakayvista palkansaajista 59 prosenttia oli osallis-
tunut henkilostokoulutukseen. Aikuiskoulutukseen osallistui vuonna 2012 yli puoli miljoonaa
henkilda myos muista kuin tyohon liittyvista syista. Naisten osallistuminen aikuiskoulutuk-

seen vuonna 2012 oli yleisempaa kuin miesten. (Niemi ym. 2014.)

Uudempien, vuoden 2017 Tilastokeskuksen Aikuiskoulutustutkimuksen mukaan henkilon
saamien aikuiskoulutuspaivien maara on laskenut hieman viimeisen viiden vuoden aikana:

viisi vuotta sitten osallistumisaste (52 %) oli nelja prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuonna



2017 (48 %). Sen sijaan aikuiskoulutukseen kyseisena vuonna osallistunut 18-64-vuotias
suomalainen oli koulutuksessa molempina tutkimusvuosina keskimaarin yhta kauan (noin
17 koulutuspaivaa). Naiset olivat miehia enemman aikuiskoulutuksessa vuonna 2017. Kun
naiset olivat koulutuksessa keskimaarin 10 paivaa, oli miesten keskimaarainen koulutuspai-
vien maara seitseman paivaa. lan mukaan tarkasteltuna eniten aikuiskoulutuksessa olivat
18-44-vuotiaat (keskimaarin 11-12 paivaa), heita vanhemmilla, 45-64-vuotiailla, koulutus-
paivien maara oli huomattavasti alhaisempi (3-5 paivaa). Tutkimus osoittaa lisaksi, etta myos
henkilostokoulutuksen maarassa on hienoista laskua. Suomalainen 18-64-vuotias palkan-
saaja oli keskimaarin reilut nelja paivaa osittain tai kokonaan tyonantajan tukemassa henki-
|ostokoulutuksessa vuonna 2017. Miehet ja naiset saivat henkilostokoulutusta keskimaarin
yhta paljon. Henkilon sosioekonominen asema vaikuttaa saatujen koulutuspaivien maaraan
kuitenkin enemman kuin sukupuoli. Ylempien toimihenkildiden sosioekonomiseen luokkaan
kuuluva 18-64-vuotias palkansaaja sai tyonantajan tukemaa koulutusta keskimaarin yli kak-
sinkertaisen maaran verrattuna tyontekijoiden sosioekonomiseen asemaan kuuluvaan pal-

kansaajaan. (SVT: Aikuiskoulutukseen osallistuminen 2017.)

Tilastokeskuksen aikuiskoulutustutkimuksen yhteydessa toteutetun kyselyn mukaan (Nie-
mi ym. 2014) vuonna 2012 lahes puolet 18-64 -vuotiaista suomalaisista koki tarvitsevansa
koulutusta, joka kehittad ammattitaitoa tai edistaa uraa. Kyselyssa tuli myos esiin syita ai-
kuiskoulutukseen osallistumiselle, jotka liittyvat omien tyotehtavien parempaan hallintaan
seka omien uranakymien kehittamiseen. Myos tietojen ja taitojen kehittaminen itselle mie-
lenkiintoisesta aiheesta nahtiin tarkeana syyna. Kyselyssa selvitettiin myos syita sille, mik-
si koulutukseen ei osallistuttu tai mitka tekijat nahtiin hankaloittavan osallistumista. Suurin
0sa heista, jotka olisivat halunneet osallistua koulutukseen, ilmoittivat syyksi koulutuksen
yhteensovittamisen tyon kanssa, perhesyista johtuvan ajan puutteen, koulutuksen jarjesta-
misen liian pitkan matkan paassa, koulutuksen liian kalliin hinnan ja tyonantajan tai tyovoi-

maviranomaisen tuen puutteen. (Niemi ym. 2014.)

Avoin korkeakoulutus on avointen yliopistojen ja avointen ammattikorkeakoulujen jarjesta-
maa omaehtoista aikuiskoulutusta. Avoimeen ammattikorkeakoulutukseen osallistui vuon-
na 2017 reilut 23 000 henkilda ja avoimeen yliopisto-opetukseen reilut 80 000 henkiloa
(Vipunen). Haltia, Rahiala ja Leskinen (2018) tarkastelevat artikkelissaan aikuiskoulutuksen,
erityisesti avoimen korkeakoulutuksen laajasti ja monipuolisesti koettuja hyotyja. Avoimeen

korkeakoulutukseen osallistuneiden kokemuksia he selvittivat sahkdisen kyselyn avulla.

Keskeinen aihe, jonka opiskelijat usein mainitsivat, oli tyéhon liittyvat hyddyt, muun muassa
suoraan ammattiin liittyvien taitojen kehittymisen tai yleisempaa tyohon liittyvaa kehittymis-
ta ja ymmarrysta omasta tyosta. Moni opiskelija pohti myos, millaisia muuhun opiskeluun
kytkeytyvia hyotyja avoimella korkeakouluopetuksella on. Naista esimerkkina ovat vayla-

opinnot tutkintoon tai paasykokeeseen valmistautuminen. ltseluottamuksen kasvu ja koke-



mukset omasta kyvykkyydesta mainittiin myos tarkeana, jolloin opiskelijat kokivat, etta ovat
todistaneet itselleen ja muille pystyvansa opiskelemaan korkeakoulutasolla. Samaan asiaan
liittyi myos elamdnhallinnan lisadntyminen ja oman suunnan loytdminen elamdassa. Kyse-
lyyn vastaajat nostivat esille myos ajattelun taitojen kehittymisen seka koetun hyvinvoinnin.
Naihin liittyivat erilaiset opiskeluun liittyvat taidot seka fyysisen ja henkisen hyvinvointiin
liittyvia asioita. Hyvinvointiin liittyi myos tunne yhteisoon kuulumisesta seka verkostoitumi-
nen ja sosiaalisen padoman kasvu. Myos perheeseen ja laheisiin liittyvat hyodyt mainittiin,
opiskelulla koettiin olevan hydtya myos omassa vanhemmuudessa. Lisaksi kirjoittajat ko-
kosivat joukon erilaisia mainittuja hyotyja kategoriaan: kuva itsesta aktiivisena ja osaavana
kansalaisena. Kyselyn vastaajat kokivat siis saavansa aikuiskoulutuksesta hyotyja, jotka olivat
laajempia kuin vain pelkkaan tyohon liittyvat suorat hyodyt. Hyodyt saattavat olla myos
ennakoimattomia seka vaikutukset laajempia ja syvempia kuin ennalta oli ajateltu. Haltian,
Rahialan ja Leskisen (2018) artikkelissa paadytaan siihen, etta koska avoimen korkeakoulun
opinnot monin tavoin rikastavat elamaa, tamankaltaisia mahdollisuuksia ei pitaisi kaventaa

vaan painvastoin tarjota monipuolisesti myos jatkossa.

Vuonna 2018 julkaistussa Tyoelaman ohjausryhman loppuraportissa (OKM 2018b) liittyen
ammatillisen tutkintorakenteen uudistamiseen korostetaan, etta koulutusjarjestelmassa ei
olisi tiukkoja raja-aitoja eri koulutusasteiden valilla, vaan se mahdollistaisi liikkumisen eri
suuntiin. Tama tarkoittaa sita, etta eri koulutustaustoilta tulevat henkilot voisivat tulevaisuu-
dessakin kouluttautua joustavasti omien osaamistarpeidensa mukaisesti. Raportissa myos
tuodaan esiin, etta koko jarjestelmaa tulisi kehittaa asiakas- ja tyodelamalahtoisesti; koulu-
tustarjonta tulisi olla selkeasti saatavilla ja tarjolla tulisi olla seka yksilollisiin etta tydelaman

tarpeisiin erilaisia 0saamisen kehittamisen kokonaisuuksia. (OKM 2018.)

Opetus- ja kulttuuriministerio kaynnisti vuonna 2017 korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vi-
sion 2030 valmistelun, jonka tuloksena syntyi "Ehdotus Suomelle: Suomi 100+ visio”. Visiossa
yli puolella nuorista olisi korkeakoulututkinto seka korkeakoulutusta ja asiantuntijuutta kehi-
tettaisiin joustavasti elaman eri tilanteisiin. Koulutustarjonta olisi myos kaikkien ikaryhmien
kaytettavissa. Korkeakoulujen odotetaan vuonna 2030 lisdavan muun muassa ennakointia ja
reagointikykya, olevan aktiivisesti mukana kiinnostavissa kansainvalisissa verkostoissa seka
vahvistavan TKlI-toimintaansa ja jarjestavan monimuotoista korkeakoulutusta. Korkeakoulu-
jen pitaa edistaa myos yhteiskunnan ja elinkeinorakenteen muutosvoiman vahvistumista.
Maamme Kilpailueduksi tulisi asettaa maailman osaavin tyovoima. Ohjauksen, resurssien ja
rakenteiden odotetaan tuottavan tata tukevaa luovuutta, dynamiikkaa ja toimintamahdolli-
suuksia (OKM 2017).

Opetus- ja kulttuuriministerio on asettanut tavoitteeksi seka tyoelamdassa olevien etta tyo-
voiman ulkopuolella valiaikaisesti toimivien eri vaestoryhmien koulutustason nostamisen.

KKorkeakouludiplomikoulutus ja erikoiskoulutusten jarjestaminen ovat esimerkkeja siita, miten



korkeakoulutasoisilla opinnoilla on mahdollista lisata uutta osaamista ja patevyytta eri aloilla
ottaen huomioon osallistujien erilaiset koulutustaustat ja tyokokemus. Koulutuksen jarjesta-
miseen vaikuttavat keskeisesti alakohtaiseen koulutetun tyovoiman kysyntaan ja alueelliseen

kysyntaan liittyvat tekijat. (Aittola, Laine & Valimaa 2016; OKM 2018a)

Ennakoinnin merkitys aikuiskoulutuksen jarjestamisessa

Ennakointi tarkoittaa moninakdkulmaista paatelmien tekoa tulevaisuuden muutoksista ja
muuttumattomuuksista. Ennakointiin sisaltyy strateginen suhtautuminen nykytilanteeseen
ja tulevaisuuteen, seka paatoksentekoa siita, mita muutoksia haluamme tehda saatavilla ole-
van tiedon valossa. Ennakoinnissa voidaan kayttaa lukuisia eri menetelmia, kuten tilastoana-
lyyseja, ekonometrisia malleja, haastattelututkimuksia, toimintaympariston analysointia ja
strategista ennakointia. Yhteiskunnallisen ennakoinnin yhteydessa ennakointimenetelmia

sovellettaessa tulee korostaa yhdessa tekemisen merkitysta ja osallistamista. (OPH 2018.)

Tyoelaman osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti. Jotta yhteiskunnassa olisi mahdollisuuksia
parjata kansainvalisessa kilpailussa, on muutoksiin sopeuduttava ja reagoitava (OKM 2011).
Opetushallituksen ennakointifoorumin tehtavana on edistaa koulutuksen ja tyodelaman vuo-
rovaikutusta yhteistyossa Opetushallituksen seka opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Jar-
jestelma koostuu ohjausryhmasta, ennakointiryhmista seka asiantuntijaverkostosta. Enna-
kointiryhmia on yhdeksan, joiden toimikausi kestaa 2017-2020; yksi ennakointiryhmista on

valtakunnallinen aikuiskoulutuksen ennakointi (Nyssola 2018).

Opetushallituksen teettaman esiselvityksen mukaan valtakunnalliseen aikuiskoulutuksen en-
nakointiin tarvitaan monivaiheista, eri olomuodot ja niiden tietotarpeet huomioivaa enna-
kointitietoa (Levealahti ym. 2015). Aikuiskoulutuksen ennakointiin kootaan valtakunnallista
aineistoa, jota voidaan kuvata eri tasoilla: strategisen, operatiivisen ja reaktiivisen tason en-

nakointitiedoiksi (Levealahti ym. 2015).

Strategisen tason ennakointi on esimerkiksi pitkan aikavalin tyovoima- ja koulutustarpeiden
ennakointitietoa ja koulutuspoliittisia linjauksia. Ennakoinnin kohteina voivat talloin olla ai-
kuisten koulutustarpeet. Operatiivisella tasolla ennakointi on esimerkiksi tyovoiman kysyn-
nan ja tarjonnan kohtaantoa seka siirtymia ammatista toiseen, ennakointitietoa tuotetaan
koulutustasoittain. Reaktiivisella tasolla ennakointi on alueellista, ja tieto on jarjestajakoh-
taista. Tietoa kerataan esimerkiksi erilaisilla kyselyilla, ja tulokset voivat olla tutkintojen ja
oppimisymparistojen tasolla. Nama eri tasot muodostavat yhdessa aikuiskoulutuksen tieto-
pohjan, jota hyodynnetaan, kun suunnitellaan eri aikuiskoulutuksen muotoja yhteistyossa

ennakointitiedon tuottajien ja asiantuntijoiden kesken. (Levealahti ym. 2015.)

Aikuiskoulutuksen ennakoinnin kehittamista toteutetaan koko EU:n alueella, ja yhtena toi-

menpiteena kaynnistettiin yhteistyossa Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) kanssa hanke



(EMSAAL), jonka tarkoituksena oli kehittaa EU-jasenmaille oma foorumi keskindiseen tiedon-
vaihtoon. Foorumin tarkoituksena oli kehittaa aikuiskoulutuksen osaamistarpeiden ennakoin-
tia ja pohtia keinoja, jotta tunnistettuja osaamistarpeita voidaan paremmin kytkea aikuispoli-
tiilkan strategioihin (ILO 2012). Levealahti ym. (2015) toteavat EU-maiden aikuiskoulutuksen
ennakoinnista, etta tietoa tyomarkkinoista ja koulutuksesta on tarjolla, mutta se ei palvele
viela tarpeeksi hyvin aikuiskoulutusjarjestelmien tietotarpeita. Ammatti- ja toimialakohtais-
ta, ja niiden rajapinnat ylittavista osaamistarpeista, kohdistettuina erityisesti uusiin ammat-
tialoihin ja tulevaisuudessa tarvittavista osaamistarpeista, tarvitaan lisaa ennakointitietoa.
Ennakoinnin tulisi paremmin perustua vuorovaikutukselliseen verkostoitumiseen ja avoimeen

tiedonvaihtoon aikuiskoulutuksen eri sidosryhmien valilla. (Levealahti ym. 2015).

Levealahden ym. (2015) esiselvityksen mukaan Suomessa on tarvetta kansalliselle koulu-
tuksen ennakointimallille, jonka tarkoituksena on tukea valtakunnallista suunnittelua ja paa-
toksentekoa pitkalla aikavalilla. Aikuiskoulutuksen ennakointi on ollut padasiallisesti lyhyen
aikavalin ennakointia, painottuen senhetkisiin koulutustarpeisiin. Alueellisen ennakoinnin

merkitys on ollut tarkea ja sen merkitys sailyy valtakunnallisen ennakoinnin rinnalla.

1.2 AVOIMEN TYOELAMALAHTOISEN KORKEAKOULUTUKSEN TOI-
MINTAMALLI (AVOT)

Tyoelamalahtoinen avoin korkeakoulutus (AVOT)- hankkeen (ESR 2015-2018) tarkoituksena
on ollut tuottaa toimintamalli, joka tarjoaa avointa korkeakoulutusta tycelaman muuttuviin
osaamistarpeisiin. Hankkeessa avointen korkeakoulujen valtakunnallisesta tarjonnasta muo-
dostetut osaamiskokonaisuudet rakennettiin tydelaman tarpeisiin vastaaviksi. AVOT-hank-
keeseen valittiin pilotoitavaksi kasvu- ja rakennemuutoksen aloja: biotalous- ja ymparistoala,
sosiaali- ja terveysala seka informaatioteknologia-ala. Osaamiskokonaisuuksien toteutta-
misessa otettiin huomioon avointen korkeakoulujen aikuisopiskelijoiden tarpeet yhdistaa
opiskelu tyon ohessa: osaamiskokonaisuudet toteutettiin monimuoto-opintoina, joissa yh-
distettiin verkko-opintoja, ryhmatyoskentelya seka kontaktiopetusta painottuen itsenaisesti

tehtavaan tyoskentelyyn. (http://avothanke.fi/.)

Pilotit tarjosivat mahdollisuuden kehittaa ja kokeilla toimintamallia eri tavoin. Alla olevassa

kuviossa on tiivistetty eri pilottien toteuttamat erilaiset opintoratkaisut (Kuvio 1).



Kuvio 1. Kolme eri vaihtoehtoa tyéelamalahtdisen avoimen korkeakouluopetuksen toteut-
tamiseksi korkeakouluverkostona (http://avothanke.fi/)

Biotalous-pilotissa kokeiltiin ns. osaamissalkkua, jossa tarjottiin ensin yksi yhteinen johdan-

tojakso. Taman jalkeen opiskelijat saivat valita laajasta valikoimasta itselleen sopivat opinnot.

SOTE-pilotissa kokeiltiin ns. pakettimallia, jossa osaamiskokonaisuus muodostettiin pilottiin

osallistuneiden korkeakoulujen kolmesta opintojaksosta. ICT-pilotissa kehitettiin ns. suppilo-

malli, jossa muodostettiin korkeasti koulutetuille suunnattuja ICT-alan syvaosaamista kehitta-
via opintoja. JAMK AVOT-raportti.)

AVOT- toimintamalli, jonka avulla rakennetaan avointen korkeakoulujen yhteistyossa toteutet-

tavat osaamiskokonaisuudet sisaltaa seitseman vaihetta (http://avothanke.fi/toimintamalli/):

1.

N o A W N

osaamistarpeiden selvittaminen
yhteistyoverkoston muodostaminen
osaamiskokonaisuuden rakentaminen
kaytannon toteutuksen suunnittelu
opintohallinnon ja neuvonnan jarjestaminen
markkinointi

opetus ja opintojen ohjaus.

AVOT-toimintamallin pohjalta on rakennettu tyokirja, joka on hankkeen internetsivuilla avoi-

mesti saatavilla: http://avottyokirja.fi/. Tyokirjan tarkoituksena on tukea avoimen Kkorkea-

koulutuksen toimijoita osaamiskokonaisuuksien suunnittelu- ja toteuttamisvaiheissa.



1.3 ULKOPUOLISEN ARVIOINNIN TEHTAVAKSIANTO

Arviointitutkimuksen padkohteena oli kehitettavan toimintamallin arviointi. Arvioinnissa

tarkeimpina informantteina toimivat hankkeen toimijat eli hankepartnerit, yhteistyokump-

panit ja sidosryhmat.

Toimintamallin arviocinnissa paahuomio kohdistui:

1
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)
)
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yhteistyoverkostojen toimivuuden arviointiin,

tyoelamalahtoisyyden toteutumiseen hankkeen aikana,

toimintamallin tyoelamatarpeiden vaikuttavuuden arviointiin eri piloteissa,
toimintamallin - koulutuspoliittisiin ja lainsaadanndllisiin - seuraamuksiin, seka
avointen korkeakoulujen verkostoyhteistyon muotojen ja toimintatapojen kehit-

tamistarpeisiin.

Tassa arviointiraportissa esitellaan ensin tiiviisti arviointiprosessin eri vaiheet, niiden paateh-

tavat ja keskeiset tulokset. Tulosten pohjalta tehdaan paatelmia koko hankkeesta ja kehitet-

tavasta toimintamallista asetetun arviointitehtavan mukaisesti.

Arviointitutkimus toteutettiin Jyvaskylan yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitoksella 1.6.2016

- 30.4.2018. Hankkeen tieteellisena johtajana toimi professori Jussi Valimaa, hankkeen paa-

vastuullisena tutkijana toimi KT erikoistutkija Helena Aittola ja tutkijana YTM projektitutkija

Taru Siekkinen.

1.4 ARVIOINTIPROSESSI

Seuraavassa esitellaan tiivistetysti arviointiprosessin paakohteet ja tavoitteet seka tiedon-

hankinnassa kaytetyt tutkimusmenetelmat:

1.

Seurantatutkimuksessa perehdyttiin aluksi AVOT-hankkeessa tuotettuihin kirjalli-
siin aineistoihin. Perehtyminen hankkeen alkuvaiheen muistioihin ja kokouspoyta-
kirjoihin lisasi ymmarrysta hankkeen perusperiaatteista ja toteutustavoista.
Pilottien suunnittelusta ja alkuvaiheen toteutuksesta kerattiin tietoa perehty-
malla pilottien kirjallisiin asiakirjoihin ja haastattelemalla pilottien toteutuksesta
vastaavia hanketoimijoita. Tiedonhankinnan tavoitteena oli tunnistaa pilottien
erityispiirteet.

Kirjallisten dokumenttien ja haastattelujen avulla koulutuksen eri jarjestajatahoil-
ta kerattiin tietoa tydelamaélahtdisyyden toteutumisesta hankkeen aikana.
Tyoelamayhteistyota koskevien ratkaisujen onnistuneisuutta arvioitiin koulutuk-

sen jarjestdjien ja tyoelamdn edustajien nakokulmasta.



5. Koulutusten tydelamatarpeiden ja koko hankkeen vaikuttavuudesta kerattiin tie-

toa haastattelemalla ohjausryhmaan kuuluvia tydelaman keskusjarjestojen seka

yksityisen ja julkisen sektorin tyoorganisaatioiden edustajia.

6. Arviointiprosessin eri vaiheissa kerattyjen erilaisten aineistojen avulla muodos-

tettiin kokonaiskuva hankkeesta ja kehitetyn toimintamallin toimivuudesta. Eri-

laisten arviointiaineistojen pohjalta esitetaan arvioinnin padtulokset, johtopda-

tokset ja suositukset.

Seuraavassa taulukossa 1 esitellaan tarkemmin arvioinnin vaiheet, paakohteet, aineistot ja

tuotokset.

Taulukkol. Arvioinnin vaiheet, pddkohteet, aineistot ja tuotokset

Vaihe | Ty6vaihe Aineistot

—Hankkeeseen
perehtyminen
—Arviointisuunnitelman
viimeistely

—Pilottien arviointia
—Koulutuksen tyoelama-
lahtoisyyden selvittaminen
—Valiraportoinnin valmistelu

—Pilottien arviointia
—Hankekokonaisuuden
arviointia

—Toimintamallin arviointia

-Toimintamallin loppuarviointi

—Hankkeen kirjallinen materiaali;
dokumentit, muistiot,
kokouspoytakirjat

—Kokouksiin osallistuminen
—Koordinaattorin ja mallinnus-
ryhman edustajan haastattelut

—Hankkeen ja pilottien kokouksiin
osallistuminen

—Hankkeen, mallinnusryhman ja
pilottien avainhenkildiden
haastattelut

—Hankkeen kokouksiin
osallistuminen

—Haastattelut: tyonantajien ja
ohjausryhman edustajat
—Toimintamalliin ja muihin
dokumentteihin perehtyminen

—Yhteenveto kaikista
arviointiaineistoista

Tuotos

—Lopullisen arviointi-
suunnitelman laatiminen
—Pilottien haastattelujen
valmistelu

—-Valiraportti
-erilaisten mallien
toteutuksen arviointia
*hankekokonaisuuden
arviointia
—Yhteisartikkelin
Kirjoittaminen hanke-
toimijoiden kanssa
valiraportin pohjalta

—Haastattelujen
analysointia
—Toimintamalliin ja
muihin dokumentteihin
perehtyminen loppu-
raportointia varten

—Loppuraportti:
arvioinnin paatulokset,
johtopaatokset ja
suositukset.



Valiraportoinnin padkohteet ja tavoitteet:
Valiraportoinnissa keskityttiin hankkeen suunnittelu- ja kaynnistymisvaiheeseen. Raportissa
paapaino oli edella esitettyjen 1. - 3. arviointiteemojen tarkastelussa. Haastatteluista, niiden

analysoinnista ja paatuloksista kerrotaan tarkemmin alaluvussa 2.1.

Loppuraportoinnin padkohteet ja tavoitteet:

Arviointiprosessin loppuvaiheessa arvioinnin paakohteina olivat hankkeen tydelamayhteis-
tyon, korkeakoulujen yhteistyon, koulutuksen erilaisten toteutusmallien ja hankkeen koko-
naismerkityksen arviointi. Nama kysymykset sisaltyvat edella kuvattuihin 4. — 6. arviointi-

teemoihin.



2. ARVIOINNIN
PAATULOKSET

2.1 VALIARVIOINTI

Valiarvioinnissa tavoitteena oli muodostaa kuva hankkeen perusperiaatteista ja pilottien

kaynnistymisesta. Valiarvioinnin paakohteet ja aineistot:

Valiarvioinnin paakohteet ja aineistot

1. Perehtyminen AVOT-hankkeen perusperiaatteisiin, pilottien valintaan ja toteu-
tustapoihin. Aineistona hankkeessa tuotetut muistiot ja kokouspoytakirjat.

2. Tiedonkeruu pilottien suunnittelusta ja alkuvaiheen toteutuksesta. Pilottien eri-
tyispiirteiden tunnistaminen. Aineistoina piloteissa tuotetut dokumentit ja pilot-
tien toteutuksesta vastaavien hanketoimijoiden haastattelut.

3. Tyoelamalahtoisyyden toteutuminen hankkeessa. Aineistona Kirjalliset doku-

mentit, hanketoimijoiden ja koulutuksen jarjestajien edustajien haastattelut.

Valiarvioinnissa tutkimusaineistona kaytettiin hankkeessa tuotettuja dokumentteja ja avain-
henkiloiden teemahaastatteluja. Dokumenttien merkitys tiivistyi kolmeen asiaan: Dokument-
tien avulla voitiin seurata hankkeen ajankohtaisia kysymyksia seka pilottien suunnittelu- ja
toteutusprosessien etenemista. Niiden pohjalta paatettiin haastattelujen paateemat ja doku-
mentteja oli mahdollista kayttaa haastattelujen vertailuaineistona eli verrata dokumenttien

ja haastattelujen tuottamia aineistoja keskenaan.

Haastattelujen toteutus:
Haastattelut loppuvuodesta 2016:
11 osallistujaa (3 hankkeen mallinnusryhmasta, 5 eri piloteista, 3 ohjausryhmasta,
hanklkeen koordinaattori)
sahkopostitse haastattelun teemarunko ja peruskysymykset
toteutus kasvokkain (2), Skype-verkkoyhteyden valityksella (7)
haastattelujen kesto keskimaarin 30 minuuttia

haastattelujen laajuus (yksittaiset / parihaastattelut) 7— 8 tekstisivua.



2.1.1 AVOT-hankkeen péddidea, pilottien valinta ja kdynnistyminen

Seuraavassa tarkastellaan hankkeen ja pilottien aloitusvaihetta koskevia paateemoja doku-
menttien ja haastatteluvastausten pohjalta. Aineistoista esiin poimittavien teemojen ja haas-
tatteluvastausesimerkkien kuvailun jalkeen identifioidaan valiarvioinnissa havaitut teemako-

konaisuuksiin liittyvat merkittavimmat haasteet.

Hanketta valmisteltiin kansallisella tasolla ja mukaan pyrittiin saamaan seka erilaisissa ver-
kostoissa jo mukana olevia toimijoita, etta uusia toimijatahoja. Neuvotteluja yhteistyokump-
paneista kaytiin suhteellisen pitkaan. Kiinnostusta osallistumiselle oli ollut laajasti, mutta osa
potentiaalisista toimijaorganisaatioista vetaytyi hankkeesta omien meneillaan tai valmisteilla
olleiden korkeakoulutasoisten rakennemuutosten vuoksi. Verkoston rakenteeseen ja laajuu-

teen vaikuttivat monet korkeakoulutukseen kohdistuneet ajankohtaiset muutostekijat.

"... tietenkin heidan organisaatiossaan tapahtuvat muutokset, ei ole aikaa ja resursseja,

Jja muut sielld yliopistossa tapahtuvat muutokset sitovat heiddn energiaansa.”

"Pitda olla kanssa se hydtyarvo niin vahva, ettd oppilaitokset on sitoutuneita tai kiin-
nostuneita siita, sen sijaan ettad lahdetadan kehittadn sita omaa toimintaa. Miten me
saadaan myos muut, jotka ei ole tassa hankkeessa mukana, ammattikorkeakoulut ja
yliopistot innostumaan samasta ajatuksesta. Jotenkin sellaisen yhteisen hyva puoles-
ta osattaisi toimia. Kun tarve tulee, niin joku ldhtee, niin se ei valttamatta ole se oma

oppilaitos.”

HAASTE: Korkeakoulusektorilla nopeasti tapahtuvien rakennemuutosten merkitys erilais-

ten kokeilujen toteuttamisessa ja koordinoinnissa.

Kokeilun kohdistuminen rakennemuutosalueille ja -aloille. Euroopan Sosiaalirahaston (ESR)

tavoitteena oli kohdentaa rahoitusta rakennemuutoksessa oleville alueille ja aloille.  Raken-
nemuutoksista seuranneisiin koulutustarpeisiin pyrkivat vastaamaan erilaiset yksityiset ja
julkiset koulutuksen tarjoajat ja jarjestajat. Niiden mahdollisuudet kilpailla, markkinoida ja

tarjota koulutusta vaihtelevat.

"Mita alun perin tavoiteltiin, oli aika paljon erilaista. Matkan varrella aika monta kandi-
daattia siihen, miten olisi pilotoitu. Sitten meni sithen, ettd kyseinen ryhmda sai taval-
laan paremman tarjouksen, sai kaupalliselta toimijalta tdman saman. Siis se yritys osti

tavallaan sen palvelun. Ei Idhdetty sille tielle sen enempaa.”

AVOT-hankkeen tavoite oli tarjota korkeakoulutasoista, tyollistymista edistavaa koulutusta

erilaisille kohderyhmille; muun muassa tyottomiksi jaaneille, tyottomyysuhkan kohteena



oleville, alan vaihtajille, tyduraansa uudelleen suuntaaville. Tydelamalahtoisen koulutuksen
tarjoaminen samanaikaisesti seka pohjakoulutustasoltaan hyvin heterogeeniselle opiskelija-

ryhmalle etta korkeatasoista erityisosaamista vaativille ryhmille koettiin haastavana.

"Ei me varmaan hirvedn laajasti syventavia opintoja hakevaa kohderyhmaa voida pal-
vella. Kylla ming itse olen sitd mielta, etta sellaisen avoimen korkeakouluopetuksen
tarjotinta pitaisi laajentaa myodskin sinne suuntaan. Avointen opiskelijaprofiili on muut-
tunut sithen, ettd on enemmdn ja enemmdn ihmisia, joilla on korkeakoulututkinto ja

valmiuksia opiskella ja ldhted syventavistakin opinnoista.”

".. jos luvattu tehda ketteria osaamiskokonaisuuksia rakennemuutosaloille, niin ket-
teryys vahan kyseenalainen. Jos ajatellaan nousevia rakennemuutosaloja, niin siihen
voitaisiin ennakointitiedon avulla ja yhteistyokumppaneiden kanssa valmentautuu jo

vahan ennakolta.”
HAASTE: Avoimen korkeakoulutuksen mahdollisuudet vastata nopeasti ja joustavasti ra-
kennemuutosalueiden ja -alojen koulutus- ja osaamistarpeisiin.
Pilottien valinta
Pilottien valinnassa painotettiin dokumenttien ja haastatteluvastauksiin perustuen erityisesti

seuraavia nakokohtia:

Kansallinen koulutustarve. Pilotteihin valittavien alojen odotettiin olevan kasvu- ja rakenne-

muutoksen karkialoja Suomessa, joiden merkitys korostuu Iahitulevaisuudessa. Pilotteihin
valituilla informaatioteknologian, sosiaali- ja terveysalan seka biotalous-ymparistoalalla arvi-
oitiin olevan erityiset kehityshaasteensa muun muassa koulutuksen kohderyhmien ja niiden

o0saamistarpeisiin vastaamisessa.

"Mehdén Iahdettiin siitd osaamistarvekartoituksesta, ja sitten ndista tyonantaja- ja tyo-
yhteisGtapaamisista, mita meilld normaalistikin toimintaan kuuluu ja ollaan sita tarvet-

ta sielta haalittu.”

"Kylla siella sellainen yhteinen huoli on noussut, etta ne keinot tavoittaa tyoeldmaa on
tietylla tavalla vielad alkutekijoissdan. Jarjestojen kautta tietysti on saatu niita yhteyksia,
ja se on eri asia tietenkin kuin se oikea elama siella yrityksissa. Tuntuu, etta missa on
luotu kontakteja julkisen sektorin tyoelamdaan, etta vaikka sekdaan ei ole helppoa, niin
se on kuitenkin helpompaa kun jollain tavalla toimitaan julkisen sektorin pelisaanndilla
Jja toimintatavoilla. Kun yritysmaailma on niin erilainen ja sen ymmartaa, etta siella
usein joudutaan tavoittelemaan sellaista aika pikaista hyotyéa ja tasmahyotya. Silloin

yliopistolliset opinnot varsinkin ehka on sellaisia, etta taytyy vahan enemmankin yrit-



tada kaantaa sille yrityskielelle. Ammattikorkeakoulut ehka onnistuu siinad paremmin

toimintansa lahtokohdista johtuen.”

"Alkuun me mietittiin, etta olisi selvitetty ihan toimivien yritysten tyontekijoiden osaa-
misaukkoja ja osaamisvajeita. Mitka taidot edistaisi heidan tydllistymista ja eteenpdin
menemista. Yrityselaman ja meidan osaajien osaamisen paivittamisen tarpeisiin tas-

mavastauksia.”

HAASTE: Valtakunnallisten ja alakohtaisten tyoévoima- ja osaamistarveselvitysten merki-
tys ja hydédyntdminen koulutusta suunniteltaessa. Koulutuskysynnén ja koulutustarjon-

nan kohtaanto-ongelma alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Avointen korkeakoulujen verkostoyhteistyé. Koulutuksen toteuttaminen ja laajempien

opintokokonaisuuksien rakentaminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen avointen kor-
keakoulujen yhteistyona edellytti uudenlaisia verkostoitumis- ja yhteistyomalleja. Osalla
korkeakouluista oli olemassa varsin kiinteat koulutusyhteistyoverkostot, joiden lisaksi yh-
teistyota lahdettiin rakentamaan uusien yksikkdjen kanssa. Suunnitteluvaiheessa kontaktien

luomiseen ja yhteistyon rakentamiseen kaytettiin paljon aikaa.

"Sanoisin, jos miettii tata aikataulutusta, etta tdhan yhteistyon rakentamiseen kaytet-
tiin aika paljon aikaa. Se, etta me puhuttiin siita ja kaytiin toistemme opsit ja tarjonnat
lapi, yllattavan pitkdan meni siing. Sitten kun saatiin koulutuspaketit teemoiteltua ja
katottua se jarkevasti opiskelijan nakokulmasta ja sitten kun saadaan namé yhteis-
tyosopimukset tehtya. Kokeillaan uusiakin ihan sen tyoelamdatarpeenkin nakokulmas-
ta, ja meidan taytyy miettia tosiaan se valtakunnallinenkin nakokulma, miten se Iahtee

mukaan ja voisi tatd meidan mallia sitten vahdan hyodyttaakin siina. Se vie aikaa.”

HAASTE: Tarve yhteistydsopimusten laatimiselle. Yhteistydénverkostojen rakentamiseen

ja niiden kiinteyden vahvistamiseen tarvittavien aika- ja henkiléstoéresurssien riittdvyys.

Pilottikoulutusten tuli rakentua Avointen korkeakoulujen tarjonnasta. IKoulutuksen jarjes-
taminen edellytti relevanttien sisaltojen tunnistamista avointen korkeakoulujen koulutus-
tarjonnasta, niiden "tuotteistamista” ja koulutusten nopeaa kaynnistamista. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen avointen yksikkojen toimintakaytanteiden ja toimintamahdollisuuk-
sien varsin suuret erot koettiin haasteellisina koulutuksen jarjestamisessa. Tieteenala- ja tut-
kintosidonnaisen tarjonnan rinnalle oli tarpeen luoda monialaista ja monitieteista koulutusta.
Lisaksi opintojaksoja tuli voida poimia perusopinnoista, aineopinnoista ja mahdollisesti myos
syventavista opinnoista. Tata periaatetta heijastaa myos koulutuksessa kaytetty osaamisko-

konaisuus -termi.



”

. me (Avoin yliopisto) tadalla ollaan hirmu iso ja darimmaisen joustava toimija. Me
kuvitellaan, etta kaikki toimii samalla tavalla. Sitten me ihmetelldan, kun ammattikor-
keakoulun puolelta tulee se kysymys, etta me ei oikein tiedeta, etta onnistuuko tama
tallaisena avoimen toteutuksena... sita tahtotilaa ja resursseja ei olekaan olemassa silla
tavalla avoimessa korkeakoulussa. Meilld varsinkin, jos siellda on sellaista, mita tarjon-
nassa talla hetkella on, me pystytaan sita aika joustavasti hyédyntamaan ja kaytta-

maan erilaisiin tarkoituksiin.”

"Perusongelma, ettd ndma opetusohjelmat, yliopistossa tutkintorakenteet hirvean jayk-

kid muuttumaan. Kahden vuoden opinto-oppaaseen ei ole helppoa tuoda jotain uutta.”

"Jos haetaan tydeldman tarpeisiin vastaavaa tarjontaa, niin silloin tama avoimen pe-

rusopintotarjonta ei oikeastaan palvele juuri ketaan.”

HAASTE: Koulutuskysyntdda vastaavan koulutustarjonnan I6ytyminen ja paketointi avoin-

ten korkeakoulujen tutkinto-ohjelmista.

Erilaisten toteutusmallien kokeilu. Piloteissa tavoitteena oli soveltaa ja testata erilaisia kou-

lutuksen toteutusmalleja. Yhteisiksi tavoitteiksi asetettiin koulutuksen toteuttaminen kor-
keakoulujen valisena yhteistyona, opintojen tyodelamalahtoisyys ja opintojen suorittaminen
joustavasti paaasiallisesti verkko-opetuksen valityksella. Sen sijaan yhteistyokumppaneiden
maaraa, opintojen laajuutta tai konkreettisia toteutustapoja ei maaritelty tarkemmin, vaan
jokaisen pilotin odotettiin kehittelevan omat mallinsa. Eri piloteissa luotujen mallien perusra-
kenteita voidaan jasentaa niiden sitovuuden tai Ioyharakenteisuuden mukaan: biotalous-pilo-
tissa rakennettiin ns. salkkumalli, SOTE-pilotissa paadyttiin opintojaksojen paketointimalliin ja
ICT-alalla suppilomalliin (Kuvio 1). Lisaksi pilottien valitsemaa mallia ja sisaltoja oli mahdollista

muokata kokeilun aikana kerattyjen kokemusten pohjalta.

"Paddyttiin nimenomaan siihen salkkutyyppiseen ratkaisuun, etta kootaan olemassa
olevista opintojaksoista se salkku. Joka myodskin voi elad vuosien saatossa ja siihen
rakennettiin se ndkékulma biotalouteen se sateenkaari siihen ylle, mika tekee siita sal-
kusta salkun eikd vaan satunnaisten opintojaksojen yhteenliittyman. Varsinkaan kun
me ei olla rajattu sitd salkun laajuutta vaan jokainen voi sen omaan osaamisen kehit-
tdmisen kannalta sitten pohtia, mitd osaamista tarvitsee. Mydskin sithen nakokulmia
opintojaksoon on sitten sisdanrakennettu se hopsaus tavallaan ja sielld on tehtavig,
Jotka auttaa opiskelijaa tutkiskelemaan omaa osaamistaan ja kehittamistarpeitaan sen
oppimansa tiedon kautta. Myoskin niin pain, ettd me kerataan palautetta, ettd minka
tyyppisia opintoja siihen salkkuun pitaisi lisata. Syotetta on yritetty saada sielta tyo-
elamasta pain, ettd miten tydelama nakee sen, mitkd on ne keskeiset kompetenssit

mita tarvittaisi.”



HAASTE: Kestdvdn toimintamallin rakentaminen erilaisten kokeilujen ja kokemusten

pohjalta.

Hankkeessa toteutettujen hallinnollisten jarjestelyjen odotettiin tukevan pilottien nopeaa

kaynnistymista:

Pilottien hankesuunnitelmaa ja -hakemusta oli aluksi ollut kirjoittamassa ydinryhma. Alus-
tavien suunnitelmien kommentointiin oli sittemmin osallistunut laajempi joukko henkildita.
Osa hanketoimijoista oli kuitenkin tullut mukaan vasta siina vaiheessa, kun oli etsitty pi-
lottien toteuttajia. Koko hankkeen aloituksen katsottiin osittain viivastyneen alkuperaisesta
hankesuunnitelmasta. Monissa organisaatioissa meneillaan olleiden rakenne- ja henkilosto-
muutosten vuoksi henkildiden vaihtuvuus ja uusien henkildiden perehdytys oli hidastuttanut

toiminnan kaynnistymista.

"Tassa on ollut mukana organisaatiomuutoksia ja henkilomuutoksia, mutta muutoksis-

ta huolimatta me on saatu aika hyvin sita tiimia rakennettua.”

HAASTE: Piloteissa toimivien tosiasialliset mahdollisuudet perehtya ja vaikuttaa toimin-
tasuunnitelmiin ja niiden kdynnistymiseen. Hankkeen yhteistyémuotojen, aikataulujen ja

henkilostéresurssien realistinen suunnittelu.

Nopeasti kaynnistettavien koulutusten markkinointi osoittautui hyvin haasteelliseksi hank-
keen alkuvaiheessa. Yhteisen viestintasuunnitelman arvioitiin valmistuneen liian hitaasti. Pilo-
tit olisivat tarvinneet myos enemman aikaa ja tukea koulutusten markkinointiin. TE-keskukset
eivat osallistuneet koulutusten markkinointiin, vaikka tiedot juuri tyoelaman koulutustarpeis-
ta olisivat olleet ensisijaisia. Tiedotus- ja markkinointikeinot vaihtelivat eri piloteissa. Koulutus-
tarpeita voitiin lahtea selvittamaan suoraan yrityksista henkilokohtaisten yhteydenottojen
avulla. Pilotit myos markkinoivat koulutusta valtakunnallisissa seminaareissa ja tapahtumis-
sa julkisen ja yksityisen sektorin erilaisille kohderyhmille, tai toteuttivat yhteismarkkinointia
tyoelaman organisaatioiden tai ammattiliittojen kanssa. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-

jen kesken todettiin olevan myds eroja tyoelamayhteistyon ja kontaktien rakentamisessa.

"Lahtokohtainen asetelma on se, etta me ammattikorkeakouluna jo tuodaan sita mei-
dan kontaktiverkostoa ja meidan kumppanuustapoja yliopistolle. Tassakin hankkeessa

havaittu, ettd ammattikorkeakoulut on siind valovuosia edelld”.

Vasta mychemmin pilottien jo kaynnistyttya jarjestettiin palvelumuotoilukoulutusta hanke-
toimijoille, jonka tavoitteena oli tehostaa asiakaslahtoista koulutusten suunnittelua ja mark-

kinointia erilaisille kohderyhmille.



HAASTE: Tehokkaiden tiedotus- ja markkinointikanavien I6ytdminen avointen korkea-

koulujen tybeldmaa palveleville koulutuksille.

Piloteissa mallinnusryhmalla arvioitiin olleen keskeinen rooli pilottien kaynnistymisessa. Yh-
teiset tapaamiset mallinnusryhman ja pilottien kesken olivat vauhdittaneet ja jantevoittaneet
toiminnan kaynnistymista. Piloteissa oli herkasti kysytty neuvoja ja ohjausta nimenomaan

mallinnusryhmalta.

"Mallinnusryhmdn rooli on ollut tosi aktiivinen, ja hyva kullan arvoinen vieressa kulkija.
Ne on olleet mukana meidan tapahtumissa, tyopajoissa ja tuoneet meille tyokaluja,

Jonka kautta meilld on sitten hyvin paljon nditd kompetensseja lahdetty etsimaan.”

Mallinnusryhman kaynnistamat yhteistapaamiset, ns. tormaytykset, joiden tavoitteena oli
jakaa tietoa ja virittaa yhteistyota eri pilottien valille, eivat toteutuneet odotetusti. Pilotit
kaynnistyivat eriaikaisesti ja niiden toimintamuodot maarittyivat omaehtoisesti, minka vuoksi
kurssien yhteissuunnittelulle ja -toteutukselle ei ollut aikaa eika resursseja. Erityisesti odotuk-

set IT-pilotin kontribuutiosta muille piloteille olivat hankkeen alkuvaiheessa korkealla.

Ohjausryhman merkityksen arvioitiin hankkeen alkuvaiheessa jaaneen etaiseksi pilottien na-
kokulmasta. Ohjausryhmalle raportoitiin pilottien toiminnasta saannadllisesti ohjausryhman
kokouksissa, mutta ohjausryhman kiinnostus kohdistui paaasiallisesti koko hankkeen perusi-

deoiden toteutumiseen kuin yksittaisten pilottien kaytanteisiin.

HAASTE: Hankkeen koordinaatio- ja ohjausvastuun jakautuminen eri hanketoimijoille.

Valiarvioinnissa kaytettyjen aineistojen arviointia:

Dokumentit: Hankkeen alkuvaiheessa pilotit tuottivat Moodle-alustalle runsaasti erilaisia do-
kumentteja; esimerkiksi muistioita ja poytakirjoja erilaisista tapaamisista, niissa tehdyista eh-
dotuksista ja paatoksista. Dokumentit koettiin yleensa hyodyllising, vaikkakaan hanketoimijat
eivat valttamatta ehtineet perehtya niihin huolella. Dokumenttien maara vaheni huomattavasti
hankkeen edetessa. Uutiset ja tiedotteet -sivustoilla hanketoimijat tiedottivat esimerkiksi uusista
julkaisuista ja ajankohtaisista tapahtumista. Erityisesti biotalous- ja ymparistéalan pilotin han-
ketoimijat raportoivat erittain aktiivisesti omasta toiminnastaan ja tuottivat pitkalle jasenneltyja
muistioita myos muille piloteille seminaareista ja tapahtumista. Arvioinnin nakokulmasta erilais-
ten dokumenttien avulla oli mahdollista seurata hankkeen edistymista ja pilottien toimintaa,

vaikkakaan kaikki pilotit eivat tuottaneet samalla tavoin dokumentteja omasta toiminnastaan.

AC-kokoukset: Hallinnon ja mallinnusryhman organisoimissa kokouksissa kasiteltiin ajankoh-



taisia asioita ja niihin osallistuttiin aktiivisesti jokaisesta pilotista. Tiedotusasioiden ohella ko-
kouksissa sovittiin esimerkiksi tyoryhmien jarjestamisesta ja osallistumisesta erilaisiin seminaa-
reihin. Kokouksissa kulkivat prosesseina kaksi padteemaa: viestinnan kehittdminen ja hankkeen
lopputuotoksena olevan toimintamallin kirjoittaminen. Arvioinnin nakokulmasta osallistuminen

0saan kokouksista edisti yleiskuvan muodostamista hankkeesta ja kunkin pilotin tilanteesta.

Haastattelut: Haastateltavat kertoivat avoimesti nakemyksistaan ja kokemuksistaan haastat-
teluissa. Vastaukset erosivat tietomaaraltaan ja laajuudeltaan haastatellun henkilon aseman
mukaan. Osa haastatelluista esitti suhteellisen kriittisia kannanottoja hankkeen ja yhteistyon
kaynnistymisesta, osa haastatelluista ei osannut vastata kaikkiin esitettyihin kysymyksiin, kos-
ka he olivat olleet vasta vahan aikaa mukana. Arvioinnin ndkokulmasta haastattelut toivat esille
moninakokulmaisuutta hankkeen perusperiaatteista, pilottien kdynnistymisesta ja toimintata-

voista.

2.1.2 Yhteenveto AVOT-hankkeen alkuvaiheen keskeisista arviointiteemoista
Seuraavassa esitellaan arviointiteemoihin liittyneita keskeisia haasteita ja onnistumisia. Peda-
gogiset kysymuykset jatetaan tarkastelun ulkopuolelle, koska piloteissa toteutetut pedagogi-

set ratkaisut eivat sisaltyneet arviointitehtavaan.

Hankkeen toimintasuunnitelma
-/ + muutokset toimintaymparistossa pakottivat muuttamaan alkuperaisia hanke- ja
koulutussuunnitelmia
- alkuvaiheessa hallinnollisiin kysymuyksiin liittyi epaselvyyksia
- tiedonvalitys hallinnon ja eri pilottien kesken kangerteli
+ toimintasuunnitelman tasmentyminen hallinnon, mallinnusryhman ja pilottien

yhteistyon pohjalta

Pilottien koulutusten kdynnistyminen
— / + koulutukset piloteissa kaynnistyivat eritahtisesti
- verkostomaisen koulutusyhteistyon toteutus vaihteli laajuudeltaan eri piloteissa

- pilottien odotukset muiden pilottien tarjoamasta yhteisesta koulutuksesta eivat

toteutuneet
+ lkoulutuksen kaynnistyminen kaikissa piloteissa ensimmaisen toimintavuoden aikana
+ lkoordinaatiovastuun maarittely piloteissa yhdelle korkeakoululle
+ koulutusyhteistyon kaynnistyminen ja kehittyminen yliopistojen ja ammattikor-

keakoulujen avointen yksikoiden kesken

Pilottien toimintamallien kehittyminen
- pilottien sisaisten yhteistyoverkostojen luominen vaati paljon aikaa ja resursseja
+ pilotit kehittivat omat toimintamallinsa (perusideat ja yhteistyokumppanit)

+ pilottien toimintamallien visuaalisen kuvauksen laatiminen koko hankkeen ja pilot-



tien esittelya ja markkinointia varten

+ piloteissa kerattiin palautetta eri sidosryhmilta (opiskelijat, luennoitsijat, tyonantajat)

+ toimintamallin valmistelun aloitus mallinnusryhman johdolla ja pilottien osallistu-
minen tyokirjan laatimiseen

+ hanketoimijoiden benchmarking-vierailut selkiyttivat hankkeen merkitysta ja ase-
maa kansallisessa kontekstissa

+ yhteisartikkelin Kkirjoittaminen ulkopuolisten arvioitsijoiden ja hanketoimijoiden

kesken

Tiedotus ja markkinointi koko hankkeesta ja piloteista

- viestintasuunnitelman viivastyminen hidasti tiedottamista ja markkinointia kou-
lutuksista

- / + tiedottamisen ja markkinoinnin kohderyhmat ja keinot vaihtelivat eri piloteissa

+ eri toimijaryhmien aktiivinen osallistuminen kansallisiin tapahtumiin ja seminaa-
reihin edisti tiedonjakoa hankkeesta ja piloteista

+ palvelumuotoilukoulutuksen jarjestaminen edisti osallistujien markkinointiosaa-
mista ja ymmarrysta palveluiden asiakaslahtdisyydesta

+ hallinnon ja mallinnusryhman jasenten osallistuminen kansainvalisiin seminaa-
reihin edisti ymmarrysta hankkeesta kansainvalisessa avoimen korkeakoulutuk-

sen kontekstissa

AVOT-hankkeen alkuvaiheen merkittavimmat haasteet:
Miten avoimen korkeakoulutuksen tarjonnalla voidaan joustavasti vastata kasvu- ja rakenne-
muutosalueiden ja -alojen koulutuskysyntadn ja muuttuviin osaamistarpeisiin. Ennakointi-

tyon merkitys koulutuksen suunnittelussa ja osaamisvajeiden tunnistaminen.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen koulutusyhteistyon laajentamisessa haasteita aset-
tavat korkeakoulujen opetussuunnitelmatyd, opintohallinto ja verkostojen jasenten erilaiset

toimintakulttuurit ja toimintatavat.

Tydelaman, erityisesti yritysmaailman ja korkeakoulumaailman yhteistyon rakentaminen
edellyttaa erilaisiin organisaatiokulttuureihin perehtymista ja kontaktien jatkuvuuden var-

mistamista.

Naihin valiarvioinnin yhteydessa esille nousseisiin arviocintiteemoihin palataan arviointirapor-

tin loppupuolella.



2.2. AVOT-HANKKEEN LOPPUVAIHEEN ARVIOINTI

Arviointiprosessin loppuvaiheen arvioinnissa keskityttiin pilottien erilaisten toteutusmallien

ja hankkeen kokonaismerkityksen arviointiin. Loppuarvioinnin padkohteet ja aineistot:

Loppuarvioinnin paakohteet ja aineistot:

4. Koulutusten tyoelamatarpeiden ja koko hankkeen vaikuttavuudesta kerattiin haastatte-
lutietoa tyoelaman edustajilta seka ohjausryhmaan kuuluvilta tycelaman keskusjarjestojen
seka yksityisen ja julkisen sektorin tyoorganisaatioiden edustajilta.

5. ja 6. Arviointiprosessin eri vaiheissa kerattyjen erilaisten aineistojen avulla muodostettiin

kokonaiskuvaa hankkeesta ja arvioitiin kehitetyn toimintamallin toimivuutta.

Loppuarvioinnissa tutkimusaineistona kaytettiin hankkeessa tuotettuja dokumentteja ja eri
henkildstoryhmien edustajien teemahaastatteluja. Haastatteluissa oli mukana ohjausryhman

jasenia ja tyonantajien edustajia.

Haastatteluaineisto:
— haastatteluaineisto koostui kasvokkain (4) ja puhelinhaastatteluina (3) toteutetuista
haastatteluista, seka biotalous- ja ymparistdalan pilotin keraamasta yrityshaastattelu-
aineistosta (8)
— sahkopostitse haastattelupyynnot ja peruskysymykset
— haastattelujen kesto 15 - 30 minuuttia

— haastattelujen laajuus 1 - 5 tekstisivua

Arviointiprosessin loppuvaiheessa arvioinnin paakohteina olivat hankkeen tydelamayhteis-
tyon, korkeakoulujen yhteistyon, koulutuksen erilaisten toteutusmallien ja hankkeen koko-
naismerkityksen arviointi. Nama kysymykset sisaltyvat edella kuvattuihin 4. — 6. arviointi-

teemoihin.

2.2.1 Tyobeldmayhteistyo

Koko AVOT-hankkeen keskeisena tavoitteena oli kehittaa ja vahvistaa tyoelamalahtoista
avointa korkeakoulutusta (tarkemmin AVOT-hanketoimijoiden raporteissa). Tyoelamalahtoi-
syys edellyttaa korkeakouluilta ennen kaikkea yhteistyon vahvistamista tyoelaman kanssa.
Yhteistyota voidaan toteuttaa monin eri tavoin niin opetuksen suunnittelussa kuin sen to-
teutuksessakin. Seuraavassa tarkastellaan, milla tavoin eri toimijaryhmat nakivat tyoelama-
yhteistyon toteutuneen hankkeessa. Tyonantajista osalle AVOT-toimintamalli ei ollut tuttu
entuudestaan, mutta he kommentoivat yhteistyota korkeakoulujen kanssa yleisesti ja omiin

kokemulksiinsa perustuen.



Keskeista tyoelamalahtoisen korkeakoulutuksen suunnittelussa on maaritella, millaista yh-
teistyota odotetaan tydelaman edustajien kanssa. Ohjausryhman edustajien mukaan projek-

tit tyopaikalla nahdaan uudenlaiseksi opiskelumuodoksi, joka hyodyttaa molempia osapuolia.

"Se mika siind on hyva idea, etta tehtais siella tyopaikalla nditd projekteja, ma luulen
ettd se on tulevaisuutta, mutta siina taytyy padasta viela parempiin keskustelusuhtei-
siin sen tyonantajapuolen kanssa, etta siita tavallaan tulee heti tyopaikalle hyotya ja
0saamista, samanaikasesti. Ma luulen, etta sen tyyppinen koulutus on se, mita eniten
tarvitaan tana paivand ylipdataan, ei sita etta yksittaiset individuaalit Idhtee istumaan

Jjonnekin luokkahuoneeseen. Ei kukaan tarvi semmosta.”

Avoimen korkeakoulutuksen tulisi aiempaa herkemmin kyeta vastaamaan tyoelaman muu-
toksiin. Keskeista on, etta tietoa kerataan tyomarkkinoilta jatkuvasti. Tyoelaman ollessa jat-

kuvassa muutoksessa koulutusta ja opettajien osaamista pitda myos paivittaa jatkuvasti.

"Missé imu on ja muokata koulutusta sen tydelaméan tarpeen mukaan, ja opettajat

kehittaa omaa osaamista sen mukaan. Ei siis mitaan staattista tilaa, jaadaan jalkeen.”

Avoimen korkeakoulutuksen kehittamisessa suuri haaste on kuitenkin siina, miten eri tyon-
antajien moninaisiin odotuksiin pystytaan vastaamaan. Tiedonkeruun tulisi olla niin laajaa,
etta sen avulla olisi mahdollista tehda laajempia tarvearvioita ja ennustaa tydelaman tulevia

suuntauksia.

"Tama on hirveen iso asia, kun sanotaan, etta on tydeldman ja tyénantajien odotukset,
ne voi olla toisesta adrilaidasta toiseen &arilaitaan. Miten sellaiseen vastataan? Nyt
tarvittais sellaisia tyokaluja, joilla tarvearvioita voitaisiin tehda. Ja pystyttais sitten vas-

taamaan koulutuksella.”

"... aikuiskoulutuksen kentalld haaste, koska tydeldama on niin monimuotoista ja erilai-
sia tyoyhteisoja, kehittda koulutuslaitosten yhteistyolla erilaisia henkiléstbosaamisen

yllapitamisen tapoja.”

Biotalous- ja ympdristdalan pilotin tyonantajahaastatteluaineistossa korkeakoulujen ja tyo-
elaman yhteistyota ei eritelty kovinkaan tarkasti. Avoimet korkeakouluopinnot olivat monelle
tyonantajalle tuttuja, ja vaikka he ilmoittivat arvostavansa rekrytointien yhteydessa paa-
asiallisesti tutkintoa, niin tyodtehtaviin liittyvat suppeammat opintokokonaisuudet arvioitiin

positiivisina motivaation ja itsensa kehittamisen nakokulmasta.

"Kaikki osaamisen kehittdminen on plussaa. Mutta avoimeen tyopaikkaan kylla silti tut-

kinto vaaditaan. Todistuspaperi kaivataan rekrytointitilanteessa.” / "Tutkinto pitaa olla,



mutta sen jalkeen kiinnostutaan tyokokemuksen lisaksi kaikesta muusta, mihin henkilo
on osallistunut — myds tdydennyskoulutuksesta, onhan se tietylla tavalla aktiivisuuden

osoitus.”

Tyoelamayhteistyo oli tarkoittanut ensisijaisesti lopputyon tai kehittamistyon tekemista kor-
keakoulun kanssa. Tulevaisuudessa alalla korostuvat automatisaatio, tietotekninen osaami-
nen ja projektitaidot, joihin tyonantajien mukaan tarvitaan eritasoista koulutusta ja osaami-

sen vahvistamista.

Sosiaali- ja terveysalan pilotin tyonantajahaastatteluissa tydelamayhteistyolla viitattiin en-
sisijaisesti opinnaytetoiden ja kehittamistehtavien tekemiseen, joista arvioitiin olevan vas-
tavuoroista hyotya niin tyontekijalle kuin tyonantajalle. Haastatteluissa tahdennettiin, etta
myos koulutukseen osallistujien erilaiset pohjakoulutukset voivat tuoda lisaarvoa sosiaali- ja
terveysalan toissa. Haastatteluissa ennakoitiin tulevaa sote-uudistusta, jonka vaikutukset voi-
vat olla merkittavia koko alan tyollisyydelle. Erityishuomion kohteena alalla ovat iakkaiden
henkildiden maaran kasvu ja heidan uudenlaiset vaatimuksensa, jotka luovat sosiaali- ja ter-
veysalalle tarpeita tuottaa asiakaslahtoisempia palveluita seka kehittaa toimivia digitaalisia
palveluita. Myos palveluohjauksen ja palveluneuvonnan rooli nahtiin merkittavana tulevai-

suudessa.

Sosiaali- ja terveysalan pilotin tyonantajahaastatteluissa AVOT-mallissa kokeillut toiminta-

muodot nahtiin toimivina.

"..sen pitaa olla modulaarista ja lyhytkestosta. Taman paivan tyoelaman haasteisiin ei
valttamatta pitkakestoiset palvele. Verkko-opetus on tata paivad. Tyonantajan nakokul-
masta opintokokonaisuudet on kohtuullisen hintaisia, ja ei 0o pakko kaikkiin osallistua,

vaan voi ottaa niitd moduuleita.”

IT-alan tyonantajahaastatteluissa painotettiin tyocelamayhteistyon merkitysta. Alan tyon-
antajien kokemukset yhteistyosta korkeakoulujen kanssa olivat myonteisia. Avointen kor-
keakoulujen kanssa yhteistyota ei nailla yrityksilla toistaiseksi ollut. "Yritys IT 17 on ollut
korkeakoulussa ohjaamassa opiskelijoiden projektityoskentelya, joka on toiminut myos
rekrytointikanavana yritykselle. "Yritys IT 27 oli tiiviissa yhteistyossa ainejarjestojen kanssa
yliopistoissa ja opettajien kanssa ammattikorkeakouluista. Yritysta on tehty tunnetuksi myos
erilaisilla opiskelijoille tarkoitetuilla messuilla, ja ndin nostettu yrityksen imagoa opiskelijoiden
keskuudessa. Messuilla oli myos rekrytoitu hyvia harjoittelijoita ja myohemmin tyontekijoi-
ta yritykseen. Tutkintoa ei nahty perusedellytyksena yrityksen tyotehtaviin, joihin nimen-
omaan oli ollut hakijapulaa, mutta yrityksessa kuitenkin tuettiin ajallisesti tutkinnon loppuun

suorittamista, jos se oli kesken tyosuhteen alkaessa.



"Meijan kannalta siita ei tuu yhtaan parempaa tyontekijaa, jos se tekee sen gradun tai
ei, meilla ei oo semmosia asiakkuuksia tai toimialoja, missa pitais olla tietyt koulutus-
vaatimukset ja jos sellasia tulee, niin kylld meilta 16ytyy riittavasti korkeakoulutettuja.

Kylla valtaosalla tietenkin on se tutkinto.”

[T-alan tyonantaja mainitsi, etta AVOT-tyyppista lyhyehkoa koulutuspakettia oli alalla odo-
tettu, koska sen toivotaan tuovan helpotusta alaa vaivaavaan tyontekijapulaan, erityisesti
ohjelmistosuunnittelijoiden tarpeeseen. Toisaalta toinen tyonantaja kommentoi, etta taman-
tyyppinen taydennyskoulutus toteutuu jo yksityisten yritysten kautta ja heidan yrityksensa
saa kaikki tarvittavat tyontekijat suoraan korkeakouluista, lahinna ammattikorkeakouluista,
joista valmistuu ohjelmistosuunnittelijoita tietyn tyyppisiin tyotehtaviin. Yliopistosta valmis-

tuneilla osaamisen puolestaan arvioitiin olevan laajempaa.

"Tammonen [T-talo missa tehdan softaa, niin se on tarkeinta, etta ne ohjelmoinnin
perustaidot on mahdollisimman syvéalla. Sitten tohon valmiuksiin, niin Jamkin kaverit
ehka pdasee vahan nopeemmin itse tyohén kiinni. Mutta sitten yliopistotaustaisilla
semmonen matemaattinen ongelmanratkasukyky on monesti kypsempi, etta se paa-
see sitten, kun menndan vaativiimpiin hommiin. - Toki poikkeuksia 16ytyy molempiin
suuntiin, ois tyhmaa vetaa mitaan yleistavia kommentteja, et se on kuitenkin ihmisesta

kiinni.”

Tyoelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin on haastavaa pyrkia vastaamaan koulutuksella;
esimerkiksi T-alalla teknologian nopeasti kehittyessa erityisesti geneerisilla taidoilla ja val-
miuksilla on hyotya tyoelamassa. Jotkut tyonantajat kaipaavat syvempaa osaamista joltain
kapea-alaiselta alueelta, jotkut taas toivovat, etta perustiedot olisivat valmistuneilla hyvin

hallussa.

Jotta tydelaman saa mukaan tamantyyppiseen koulutuksen kehittamiseen, niin hanketta
pitaisi markkinoida nakyvasti ja kansallisesti, jotta yritykset ja opiskelijat ehtivat siihen rea-
goida. Aikaa pitaa loytya myos siihen, etta etsitaan tietyn erityisalan hallitsevia opettajia, ja

jos niita ei loydeta korkeakouluista, niita pitaa etsia myos yksityiselta puolelta.

"Se pitais tuoda selkeesti, isosti, etta markkinoidaan budjetilla, markkinointialan am-
mattilaiset on mukana, et nyt markkinoidaan, ettda tdmmonen on 1dh6ssé, tad on tar-
kee Suomelle, siilhen pitaa varata riittavasti jo et yritykset herda ja ehtii kiireistaan, etta

tdmmonen on viimeinkin tulossa.”



2.2.2 Korkeakoulujen vdlinen yhteistyé tyéelamaélahtéisen avoimen
korkeakouluopetuksen toteutuksessa

AVOT-hankkeen yhtena perustavoitteena oli vahvistaa korkeakoulujen valista yhteistyota
tyoelamalahtoisen koulutuksen jarjestamisessa. Tarkeana pidettiin myos sita, etta avointen
yliopistojen keskindisen yhteistyo laajenee koskemaan myods yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen avointa korkeakouluopetusta. Seuraavassa ei tarkastella pilotteihin liittyvia pedago-

gisia kysymuyksia, koska toteutetut pedagogiset ratkaisut eivat sisaltyneet arviointitehtavaan.

Ohjausryhman edustajien nakemykset korkeakoulujen yhteistydsta vaihtelivat osallistujan
ohjausryhmaroolin mukaisesti. Yhteistyo saatettiin nahda toimivana mallina toteuttaa koulu-
tusta, vaikka sen etuja tai ongelmia ei tarkemmin lahdetty erittelemaan. Sen sijaan avoimella
korkeakoulutuksella katsottiin yleisesti olevan keskeinen rooli koulutuksen jarjestamisessa.
Toisaalta yliopiston ja ammattikorkeakoulun katsottiin toimineen liian tiukasti omissa siilois-

Saan.

"... olen todella huolestunut siita, etta yliopistot ja ammattikorkeakoulut on niin omis-
sa siiloissaan. Yliopistot on monesti niin ittedan taynnd, etta jos olet tehnyt opintoja
toisessa yliopistossa, niin niitd ei voi hyvaksya osana tutkintoa toisessa. Aivan nauret-

tavaa, joka ei oo tatd paivaa lainkaan.”

KKoulutuksen toteutustapojen erot olivat edellyttaneet neuvotteluja eri toimijatahojen kesken.
Yhteistyon nahtiin kuitenkin myos vahvistuneen nopeasti AVOT-hankkeen aikana, ja yhteis-
tyota oli virinnyt jo uusillekin yhteisille koulutusavauksille. Odotuksia kohdistuu myds kor-
keakouluja koskeville lakimuutoksille, jotka mahdollistaisivat joustavammat opiskeluvalinnat

yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla.

"llman Avot-hanketta en nakis, etta tamda kehitys olis ollu ndin nopeaa kuin taméan

hankkeen ansiosta. Paljon tama on saanut aikaseksi.”

".. tdmmaoset on ehdottoman tarpeellisia. Toivon, ettd tantyyppista kokeilua olis kaikis-
sa yliopistoissa ja korkeakouluissa, ja avoimessa korkeakoulussa, nimenomaan aikuis-
koulutuksessa, tutkintokoulutuksessa ja nuorten koulutuksessa vahdan eri lainalaisuu-
det’”.

Ohjausryhman edustajat arvioivat, etta avoimessa korkeakoulussa on totuttu toimimaan
joustavasti ja ottamaan vastaan tyoelamasta tulevien odotuksia koulutuksen jarjestamisessa
muun muassa verkko-opetuksen keinoin. AVOT-hankkeen vahvuuksina pidettiin muun muas-
sa osallistujien motivoituneisuutta kokeilemaan uutta ja kehittamaan uudenlaisia toiminta-

muotoja ja toimintamallia, joiden toivotaan muuttuvan valtavirraksi.



"Vahvuuksina kokeilussa, etta avoimen korkeakoulun, yliopiston edustajat, jotka on
ollu mukana, ennakkoluulottomasti lIahdetty mukaan, olleet valmiita itsekin oppimaan
uutta. ...innostus on jotenkin sailynyt, ollu heille palkitsevaa ja hyvat ihmiset l6ytyny
tdhan. ... Néma pilottien kehittamat toimintamallit ja mallinnus onnistu niin hyvin, etta

nama alkaa menna valtavirraks.”

Avoimen korkeakoulutuksen koulutustarjonnan ja tyoelaman koulutustarpeiden ei nahty
aina kohtaavan toisiaan. Tydnantajat arvioivat tyontekijoiden hakeutuvan esimerkiksi tutkin-
toon tahtaavaan koulutukseen lahimpaan ammattikorkeakouluun tai yliopistoon eivatka he
etsineet Iyhytkestoisempaa koulutusta myoskaan avointen korkeakoulujen yhteisesti jarjes-
tadmasta koulutustarjonnasta. Taydennyskoulutuksen tarve tunnistettiin, mutta koulutuksen

jarjestajatahoksi ei valttamatta nimetty avointa korkeakoulutusta jarjestavia oppilaitoksia.

Avoimen korkeakoulutuksen yhteisesti jarjestaman koulutuksen arvioinneissa biotalous- ja
ympdristoalan tyonantajat toivat myonteisena asiana esille koulutuksen laaja-alaisuuden ja
monipuolisuuden. Tarjottu koulutus takaa laaja-alaisen viitekehyksen ja ajattelun, mita tar-
vitaan erilaisissa tehtavissa. Sen sijaan koulutuksen tarjoamaa syventavaa erityisosaamista
arvioitiin tarvittavan lahinna paallikkotasolla. Biotalous- ja ymparistdalan salkkumallin etuna

pidettiin eri oppilaitosten koulutustarjonnan tiivista esittelya.

"Mallina tama on ihan hyva. Eri oppilaitosten tarjonta nakyy kaikki samassa, ei tarvitse
etsid joka oppilaitokselta erikseen. Tdmantasoinen yhteistyo oppilaitosten valilla toivot-

tavasti kasvaa jatkossakin.”

Toisaalta runsaasta tarjonnasta saattoi olla haasteellista saada kokonaiskuvaa, minka vuoksi
kaivattiin selkeampaa opintojaksojen ryhmittelya. Verkko-opiskelun katsottiin kuitenkin ole-
van tata paivaa, minka vuoksi opintojaksojen valinta eri korkeakoulujen tarjonnasta on toimi-

va ratkaisu.

Biotalous- ja ymparistoalan pilotissa myos lahdettiin kehittelemaan virtuaalista osaamis-
merkkia (Open badge) osoittamaan eri opintojaksoilla ja oppilaitoksissa hankittua osaamista.
Tyonantajien suhtautuminen virtuaalisen merkin kayttoon vaihtelivat; useimmat nakivat ai-
nakin rekrytointitilanteessa perinteisten todistusten tuovan parhaiten esille opintojen sisal-
|0t, laajuuden ja todistuksen myontavan oppilaitoksen, mutta osa katsoi, etta virtuaalinen
osaamismerkki soveltuu hyvin tutkintoja suppeampiin kokonaisuuksiin opintojen tuottaessa

lisapatevyytta omaan osaamiseen.

Sosiaali- ja terveysalan pilotin tyonantajahaastatteluissa tuotiin esille avointen korkeakoulu-
jen valisen yhteistyon tarkea merkitys koulutuskokonaisuuksien suunnittelussa ja toteutuk-

sessa. Useamman toimijan katsotaan tuovan mukanaan erilaista osaamista.



"... voisi olla hyva olla useampi toimija, osallistaa useamman. Eri korkeakouluilla on eri-

laisia osaamisalueita ja vahvuusalueita.”

Eri yhteistyooppilaitokset tarjosivat yhden opintojaksopaketin 15 opintopisteen kokonaisuu-
teen, mita pidettiin laajuudeltaan hyvin optimaalisena, jotta opinnot eivat jaisi kesken tyon
ohessa opiskelevilla opiskelijoilla. Opintojen jarjestaminen verkko-opintoina sopii hyvin tyo-
elamassa oleville, mutta opiskelua ei alalla pitdisi rakentaa pelkastaan verkko-opiskelun va-
raan. Haasteena koulutusyhteistyon jatkumiselle pidettiin toteutuksen koordinaatiovastuun
kuormittavuutta ja mahdollisuutta kierrattaa sita eri toimijoille. Haastatteluissa korostuivat
sosiaali- ja terveysalan lahitulevaisuuden suuret muutokset ja niihin vastaaminen koulutuk-
sen avulla niin alueellisella kuin valtakunnallisella tasolla. Avoimella korkeakoulutuksella nah-
tiin olevan keskeinen rooli erilaisten tutkintokoulutusta suppeampien koulutuskokonaisuuk-

sien tarjoajana.

ICT-alan tydonantajahaastateltavilla ei ollut ollut suoria kontakteja tai yhteistyota AVOT-hank-
keen toimijoiden kanssa. Haastatteluissa arvioitiin, etta ammattikorkeakouluista tai yliopis-
toista valmistuneet eivat valttamatta ole kovin pitkalla osaamisessaan ja heidan ammattiosaa-
misensa voi olla aika kevytta. Sen vuoksi AVOT-tyyppinen tasmakoulutus pohjakoulutuksen
paalle, esimerkiksi ohjelmistoalan tarpeisiin voisi tuottaa nopeasti uutta osaamista. Haasta-
teltujen tyonantajien mukaan korkeakoulujen opintokokonaisuuksien sisaltdja tulisi paivittaa
vuosittain, jos halutaan, etta osaaminen vastaa esimerkiksi uudistuviin sahkaisiin asiointipal-

veluihin. Ongelmaksi koettiin muutosten hitaus.

".. yliopistoilla ma tiedan, ettd se on aika paljon pitemmissd kantimissa, muutokset
kurssien sisdlloissé ja sitten kaikki ne ei aina vastaa mun mielestd naitd tydeldaman

tarpeita.”

Toisaalta ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen ei katsottu riittavan koulutuksen tarjoajina,

vaan tarvittaisiin laaja-alaisempaa yhteistyota.

"..mista 16ytyy ne osaajat, koska joskus on sellasta, etta se teknologia, mita tarvitaan,
niin ei ole valttamatta kummallakaan koulutuspuolella, ei ammattikorkea eika yliopisto
kenties pysty opettamaan sita nykyopettajilla, et se voi olla ettd se pitaa ehka ostaa
Jostain muualta sitten. Ammattikorkeakoulu, yliopisto ja joku kaupalliset tarjoajat viela

et pitad saada se oikeanlainen koulutus eikd pelkastaan sita et mita ois tarjolla.”

"Yritysten huomioiminen koulutuksen suunnittelussa ja yhteistyossa ei ole ehkd niin

vahvasti mukana kuin sen olisi hyva olla.” (ohjausryhman jasen)



Vaikka koulutusta suunnataan rakennemuutosaloille, niin haastatellun tyonantajan mielesta

se ei voisi olla pelkastaan tyottomille tyonhakijoille ja alan vaihtajille suunnattua.

".. pitdis vahan miettia tatd paivad, etta jos haluaa jotain teha niin pitda saada parhaat
halukkaat osallistujat ja sitten yrityspuolelta tulee se sisalto, kummatkin tarvitaan, hyva
osallistuja-aines ja yritysmaailma, jotka satsaa sita sisaltoa ja sitten tietysti, kuka tuottaa ne

palvelut ja koulutukset.”

Seuraavassa listataan ehdotuksia ja mahdollisia haasteita, joita ohjausryhman edustajat ja
tyonantajahaastateltavat toivat esiin varsinaisten haastatteluteemojen ohella hankkeen lop-
puvaiheen haastatteluissa.
kokeillut toimintamallit eivat valttamatta integroidu normaaliin toimintaan sen
jalkeen kuin hanke(rahoitus) paattyy
julkisen puolen rahoitustilanne ei tule paranemaan, vaan kaikki samat ongelmat
ja haasteet, mitka oli ennen, jatkuvat
rakennettava paremmin toimivia ennakointityokaluja
koulutuksen yhteen sovittaminen tyossa kayvien inmisten ja tyomarkkinoiden
tarpeisiin
opintojen liittdmismahdollisuus osaksi tutkintoa on tae laadusta ja saa parem-
min tyonantajien hyvaksynnan
alueellisiin koulutustarpeisiin vastaamisen ohella tarkeaa rakentaa tarjontaa
erilaisten toimintamallien mukaan
negatiivisen rakennemuutosten alueiden asemesta lahdettaisiin vastaamaan
positiivisen rakennemuutoksen paikkakuntiin
muutosten tekeminen yliopistojen kurssien sisaltoihin pitkissa kantimissa
ei lahdeta kilpailemaan yksityisen tahon kanssa tasmakoulutuksista, koska siina
jaadaan jalkoihin

enemman markkinointiponnisteluja, kunnollinen nakyvyys koulutuksille

Loppuarvioinnissa kaytettyjen aineistojen arviointia:

Dokumentit: Hanketoimijat tuottivat hankkeen aikana erilaisia hallinnollisia ja sisalldllisia do-
kumentteja Moodle-alustalle. Lisaksi hankkeen Blogi-sivuilla raportoitiin hankkeen ja pilottien
kokemuksista. Viestintasuunnitelmaa ryhdyttiin tarkentamaan saannollisesti; siihen Kirjattiin
ja aikataulutettiin pilottien viestintatehtavat ja viestinnan vastuuhenkilot. Arvioinnin nako-
kulmasta dokumenttien avulla oli mahdollista seurata hankkeen ja pilottien raportointia ja
itsearviointeja muun muassa pilottien koulutusten toteutumisesta. Lisaksi dokumenteista oli

mahdollista seurata toimintamallin ja tyokirjan laatimisprosessin etenemista.

AC-kokoukset: Kokouksia jarjestettiin saanndllisesti ja niissa keskusteltiin paaasiallisesti ajan-
kohtaisista hankekysymuyksista ja toimintamallin laatimisesta. Ulkopuolisilla arvioitsijoilla olisi

ollut mahdollisuus osallistua kokouksiin, mutta osallistumista ei pidetty tarpeellisena, koska



useimmat kasitellyt asiat eivat liittyneet suoraan arviointiteemoihin. Arvioinnin nakokulmasta
kokouksista laaditut muistiot toimivat ajankohtaisina tilannekatsauksina hankkeesta ja pilo-

teista.

Haastattelut: Tyonantajien edustajien I0ytaminen haastateltavaksi arviointia varten osoit-
tautui vaikeaksi. Myos pilottien edustajat olivat kokeneet kontaktien ottamisen omien alo-
jensa tyonantajiin yhdeksi haasteellisimmista tehtavista hankkeen eri vaiheissa. Niinpa
arvioinnissa paadyttiin siihen, etta pilottien edustajilta pyydettiin mahdollisten tyonanta-
jahaastateltavien yhteystietoja. Talla tavoin saatiin muutama haastateltavaehdokas, joilla
oli kokemuksia AVOT-hankkeesta, mutta useimmilla haastateltaviksi valikoituneista ei ollut
valitonta kokemusta hankkeesta tai avoimen korkeakoulun toiminnasta. Sen sijaan kaikil-
la eri organisaatioiden tyonantajilla oli jonkinlainen nakemys erilaisista yhteistyomuodoista
yliopistojen tai ammattikorkeakoulujen kanssa. Biotalous- ja ymparistdalan pilotilta saatiin
heidan keraamansa laajempi tyonantajille tehty haastatteluaineisto, joka soveltui hyvin myos
arvioinnin kayttoon. Haastatellut tyonantajat oli kuitenkin varsin pieni ja satunnainen joukko
kunkin pilotin alan tyonantajista. Arvioinnin ndkékulmasta tyonantajahaastattelujen perus-
teella voitiin hahmotella yleiskuvaa tyonantajien nakemyksista korkeakoulujen ja tyoelaman
yhteistyosta seka korkeakouluopintojen tyoelamalahtoisyydesta, mutta tyénantaja-aineisto
ei tuottanut olennaista lisdtietoa eri pilottien tyoelamayhteyksista AVOT-hankkeessa. Sen
sijaan ohjausryhmdan edustajien haastatteluissa tuotiin esille kokonaiskuvaa hankkeesta ja

arvioitiin kehitettya toimintamallia.

2.2.3 AVOT-toimintamallin ja tybkirjan tarkastelua

Koko AVOT-hankkeen paatavoitteeksi asetettiin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa mallin
luominen tyoelamalahtoisen avoimen korkeakouluopetuksen jarjestamisesta korkeakoulujen
yhteistyona. Hankkeessa pilotoitiin erityyppisia koulutuksen toteutusmalleja, joiden tavoit-
teena oli testata ja kerata kokemuksia erilaisista yhteistyoémalleista ja niiden toimivuudesta.
Hyvin varhaisessa esitettiin idea toimintamallista, joka hyodyttaisi hankkeen paattymisen

jalkeen valtakunnallista koulutuksen yhteissuunnittelua ja toteutusta.

Hankkeeseen nimetty mallinnusryhma kantoi paavastuun toimintamallin ja tyokirjan laati-
misprosessista. Toimintamallin laatiminen eteni vuoropuheluna pilottien hanketoimijoiden
kanssa ja he osallistuivat aktiivisesti tyokirjan kirjoittamiseen erityisesti hankkeen loppuvai-

heessa.

Seuraavassa tarkastellaan toimintamallin ja tyokirjan padkohtia ja peilataan niita suhtees-
sa hankkeen arviointiprosessissa esiin nousseisiin kysymuyksiin ja haasteisiin. Huomiota ei
kiinniteta sisaltospesifeihin kysymyksiin vaan eri instituutioita ja aloja koskeviin yleisempiin

teemoihin toimintamallin rakenteen mukaisesti. (http://avottyokirja.fi/).



1) Osaamistarpeiden selvittdaminen

Osaamistarpeiden selvittaminen nostettiin hankkeen alusta alkaen tyoelamalahtoisten osaa-
miskokonaisuuksien suunnittelun ja toteutuksen keskeiseksi vaiheeksi. Tavoitteena on, etta
osaamistarveselvitysten pohjalta kyetaan valitsemaan osaamiskokonaisuuksien paaaiheet ja

kohderyhmat ennen koulutusten aloittamista.

Toimintamalli ja tyokirja tarjoavat monipuolisia tietolahteita osaamistarpeiden ja ennakoin-
titiedon selvittamista varten. Lisaksi tyokirjassa on kuvauksia, millaisia menetelmia eri pilotit
sovelsivat oman alansa osaamistarpeiden selvittamisessa. Keskeista tassa vaiheessa on luoda

kontakteja tyoelaman eri sidosryhmien kanssa ja rakentaa tyoelamakumppanien verkostoa.

Osaamistarpeiden ja -vajeiden selvittaminen on vaativa ja haasteellinen tyovaihe suunnittelu-
prosessissa: Tyo edellyttaa asiantuntijatietoa ja perehtyneisyytta osaamistarpeiden selvitta-
misessa sovellettavien menetelmien kaytossa, yhteistyoverkostojen luomista ja hyodyntamista
tiedon keraamisessa, selvitystiedon arviointia ja siita tiedottamista eri toimijatahoille. Selvitys-
tiedon avulla voidaan paattaa, mika on yhteistyoverkostona toteutettavan osaamiskokonaisuu-

den aihe ja kohderyhmat.

Osaamistarpeiden selvittelyssa huomiota tulee kiinnittaa seuraaviin peruskysymyksiin: 1)
Painotetaanko alueellisia osaamistarpeita vai laajennetaanko selvitystyota alun alkaen valta-
kunnalliseksi? Lisaksi valintoja tehtaessa tulee ratkaista, lahdetaanko koulutusta jarjestamaan
esimerkiksi taantuville vai kasvaville aloille ja alueille. Molemmissa tarvitaan tietoa myos valta-
kunnallisista aikuiskoulutuksen ja tutkintokoulutusten painopistealueista ja kehittamishank-
keista, esimerkiksi muuntokoulutusten kohdentamisesta kasvualoille. 2) Miten huomioidaan
koulutuksen asiakaslahtoisyys eli miten koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa tavoite-
taan erilaiset potentiaaliset kohderyhmat? 3) Miten varmistetaan koulutuksen suunnittelun

ja toteutuksen tyoelamalahtoisyys ja mita se tarkoittaa eri alojen koulutusten nakokulmasta?

2) Avointen korkeakoulujen yhteistyéverkoston muodostaminen

AVOT-hankkeen peruslahtokohta ja tavoite oli edistaa eri korkeakoulujen ja tydelaman yh-
teistyota uudenlaisten tyodelamalahtdisten osaamiskokonaisuuksien toteuttamisessa. Toi-
mintamallissa kuvataan eri pilottien kokemuksia yhteistyoverkostojen luomisesta. Haasteet
alkuvaiheen yhteistyon kaynnistamisessa liittyivat niin osaamiskokonaisuuksien sisaltdjen

valintaan kuin konkreettisten toimintamuotojen rakentamiseen.

Yhteistyoverkostojen muodostaminen osaamiskokonaisuuksien suunnittelua ja jarjestamis-
ta varten toimii vaivattomasti, jos tukeudutaan pitkalti jo olemassa oleviin kumppanuuksiin
ja verkostoihin. Paatoksen tekeminen yhteistyoverkostossa olevien kumppanien lukumaaran
rajaamisesta voidaan tehda alkuvaiheessa tai kumppanien maara voi muuttua joustavasti

toteutuksen aikana. Yhteistyoverkostossa toimivien maara riippuu keskeisesti siita, millainen



toteutusmalli valitaan ja milla tavoin sisallot ja kohderyhmat vaihtelevat toteutuksessa. Kes-
keisesta toteutuksen jatkuvuuden kannalta on koordinointivastuun maarittely yhdelle toimi-
jalle ja myohemmin toiminnan vakiinnuttua sen Kkierrattaminen eri verkostotoimijoiden kes-
ken. Yhteistyoverkostojen toiminnan laajentaminen luonnollisesti riippuu myos kaytettavissa

olevista resursseista.

Keskeista uudenlaisten osaamiskokonaisuuksien suunnittelussa ja toteutuksessa on, etta
opetustarjonta rakentuisi seka avointen yliopistojen etta avointen ammattikorkeakoulujen
opetussuunnitelmista. Tama takaisi sen, etta kokonaisuudet tai niiden osat houkuttelisivat
pohjakoulutus- ja tyotaustaltaan erilaisia opiskelijoita ja tarjoaisivat heille osaamiskokonai-

suuksia, joita he voivat hyodyntaa erilaisilla opiskelu- ja tyourillaan.

Tavoitteena on, etta avoimet yliopistot ja avoimet ammattikorkeakoulut hyodyntaisivat entis-
ta laajemmin toistensa vahvuuksia ja osaamista tyoelamalahtoisten osaamiskokonaisuuksien
laatimisessa ja kykenisivat rakentamaan joustavia opetus- ja ohjauskaytanteita yhteistyover-

lkostoissa.

3) Osaamiskokonaisuuksien laatiminen

Toimintamallissa kuvataan kolmen erilaisen pilotin osaamiskokonaisuuksien rakentamisen pe-
riaatteet. Laaditut mallit ja niihin sisaltyneiden osaamiskokonaisuuksien visuaaliset kuvaukset
konkretisoivat erinomaisesti toteutetut perusratkaisut. Malleille annetut nimet pakettimalli,
salkkumalli ja suppilomalli kuvaavat selkeasti mallien valisia peruseroja. Kokeiluissa osoitettiin,
etta osaamiskokonaisuudet voivat olla pitkalle strukturoituja, niihin voi sisaltya paljon valin-

naisuutta tai ne voidaan kohdentaa sisalldllisesti tietylle kohderyhmalle.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmatyon arvioitiin reagoivan hitaasti
tyoelaman muuttuviin odotuksiin ja osaamistarpeisiin. Avoimen korkeakoulun periaatteiden
mukaan uusien osaamiskokonaisuuksien tulee kuitenkin rakentua olemassa olevista opinto-
jaksoista, vaikkakaan niiden koostamisen ei tarvitse noudattaa tiukasti tutkintorakenteiden
vaatimuksia. Samalla on pidettava huolta siita, etta kokonaisuudet voidaan lukea hyvaksi tut-
kinto-opintoihin. Yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa suoritettujen opintojen hyvaksynta
toisessa korkeakoulussa ei edelleenkaan ole kaytannossa eika lainsaadannollisesti ongelma-

tonta.

Tyoelamalahtdisyys voidaan yhta hyvin rakentaa sisaan pitkalle strukturoituihin osaamis-
kokonaisuuksiin kuin yksittaisiin opintojaksoihin. Tyoelaman edustajien ja muiden sidosryh-
mien mahdollisuudet vaikuttaa koulutuksen sisaltoihin ja toteutukseen voidaan eri malleissa
ottaa joustavasti huomioon alan tai alueen erityistarpeiden mukaan. Tarkeinta on rakentaa
toimivat kontaktit eri sidosryhmien kanssa, kerata palautetta ja pyrkia hyodyntamaan sita

osaamiskokonaisuuksia kehitettaessa.



Jokainen pilotoitu malli soveltui perusperiaatteiltaan ja toteutustavoiltaan valitulle alalle. Ko-
keilun edetessa konkreettisia kaytanteita muokattiin saatujen kokemusten pohjalta, mutta
alussa valittu perusrakenne sailyi kaikissa piloteissa. Pilotit myos jossain maarin hyodynsivat

vertaispiloteissa saatuja kokemuksia omissa toteutuksissaan.

Pilotit tarjoavat toimiviksi osoittautuneita malleja erilaisten tyoelamalahtoisten osaamiskoko-

naisuuksien toteutuksille ja niiden kehittamiselle.

4) Kaytannén toteutuksen suunnittelu

Toimintamallissa kuvataan eri pilottien kokemuksia osaamiskokonaisuuksien toteutuksessa
huomioon otettavista asioista, joita kukin yhteistydverkoston toimijataho on toteuttanut

omalla tavallaan, mutta joihin tulisi I6ytaa yhdenmukaisia kaytanteita.

Toteutusta tulee tarkastella erityisesti kohderyhman tarpeiden ja valmiuksien mukaan. Olen-
naista toteutuksessa on ratkaista opintojaksojen suoritusjarjestys, aikataulutus, opiskelutavat

ja suoritusmuodot.

Avoin korkeakouluopetus rakentuu keskeisesti verkko-opetuksen varaan. Erityishuomiota tu-
lee kiinnittaa koulutuksiin osallistuvien erilaisten kohderyhmien tietoteknisten valmiuksien
ja osaamisen selvittamiseen ja varmistamiseen ennen opintojen aloittamista. Myos yhteis-
tyoverkoston eri toimijoiden tietotaito ja valmiudet verkko-opetuksen toteutuksessa voivat
vaihdella. Niinpa ennakkoon on tarkea selvittaa kunkin toimijatahon tekniset resurssit seka
opetus- ja ohjaushenkildston valmiudet verkko-opetuksen ja ohjauksen sujuvaan kayttoon.
Olennaista on pyrkia myos onnistuneiden pedagogisten ratkaisujen ja hyvien kaytanteiden

jakamiseen verkoston sisalla.

5) Opintohallinnon ja -neuvonnan jarjestaminen

Pilottien odotettiin kokeilevan ja ehdottavan mahdollisimman selkeita ratkaisuja opintohallin-
nossa kohdattaviin kysymyksiin, jotka koskevat ilmoittautumista, opinto-oikeuden muodos-
tumista, opintomaksujen perimista, opintosuoritusten rekisterdintia ja todistuksen tai opinto-

suoritusotteen antamista.

Sosiaali- ja terveysalan pilotissa paadyttiin kokeilemaan keskitettya mallia opintohallinnon
jarjestamisessa ja laadittiin sopimuspohja, jossa maaritellaan kunkin toimijatahon tehtavat
ja vastuunjako eri toimijoiden kesken. Tallainen toimintamalli on jarkeva silloin, kun tarjotaan
laajan valtakunnallisen verkoston paketoimaa osaamiskokonaisuutta, jossa jokainen verkos-
topartneri vastaa jostakin osakokonaisuudesta. Biotalous-ymparistdalan pilotissa yksittaisten
korkeakoulukohtaisen opintosuoritusmerkintojen ohella opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus
hakea digitaalinen osaamismerkki suoritettuaan laajempia opintojaksoja (10 — 30 opintopis-

tetta). Osaamismerkin myontaa yksi korkeakoulu (Karelia-ammattikorkeakoulu). Talla tavoin



suoritukset eri korkeakoulujen opintotarjonnasta voidaan koota yhteen malleissa, jotka eivat
rakennu valmiiksi paketoiduista osaamiskokonaisuuksista vaan opiskelija voi koostaa opinnot

yksilollisesti omien osaamistarpeidensa mukaisesti.

Tyokirjassa esitetaan lukuisia opintojen sujuvuutta ja neuvonnan jarjestamista koskevia ky-
symyksia, joihin vastaaminen helpottaa uudenlaisten osaamiskokonaisuuksien alkuvaiheen

suunnittelua ja toteutusta.

Avoimen korkeakoulun organisaatioissa sovelletaan erilaisia opintohallinnon kaytanteita, joi-
den taydellista yhdenmukaistamista ei voida pitaa realistisena tavoitteena. Keskeinen peri-
aate opintohallinnon virtaviivaistamisessa on, etta jarjestelman tulisi toimia mahdollisimman
opiskelijalahtdisesti. Tama tarkoittaa sita, etta kaikki tarvittava tieto on opiskelijalle mahdolli-

simman helposti saatavilla ja asioinnissa valtetaan moniportaisuutta.

6) Markkinointi

Koko hankkeen yksi perustehtava oli pyrkia etsimaan monipuolisia, tehokkaita ja joustavia
tapoja uusien osaamiskokonaisuuksien tunnetuksi tekemiseen ja markkinointiin. Tehtava oli
haasteellinen, koska osaamiskokonaisuuksien kohderyhmat koostuvat hyvin heterogeeni-
sista opiskelijaryhmista ja tyonantajaorganisaatioista. Nakyvan ja tehokkaan markkinoinnin

merkitys korostuu seka koulutuksen suunnitteluvaiheessa etta sen toteutuksessa.

Toimintamallissa kuvataan eri pilottien kokeilemia ja toteuttamia markkinointikeinoja, jotka
vaihtelivat yksilokontakteista tapahtumamarkkinointiin ja laajoihin sosiaalisessa mediassa
toteutettuihin kampanjoihin. Eri organisaatioiden koon ja avoimen korkeakouluopetuksen
tarjonnan volyymin vaihtelun vuoksi niiden viestintaosaamisen taso ja viestintaresurssit vaih-

televat olennaisesti.

Keskeista markkinoinnin tehokkuuden ja nakyvyyden maksimoinnissa on viestinnan am-
mattilaisten hyddyntaminen markkinoinnin suunnittelussa ja toteutuksessa. Myos yhteis-
markkinointi eri verkostopartnereiden ja tyénantajakumppaneiden kanssa takaa paremman
tuloksen kuin markkinoinnin keskittaminen yhdelle toimijalle. On varauduttava myos siihen,
etta uusien osaamiskokonaisuuksien tehokas tunnetuksi tekeminen edellyttaa alkuvaiheessa

merkittavaa viestintaresursointia.

Erilaisten kohderyhmien huomioon ottaminen markkinoinnissa edellyttaa monikanavaisuut-
ta. On jarkevaa eriyttaa viestintaa ja markkinointia eri kanavien kautta toteutettavaksi niin
tarjottavien osaamiskokonaisuuksien kuin erilaisten opiskelijakohderyhmien ja tyoénantajaor-
ganisaatioiden mukaan. Esimerkiksi kaiken aikuis-, tutkinto- ja muuntokoulutusten kokoa-
minen valtakunnallisesti yhden portaalin alle ei talla hetkella nayta realistisilta tavoitteelta

hallinnollisesti eika kaytettavissa oleviin resursseihin suhteutettuna.



7) Opetus ja opintojen ohjaaminen

Avoimella yliopistolla on vahva asiantuntemus ja pitkaaikainen kokemus erilaisten peda-
gogisten ratkaisujen soveltamisesta ja toteuttamisesta aikuisopiskelijoiden opetuksessa ja
ohjaamisessa. Avoimen korkeakoulun keskeisena vahvuutena voidaan tutkintokoulutukseen
verrattuna pitaa erilaisten suppeampien opintokokonaisuuksien, monimuoto-opetuksen ja

verkko-opetuksen monipuolisuutta ja jatkuvaa kehittamista.

Toimintamallissa pilotit kuvaavat erityisesti erilaisia verkko-opetukseen perustuvia pedagogi-
sia ratkaisuja. Keskeinen kysymys koskee sita, miten opetusjarjestelyissa kyetaan ottamaan
huomioon opiskelijaryhmien lahtotaso, opiskeluvalmiudet ja -taidot niin, etta niita ei vain
sopeuteta ryhmien mukaan, vaan etta oppimistehtavat haastavat seka sisalldllisesti etta to-
teutustavoiltaan opiskelijoita kehittamaan uudenlaista tyoelamassa vaadittavaa osaamista.
Talloin voidaan yhteistyossa tyonantajien kanssa toteuttaa ratkaisuja, jotka parhaiten vas-

taavat myos tyonantajien asettamiin odotuksiin koulutukselle.

Tyokirjassa esitetaan lukuisia opetuksen toteutusta ja opintojen ohjausta koskevia kysymyk-
sia, joihin vastaaminen edistaa opetuksen ja ohjauksen suunnittelua ja toteutusta korkea-

koulujen yhteistyoverkostona.

Avoimen korkeakouluopetuksen kehittamat monipuoliset ja joustavat vaihtoehdot aikuisopis-
kelijoiden opettamisessa ja ohjaamisessa luovat vahvan perustan erilaisten tyoelamalahtois-
ten osaamiskokonaisuuksien toteutukselle koko hankkeelle asetettujen perusperiaatteiden ja

tavoitteiden mukaan.

Arviointi ja kehittaminen

Jokainen toimintamallissa kuvattu vaihe sisaltaa myos toteutusta koskevia itsearviointikysy-
myksia ja kysymyksia kehittamiskohteista. Naihin vastaamalla toimijat voivat itse arvioida,
miten kyseisen vaiheen toteutuksessa on onnistuttu, ja miten toimintaa voitaisiin kokemus-
ten pohjalta edelleen kehittaa. Tahan liittyy keskeisesti erilaisten palautejarjestelmien valinta

ja kehittaminen.

Tyokirjan kadytettavyys

Tyokirja on verkkopohjainen. Se ohjaa ja neuvoo konkreettisten tehtavien ja kysymysten
avulla, mitka ovat kukin vaiheen keskeiset kysymuykset ja miten edeta toiminnan yhteissuun-
nittelun eri vaiheissa. Osa tehtavista on hyvin laajoja ja vaativia, joiden pohtiminen rakentaa
perustaa seuraavan tehtavan suorittamiselle, vaikka tehtavat eivat olekaan taysin toisistaan
erotettavissa olevia vaan osittain rinnakkain etenevia. Osa kysymuyksista puolestaan on hyvin
konkreettisia ja yksityiskohtaisia, joihin vastaamalla voidaan perustella esimerkiksi opiskelijan

nakokulmasta tarkeita opetuksen toteutusta ja ohjausta koskevia pedagogisia ratkaisuja.



Tyokirjaa voidaan myos muokata ja ajantasaistaa sen kaytosta saatavien kokemusten ja pa-

lautteen pohjalta mychemmin.

Tyokirjan avulla pyritaan selkeasti vahvistamaan yhteistyoverkoston eri toimijoiden yhteis-
toiminnallisuutta, mika oli koko hankkeen keskeinen paamaara. Kysymuyksiin vastaaminen
edellyttaa neuvotteluja, keskusteluja ja toimivien ratkaisujen valintaa yhteissuunnittelu- ja

toteutusprosessin aikana.



3. YHTEENVETO
JA SUOSITUKSET

Seuraavassa esitellaan yhteenveto arvioinnin paatuloksista vali- ja loppuarvioinnin havainto-

jen pohjalta.

HAASTE: Korkeakoulusektorilla nopeasti tapahtuvien rakennemuutosten merkitys erilais-

ten kokeilujen toteuttamisessa ja koordinoinnissa.

Suomalaisessa korkeakoulujarjestelmassa on meneillaan rakennemuutos. Rakenteellisia uu-
distuksia on tehty erityisesti ammattikorkeakouluyhteistyossa, mutta myos yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kesken on kaynnistynyt yhteistyoneuvotteluja. Avointen korkea-
koulujen toiminta nivoutuu kiinteasti emokorkeakoulujen organisaatiomuutoksiin.  Erilaiset
emoyliopistoissa tapahtuneet organisatoriset muutokset ovat vaikuttaneet viime vuosina
avointen yliopistojen asemaan ja resursseihin. Nain ollen erilaisten kokeilujen ja kehittamis-
hankkeiden toteuttamismahdollisuudet avoimessa korkeakoulutuksessa ovat sidoksissa seka

pitempikestoisiin etta ripeatahtisiin rakenteellisiin muutoksiin korkeakoululaitoksen piirissa.

Avoin korkeakoulutus on ollut edellakavija esimerkiksi korkeakoulujen yhteistyona jarjes-
tettavan verkko-opetuksen kehittamisessa ja toteutuksessa, mutta tutkintokoulutus on hi-
dasliikkeisempaa ja voi vastata viiveella tyoelamasta tuleviin koulutustarpeisiin. Sen vuoksi
AVOT-hankkeen avoimen korkeakoulutuksen keskinaisena yhteistyona toteuttamat tutkin-
tokoulutukseen sisaltyvat uudenlaiset tyodelamalahtoiset osaamiskokonaisuudet voivat tukea

myos tutkintokoulutusta ja sen kehittamista.

HAASTE: Avoimen korkeakoulutuksen mahdollisuudet vastata nopeasti ja joustavasti ra-

kennemuutosalueiden ja -alojen koulutus- ja osaamistarpeisiin.

Suomalaisessa yhteiskunnassa tyoelaman osaamisvaatimukset muuttuvat nopeasti. Erityi-
sesti rakennemuutosaloilla ja -alueilla koulutuksen tulisi kyeta nopeasti vastaamaan tyoela-
man muuttuviin osaamistarpeisiin. Avoimen korkeakoulutuksen mahdollisuudet reagoida no-
peasti naihin tarpeisiin ovat kuitenkin rajalliset. Vaikka avoimessa korkeakoulutuksessa on
tarjolla yksittaisia opintojaksoja, jotka palvelevat erilaisia aikuisopiskelijaryhmia, opintojen
paketointi uudenlaisiksi tyoelamaa palveleviksi osaamiskokonaisuuksiksi edellyttaa pitempi-

janteista suunnittelua.



Avoin korkeakoulutus ei valttamatta kykene nykyisen organisaationsa ja kaytettavissaan ole-
vien resurssien puolesta nopeasti vastaamaan taantuvien alueiden koulutustarpeisiin. Sen
sijaan AVOT-hankkeen aikana saatiin kokemuksia siita, etta avoimella korkeakoulutuksella
on kysyntaa positiivisen rakennemuutoksen alueilla. Koulutuksen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa lahdettiin onnistuneesti rakentamaan yhteistyota useiden eri toimijoiden kanssa,
esimerkiksi kunta, yritykset, eri koulutusorganisaatiot, mika oli yksi AVOT-hankkeen perus-

tavoitteista.

HAASTE: Valtakunnallisten ja alakohtaisten tydévoima- ja osaamistarveselvitysten merki-
tys ja hydédyntdminen koulutusta suunniteltaessa. Koulutuskysynnén ja koulutustarjon-

nan kohtaanto-ongelma alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Suomessa eri toimijat tekevat saanndllisesti valtakunnallisia tyovoima- ja osaamistarvesel-
vityksia. Naista saatava tieto luo perustaa aikuiskoulutuksen kehittamiselle ja jarjestamisel-
le. Vaikka ennakoinnissa pyritaan varautumaan tyovoiman alue- ja alakohtaisen kysynnan
muutoksiin, niin myos maailmanlaajuinen talouskehitys voi vaikuttaa kansallisiin tyovoiman

o0saamisen kehittamistarpeisiin.

Nopeat ja osittain ennakoimattomat alueelliset rakennemuutokset voivat aiheuttaa tyovoi-
man kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelmia. Tarjolla oleva oppilaitossidonnainen koulu-
tus ei valttamatta kykene vastaamaan tyonantajien odotuksiin, vaan tyodikainen aikuisvaesto

toivoo niin sisallollisesti kuin toteutustavoiltaan joustavampia opiskelumahdollisuuksia.

AVOT-hankkeessa lahtokohtana oli erilaisten pilottien avulla kokeilla joustavia tyoelamalah-
toisten osaamiskokonaisuuksien toteutusmalleja avoimen korkeakoulutuksen yhteistyona.
Hankkeen alkuvaiheesta lahtien havaittiin, etta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen avoin-
ten yksikoiden valmiuksissa jarjestaa valtakunnallisia ja alueellisia osaamistarpeita tyydyt-
tavaa koulutusta on suuria eroja. Lisaksi se, painotetaanko koulutuksen valtakunnallisuutta
vai alueellisuutta heijastuu keskeisesti seka koulutuksen hakijaprofiileissa etta koulutuksen

toteutuksessa, vaikka koulutus toteutetaan paaosin verkko-opiskeluna.

Avoin korkeakoulutus on varsin kattavaa valtakunnallisesti, minka vuoksi sen mahdollisuudet
vastata seka alueelliseen etta valtakunnalliseen koulutuskysyntaan ovat hyvat, mutta kunkin
korkeakoulun profiili maarittaa keskeisesti sita, milla panoksella se voi olla mukana avointen

korkeakoulujen tydelamalahtdisten osaamiskokonaisuuksien toteutuksessa.



HAASTE: Tarve yhteistyésopimusten laatimiselle. Yhteistyénverkostojen rakentamiseen

ja niiden kiinteyden vahvistamiseen tarvittavien aika- ja henkiléstoéresurssien riittdvyys.

Peruslahtokohtana AVOT-hankkeessa oli, etta tyodelamalahtoisia osaamiskokonaisuuksia
suunnitellaan ja toteutetaan avointen korkeakoulujen yhteistyona. Yhteistyokumppaneiksi
odotettiin liittyvan myos tydnantajien edustajia erilaisista organisaatioista. Naiden yhteis-

tyoverkostojen rakenne ja laajuus vaihtelivat eri piloteissa.

Yhteistyon rakentaminen ja vahvistaminen niin avointen korkeakoulujen kesken kuin yhteis-
tyo erilaisten tyonantajaorganisaatioiden kanssa koettiin tyolaana ja aikaa vievana. Kontak-
tien luominen ja kaytannon tason toteutustavat olivat riippuvaisia kaytettavissa olevista aika-
ja henkilostoresursseista eri organisaatioissa. Keskeista yhteistyon rakentamisessa on pyrkia
tuntemaan ja ymmartamaan eri organisaatioiden toimintakulttuurien eroja, jotka vaikuttavat

niin koettuihin yhteistyotarpeisiin kuin halukkuuteen tehda ja jatkaa yhteistyota.

Osaamiskokonaisuuksien tarjoaminen yhteistyoverkostona AVOT-hankkeen kokeiluissa 0soit-
tautui selkeasti olevan jarkeva toimintamalli, joka mahdollistaa eri toimijatahon profiilien ja

vahvuuksien hyodyntamisen.

HAASTE: Koulutuskysyntadda vastaavan koulutustarjonnan I6ytyminen ja paketointi avoin-

ten korkeakoulujen tutkinto-ohjelmista.

KKoulutustarjonnan koostaminen avointen korkeakoulujen tutkinto-ohjelmista toteutettiin
lahtokohtaisesti eri tavoin AVOT-hankkeen eri piloteissa. Opintojaksojen valinta edellytti eri
yksikoiden tarjontaan ja profiileihin perehtymista. Kokonaisuuteen voitiin valita tutkinto-
rakenteen mukaisesti opintojaksoja perus- ja aineopinnoista, jopa syventavista opinnoista.
Lisaksi kokonaisuus saattoi koostua eri tieteenalojen opinnoista. Nain voitiin rakentaa niin
laajempia osaamiskokonaisuuksia kuin tarjota opiskelijoille mahdollisuus valita omia tyo- tai

koulutustarpeitaan parhaiten palvelevia yksittaisia opintojaksoja.

KKoulutustarjonnan tutkinto-ohjelmasidonnaisuus rajaa keskeisesti sita, millaista koulutusta
voidaan tarjota eli kunkin opintojakson tulee sisaltya johonkin tutkinto-ohjelmaan avoimen
yliopiston ja ammattikorkeakoulun periaatteiden mukaisesti, vaikka opiskelu ei olisi valittuna
ajankohtana tutkintotavoitteista. Osaamiskokonaisuuksien sisallyttaminen tutkintoon ei kui-
tenkaan ole itsestaanselvyys, silla opintojen hyvaksi lukemisesta ei ole olemassa yhtenaisia

kaytanteita vaan ne sovitaan kussakin korkeakoulussa erikseen.



HAASTE: Kestdvdn toimintamallin rakentaminen erilaisten kokeilujen ja kokemusten

pohjalta.

AVOT-hanketta aloitettaessa ei ollut valmiina vaihtoehtoisia koulutuksen toteutusmalleja,
vaan piloteilla oli mahdollisuus kokeilla ja soveltaa erilaisia malleja. Pilotit tuottivat rakenteil-

taan kolme mallia, joihin sisaltyvat niiden keskeiset perusratkaisut.

Biotalous- ja ymparistdalan pilotin ns. salkkumalli on malleista innovatiivisin. Salkun sisaltoja
ja toteutustapaa kehitettiin koko kokeilun ajan muun muassa korkeakoulujen yhteistyona,
yhteistyossa tyoelaman kanssa ja opiskelijapalautteen pohjalta. Salkusta on luotu oma bran-
di, jonka tunnettuutta on levitetty systemaattisesti. Biotalous- ja ymparistdalan salkkumallin
mukaisen toteutuksen jatkumiselle on luotu vahva perusta jatkuvan kehittamisen ja arvioin-

nin pohjalta.

Eri malleista saatuja kokemuksia voidaan hyodyntaa suoraan ei vain kokeilussa mukana ole-
villa aloilla vaan suunniteltaessa tyoelamalahtoisia osaamiskokonaisuuksia myos uusille aloil-

le ja yhteistyokumppaneille avoimen korkeakoulutuksen kontekstissa.

HAASTE: Hankkeen koordinaatio- ja ohjausvastuun jakautuminen eri hanketoimijoille.

Koko AVOT-hankkeen koordinoinnista ja ohjauksesta saadut kokemukset osoittavat, etta
isossa kehittamishankkeessa, jossa on mukana lukuisa maara toimijoita erilaisista organi-
saatioista, on syyta pyrkia mahdollisimman selkeaan tehtavan- ja vastuunjakoon toiminnan
aikataulutuksen ja sujuvuuden varmistamiseksi. AVOT-hankkeen ja pilottien kaynnistyminen
kangerteli hieman aluksi muun muassa henkilostovaihdosten vuoksi, mutta pilotit ehtivat
hyvin kaynnistaa ja kehittaa valitsemiaan erilaisia ratkaisuja. Mallinnusryhman perustaminen
hankkeeseen oli erinomainen ratkaisu, silla sen tyd jantevaitti pilottien toimintaa hankkeen
eri vaiheissa. Mallinnusryhmalla oli keskeinen rooli myos toimintamallin ja tydkirjan laatimi-

sessa yhteistyossa pilottien hanketoimijoiden kanssa.

KKoko AVOT-hankkeen koordinoinnista ja ohjauksesta saatuja kokemuksia voidaan hyodyntaa
myos yKksittaisia osaamiskokonaisuuksia koskevissa hallinnollisissa ratkaisuissa. Kun erillisra-
hoitus kokeilulle paattyy, on hyva etta koordinointivastuu jatkuu kokeilussa mukana olevilla

yksikoilla, vaikka vastuuta on mydhemmin jarkeva kierrattaa eri yksikoiden kesken.



HAASTE: Tehokkaiden tiedotus- ja markkinointikanavien I6ytdminen avointen korkea-

koulujen tybeldmaa palveleville koulutuksille.

Yksi keskeinen haaste AVOT-hankkeen toteutuksessa liittyi siihen, miten voitaisiin raken-
taa mahdollisimman kattavat ja tehokkaat tiedotus- ja markkinointikanavat avointen korkea-
koulujen tycelamaa palveleville koulutuksille. Vaikka avoimen korkeakoulutuksen piirissa on
kehitetty niin laaja-alaista kuin kohdennettua tiedotusta emokorkeakoulujen yhteydessa ja
yhteistyona eri korkeakoulujen kesken, niin uudenlaisen vahvemmin tyoelamalahtdisen kou-
lutuksen tarjonnan markkinointi mahdollisimman laajasti erilaisille opiskelijaryhmille, tyon-
tekija- ja tyonantajajarjestoille, kuntaorganisaatioille, yksittaisille tyonantajille ja erikokoisille
yrityksille edellyttaa mittavia panostuksia. Piloteissa havaittiin, etta viestinnan tulee perustua
erityisesti monikanavaisuuteen ja jarkevaan ajoitukseen, joiden ohella myos henkilokohtai-
silla kontakteilla ja erityisilla kohderyhmakohtaisilla tiedotus- ja markkinointi-iskuilla voidaan

tavoittaa sellaisia aikuisopiskelijarynmia ja tyonantajien edustajia, jotka eivat seuraa syste-

maattisesti lyhytkestoisten koulutusten tarjontaa.

HAASTE: Tyéelamadlahtbisyys osaamiskokonaisuuksien suunnittelua ja toteutusta ohjaa-

vana periaatteena.

Arvioinnin yhtena paakohteena oli tyoelamalahtoisyyden toteutuminen koko hankkeessa ja
piloteissa. Tyoelamalahtoisyytta AVOT-hankkeessa on tarkasteltu erillisessa katsausartikke-
lissa (Aittola, Siekkinen, Hakanurmi & Karjalainen 2018), jossa havaittiin, etta hanketoimijoi-
den ja sidosryhmien nakemykset tyoelamalahtdisyydesta vaihtelevat. Tama kuvaa sita, etta
tyoelamalahtoisyydelle ei ole olemassa tiukkaa maaritelmaa, vaan se voi vaihdella koulu-
tusorganisaation, toteutustavan ja kohderyhman mukaan. Sama tulee esille myos biotalous-
ja ymparistoalan pilotin yhteydessa tehdysta opinnaytetutkimuksesta (Airaksinen 2017),

jossa tarkastellaan tyoelamalahtoisyytta ammattikorkeakoulutuksessa.

Tyoelamalahtoisyyden valinta koulutuksen suunnittelua ja toteutusta ohjaavaksi periaat-
teeksi edellyttaa sita, etta prosessissa muovautuu jaettu ymmarrys siita, mita tyoelamalah-
toisyys tarkoittaa osaamiskokonaisuuksien sisaltojen, toteutustavan ja yhteistyokumppanei-

den maarittelyn ja valinnan kannalta.



SUOSITUKSET

Tutkintokoulutusta suppeampien osaamiskokonaisuuksien tarjoaminen aikuisopiskelijoille

avoimessa korkeakoulutuksessa

On syyta vahvistaa avoimen korkeakoulutuksen asemaa ja resursseja aikuiskoulu-
tuksessa, erityisesti tydelamalahtdisten opintokokonaisuuksien suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Koulutuksen suunnittelussa on pyrittava systemaattisesti ennakoimaan ja seuraa-

maan tyoelaman osaamistarpeiden muutoksia alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Suomalaisen korkeakoululaitoksen rakennemuutosten huomioon ottaminen ja hyddyntami-

nen avoimen korkeakoulutuksen toiminnassa

Avoimen korkeakoulutuksen asemaa ja tehtavia on arvioitava ja kehitettava yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen valisen ja keskindisen rakenteellisen ja toi-

minnallisen yhteistyon vahvistuessa.

Tyoelamayhteistyon vahvistaminen (avoimessa) korkeakoulutuksessa

Tydelaman edustajien monipuolinen osallistuminen tulee vakiinnuttaa erilaisissa
tyoryhmissa, neuvottelukunnissa, opetussuunnitelmatyossa jne. valtakunnallisella,
alueellisella ja paikallisella tasolla.

Tyoelamakontaktien ja -yhteistyon luomista ja vakiinnuttamista ei voida jattaa yk-
sittaisten toimijoiden vastuulle vaan se tulee sisallyttaa organisaation tehtavaksi.
Tyoelamayhteyksien vahvistaminen korkeakoulutuksessa edellyttaa niin julkiselta
kuin yksityiselta sektorilta vahvempaa resursointia (mm. henkildstd, verkostojen

yllapito).

Lainsaadannollisesti on pyrittava edistamaan opiskelua eri korkeakouluorganisaatioissa. Erilais-

ten saadosten avulla tulee purkaa rajoituksia, jotka koskevat muun muassa opiskeluoikeuksien

ja opintojen suorittamismahdollisuuksia, opintojen hyvaksi lukemista ja ristiinopiskelua.

Koulutussuunnittelussa on aktiivisesti pyrittava vahvistamaan yhteistyoverkostoja eri koulu-

tuksen jarjestajien ja muiden sidosryhmien (esim. kunnat, seutukunnat jne.) kanssa.

Koulutusyhteistyon rakentaminen edellyttaa eri toimijoiden erilaisiin toimintakulttuureihin

perehtymista ja niiden yhteensovittamista (yliopistot, ammattikorkeakoulut, yksityisen ja jul-

kisen sektorin tyonantaja- ja tyontekijajarjestot ja tyonantajat).

Tiedottamis- ja markkinointivastuuta avoimessa korkeakoulutuksessa tarjottavista korkea-

koulutasoisista opinnoista tulee jakaa valtakunnallisesti ja alueellisesti eri toimijoiden kesken.
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