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Joskus rehtori kuitenkin kokee paatokset
raskaiksi
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Yhteison jasenet

= Jasenet liittyvat joukkoon eri aikoina=> kasvuprosessi

= |[hmiset ovat usean yhteison jasenia (usea koulu, oma yritys,
epatyypilliset tyonkuvat, yhdistystoiminta, kaupungin/alueen
vastuutehtavat, koulujen valiset opetusryhmat

= Yhteison suhde ymparistéonsa ja koko koulutoimeen

= Mikd on yhteisd? Systeemisesti toimiva ryhma pienyhteisoja,
lentokentta/pienperhe?

= Yhteinen liima=> toimintakulttuuri
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Kuka kukin on lyseolla?

Kuka kukin on Lyseolla?

S-ryhma, OKR, OHR, YOHR, Tiimit, LO-Porukat,
Aineryhmaét, Kotiryhmat, Musiikkiluokat, CLIL-Luokat,
Pihahanke-ryhma, Likenneturvallisuusryhma, Tukioppilaat + Oppilaskunnanhallitus
Kehiftamishanke-ryhma, Ruokailutoimikunta,
Tukioppilaat, Oppilaskunnanhallius

Henk.koht avustaja
- Oona Ulkopuoliset tukijat:
Riitta Juoni . . . . . SRK, Muorisotoimi, Sos.toimi, Terv.
ATK-tuki Rehtori, Apulaisrehtori, Koulusihteeri toimi, Komiasti opintiella(Paivi
Kouluavustaja Hietikko)
Kalle Latvala \—\_\_‘_\;": J|
ATK
TT aineet | Pien-LK ] Kuraattori: Lasse
Mark — | Terveydenhoitaja: Outi
TT aineet | Pien-LK Opot, Mira, Sini, Esa, Pirjo/stunt

Koulucoutsi: Sini

9 4 Traineg&._ Pien-LK |[+—0_ | Koulupsykologi: Jenna / Jenni
Henk.koht avustaja _//' M 8L | \%

m
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Essi 10 _‘__'—-——-—__._______

L T S

Koul taja: Vi
= ouluavustaja: Visa
Lilkunnan

Laaja-al, Erit.opetus : = )
Sari, Eve, Erkat Reijo _ s kouluavustaja:
Keittionvaki: Kirsi, Jenni - Markus
Siistijat: Anna-Liisa, £ altaio KN
Maija-Liisa HHGhat Mivaal Tekstility:
Tukiopetus:
Ainaepnopetlajat ,— il Erityisesti pien-luokkien
| koulunk&ynninohjaajat:
Paaostin yleisopetuksen = Arto
avustajat: Kerhot, - Ville
Paivi: Parkki, tupakkaesseet + - Omat - Katri
luokkiin tunneille - Kaupungin
) Henna: 8C + muut erityisen yhteiset
Kaisa Isotalo 22.10.2015 tarpeen luokat




Iso koulu on kuin lentokentta

Kaisa Isotalo 22.10.2015



Lyseolla kasvavat kansakunnan toivot©
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Pedagogisen synkronoinnin osatekijat

Toimintaa ohjaavat saannot ja sopimukset

Vastuu toiminnan yllapidosta

Henkiset ja aineelliset voimavarat

Koulun johtamisen arvot ja eettiset dilemmat

Koulunaika
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Toimintaa ohjaavat saannot ja sopimukset

= Aika/palkka, oikeudet/velvollisuudet, riskit/rajat

= KVATES, OVTES

= TyGsuojelu, tyoterveydenhoitokaytanteet

= OPS, toiseten oppilaitosten OPS:it

= Sosiaali- ja terveystoimen asettamat rajat

= Tyota koskeva lainsaadanto

= Jarjestyssaannot, hyvinvointisuunnitelma, paihdestrategia, jne.
= TyOnjako ja yhteisvastuu

= => Sopimattomilla alueilla syntyy sopimatonta kaytosta
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Onhan niita lakeja, asetuksia, strategioita...
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Mika rikkoo yhteisollisyytta?

= Systeemiin sopimattomat sdannot, joiden tulkintaa ei yhdessa
pohdita

= Sopimuksista viestinta ontuu

= Sopimuksia kaytetdan oman edun ratsuina
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Vastuu toiminnan yllapidosta

= Vaikeissakin tilanteissa koulun on toimittava

= Paivan syklinen kierto joka luokkaan ja joka oppilaalle

= Alkataulut: asiakirjoille, arvioinnelille, kuljetuksille, rekrytoinneille
= Yhteisollisyys auttaa hyvaksymaan, kun tiedetadn perustelut

= Priorisoidaan

= Tarvitaan taisteluvalmiutta, hallittua riskinottoa, tunteet kuriin ja
eteenpain. Yksi haste el saa vieda voimia kokonaisuudesta.
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Koulunaika
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Syklinen aika
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Stop the music

Kun aika pysahtyi...

Vapuksi laksyja poliisivankilaan

Kaikkien on tiedettava mita ja miksi

Show must go on!
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Henkiset ja aineelliset voimavarat

Toimipisteiden maara==> alakulttuureja

Joustamattomat tilat==> eriarvoisuus tilojen kaytossa

Remontti=> poikkeustilojen haasteet

Viestinnan haasteet: miksi nykyaikana kaikki huudetaan!

Resurssien jako, -hankinta ja sen hinta (projektit)
e

Piha-alueet/niiden puute
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...henkiset voimavarat...

= Ollaan ihmisia ja kayttaydytaan ihmisiksi.
= Jaksaminen henkil6kohtaista

= Osaamisen lisdaminen

= VES epaoikeudenmukainen

= Alkuisena/ammattilaisena pysyminen
= Kriisikaytos/pitka piina

= “Alkaa tappako maestrojal”

= Parlare, parlare, parlare!
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Yhteisollisyytta rikkovat

Resurssien kummallinen jako perustelematta

Marttyyrius

Lilat suuret tyokuormat

Tyhjasta nyhjaaminen

Kuormasta syominen
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Eettiset dilemmat
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...eettista pohtimista...

= Oppilas/oppilaat

= Opettaja/oppilas

= Opettaja/opettaja

= Aineryhma/aineryhmat

= Huoltaja/koulu

= Huoltaja/huoltaja

= Saannot, ohjeet/tyon sujuvuus

» Olkea/vaara eri ihmisten mielesta
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...eettista pohdintaa...

Perinteet/uudistukset

Vaarasta toiminnasta ojentaminen

Luottamus/kontrolli

Jokaisen kunnioitus/kaikkien tyon kunnioitus

Kenen nakdkulma painaa: ekologisuus, ekonomisuus,
esteettisyys, eettisyys...
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...eettisyys...

= Rehtori/rectus, el sovi “hairaantua”
= Persoona, se aani joka minusta soi

= Tieto on toiminnassamme (NOyryys, suoruus,
olkeudenmukaisuus, vahva ja pehmea)
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Viisautta ja tyyneytta on etsittava

= Lapsi, joka tulee hyvan hylkaamaksi, liittyy pahaan,

koska paha ei hylkda koskaan.
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Nahtava nakymaton

Koulun mikropoliittinen pelikentta

Yhdistykset, ammattijarjestét, projektit, vanhempaintoimikunta,
harrastejarjestot, muut hallintokunnat

Koulun rajapinnalla tai ulkopuolella olevat ryhmat tai verkostot

Tukioppilaat, oppilaskunnan hallitus, eri ammattiryhmat, aine-
ryhmat, tiimit, luokat, valinnaisryhmat, johtoryhma, oppilas-
huoltoryhma, kerhot

Koulun sisdiset ryhmit

Tavoitteena
turvallisuuden
ylldpito ja Rehtori
konfliktien
vélttdminen

Yksilot

Oppilas, opettaja, koulusihteeri, koulunkdynninchjaaja, vahti-
mestari, siistijd, ruokalatyontekija, kuraattori, terveydenhoita-
ja, harjoittelija, projektityontekija

Koulun rajapinnalla tai ulkopuolella olevat yksil6t
Huoltaja, koulujen yhteinen opettaja, palkanlaskija, kouluhallinnon esimies,

ATK-tukihenkild, tydterveyshoitaja, eri hallintokuntien, verkostojen ja yhdistysten
koulujen yhdyshenkilét
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Pedagoginen synkronointi
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Koulunaika

= Merkittavin rajoittava tekija

= Jokaisella toimijalla henkilokohtainen lukujarjestys

= Jokainen opettajan tunnilta poissaolo maksaa

= Hiukan voi “nipistad”

= Aina jollakin on joku ty6hon liittyva este

=> Swen Tuuva ratsasti aukkoja katsellen

= YhteisOn on kannettava osaaminen/kehittamistieto/-taito
Syklinen aika, jos et tartu hetkeen, tilanne on ohi
Tarkeille asiollle on l10ydyttava aika
Oppitunti/muu tapahtuma==> oppitunti on tarkea
Provosoijat luovat kiiretta =>Talvehtikaa!
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Koulunaika

Menneen ajan opeilla tulevaan kasvatus

Erilaiset aikakasitykset: vanhan kansan opet/uudet opet
- oppilaat/huoltajat

Aikataulujen noudattaminen on toisten kunnioittamista

Tyo6elaman pelisaantoihin oppiminen

Ennakointi ei aina mahdollista/yhteisollisyys tuo jouston

On line elo/monikulttuurisuus
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Yhteisallisyys, jaettu johtaminen ja johtajan
vastuu

= Pedagoginen synkronointi mahdollistaa yhteisdllisyyden

= Tehtavien jako/ottaminen, “nykytyontekijaa on kohdeltava kuin
vapaaehtoistydssa”

= Keskusteluja, palautetta, kysymista, pohtimista, kehittamista,
haparoinnin kestamista

= Suunnan pohdintaa vastuullisten kanssa=> Ihmisilla on monta
totuutta

= Paneutumista, kuulemista, sanottamista, osallistamista, esimerkkina
toimimista: jakamisessa, innostuksessa, vastuunotossa,
sitoutumisessa

= Menestysten juhlintaa
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Johtajan nakokulmasta tarkeinta...

= _..yhteisOllisyyden onnistumiseksi...

= Musta ja valkea sisallasi, anna valkean voittaa!
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Tyoniloa kaikille!

" [deotta, innostusta, yhteistyitd, yhteisollisyyttd, luottamusta,
avotumuutta, sttoutumista, onmistumista, kuunniottusta,
ongelmanratkaiswa, jatkuvaa kehittymsti...

Kaisa Isotalo 22.10.2015






	Yhteisöllinen johtaminen ja pedagoginen synkronointi
	Yhteisöllisesti toimien työ sujuu
	Joskus rehtori kuitenkin kokee päätökset raskaiksi
	Yhteisön jäsenet
	Kuka kukin on lyseolla?
	Iso koulu on kuin lentokenttä
	Lyseolla kasvavat kansakunnan toivot
	Pedagogisen synkronoinnin osatekijät
	Toimintaa ohjaavat säännöt ja sopimukset
	Onhan niitä lakeja, asetuksia, strategioita…
	Mikä rikkoo yhteisöllisyyttä?
	Vastuu toiminnan ylläpidosta
	Koulunaika
	Syklinen aika
	Stop the music
	Henkiset ja aineelliset voimavarat
	…henkiset voimavarat…
	Yhteisöllisyyttä rikkovat
	Eettiset dilemmat
	…eettistä pohtimista…
	…eettistä pohdintaa…
	…eettisyys…
	Viisautta ja tyyneyttä on etsittävä
	Nähtävä näkymätön
	Pedagoginen synkronointi
	Koulunaika
	Koulunaika�
	Yhteisällisyys, jaettu johtaminen ja johtajan vastuu
	Johtajan näkökulmasta tärkeintä…
	Työniloa kaikille!
			Kiitos!

