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Tiivistelma

Julkaisussa tarkastellaan vuonna 2013 julkaistun Pedagoginen asiantuntijuus liik-
keessd -hankkeen (PAL) tuloksia (https://ktl.jyu.fi/pal/julkaisut/julkaisuluettelo/
julkaisut/2013/g050) kokoavasti ja niiti kommentoiden. Opettajaksi hakeutumi-
nen on Suomessa vahvalla pohjalla, silla ammatti koetaan houkuttavaksi ja arvos-
tetuksi. Opettajan ammatin vetovoimaa ei kuitenkaan voi pitad tulevaisuudessa
itsestidnselvyytend. Esimerkiksi koulutuksen jdrjestdjien taloudelliset ongelmat
varjostavat oppilaitosten ja opettajien pdivittdistd toimintaa. Opettajan tyon hou-
kuttelevuutta voidaan pitdd ylld tyoviihtyvyyttd ja ammatillista osaamista kehitta-
malla.

Opettajien ty0ssd pysymiseen vaikuttaa muun muassa tyOyhteison ilmapiiri,
tydbn muuttuminen, haasteelliset tyotilanteet, palkkaus ja mahdollisuus itsensa
kehittimiseen. Opettajien liikkuminen Suomessa perustuu piiasiassa luonnolli-
seen urakehitykseen ja henkildkohtaisiin eldiméntilanteisiin. Toisin kuin monissa
muissa maissa, hakeutuminen pois opettajan ammatista ei Suomessa ole ongelma.
Opettajat ovat tyytyvaisid ja sitoutuneita tydhonsa.

Opettajien ammatillisen osaamisen kehittiminen vaatii ldhivuosina kasvavaa
huomiota. Téstd on huolehdittava jo opettajan uran ensimmaisina tydvuosina, sil-
14 oppilaisiin, opetussuunnitelmaan ja kouluyhteis66n liittyy paljon asioita, joita
peruskoulutuksessa ei opita. Taydennyskoulutusta tulee linjata opettajan koko uran



kestdvina jatkumona, jolla on vahva linkki yliopistossa saatuun peruskoulutukseen
ja ajankohtaiseen tutkimukseen. Entistd enemmadn tarvitaan tutkimusta, joka on
lahelld opettajan tyotd ja arkea. Tutkimuksen tulee haastaa opettajat kriittiseen
ajatteluun.

Koulu on turvaverkko, jonka piiriin kuuluvat yhteniisesti kouluikiiset. Yhteis-
kunnan luottamus kouluun onkin vahva. Sen perustehtdvd on kasvatus ja opetus.
Koulu ei kuitenkaan ole kaikkivoipa. Siksi moniammatillisuuden ja yhteistyon
merkitystd tulee korostaa tulevaisuudessa. Opettaja tunnistaa oppilaiden ongelmia
ja etsii niihin apua, mutta tihdn hin tarvitsee eri ammattiryhmien tukea.

Asiasanat: opettajat, opettajuus, ammatillinen liikkuvuus, yleissivistava koulutus,
ammatillinen koulutus
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Abstract

In Finland teacher’s profession is currently a highly popular career choice, as this
profession is perceived as attractive and prestigious. In the future, however, this
cannot be taken for granted. For example, the economic problems of education
providers cast a shadow over the daily work of schools and teachers. Hence, teach-
ers’ professional development and job satisfaction become important issues in this
context.

Teachers’ willingness to stay in their job is influenced, among other things, by
the work community’s atmosphere, changes in their work, problematic work situ-
ations, pay levels, and opportunities for self-development. In Finland teacher mo-
bility is based mainly on natural career development and personal life situations.
Unlike in many other countries, the rate of teachers leaving their profession is not
a problem in Finland. In general, teachers are satisfied with and committed to their
job, as implied by their strong motivation in seeking to this field in the first place.

Teachers’ professional development will call for more attention in the coming
years. Their skills and knowledge require continuous development and updating.
This must be taken care of since the first years in teacher careers already, because
there are plenty of such things relative to students, curricula and school community
that are not learned in pre-service teacher training. In-service training schemes need
to be based on a continuum that covers the whole career of teachers, maintaining



strong links to pre-service education and current research at universities. There is
an increasing need for research that is close to teachers’ work and daily practice.
Research should challenge people to critical thinking as regards the trends of teach-
ing and teachership.

School is a safety net, which covers all school-aged children. General trust in
school is strong in society. The basic tasks of school are education and tuition.
School is not omnipotent, however. For this reason the significance of multiprofes-
sionalism and collaboration should be highlighted in the future. While teachers can
largely identify students’ problems and search help for these, they will nevertheless

need other professionals’ support in this respect.

Keywords: teachers, teachership, teacher mobility, general education, vocational

education
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Esipuhe

Tassa julkaisussa tarkastellaan vuonna 2013 julkaistun Pedagoginen asiantuntijuus
liikkeessd -hankkeen (PAL) tuloksia kokoavasti niitdi kommentoiden. Varsinaiset
kysely-, haastattelu- ja tilastoaineistoihin pohjautuvat tulokset on esitelty aiem-
missa raporteissa (Nissinen & Vilijarvi 2011 ja Jokinen ym. 2013). PAL-hanke oli
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama ja se toteutettiin Koulutuksen tutki-
muslaitoksen, Opetushallituksen ja JAMK:n Ammatillisen opettajakorkeakoulun
yhteistyona.

Tutkimus- ja kehittimishanketta on ollut suunnittelemassa ja toteuttamassa
laaja yhteisty6verkosto. Olemme saaneet arvokasta palautetta hankkeen tutkimus-
ryhmaltd, ohjausryhmaltd ja yhteistybkumppaneilta. Parhaat kiitokset hankkeen
eri vaiheissa mukana olleille henkiléille.

Lampimat kiitokset artikkelien kirjoittajille. Toivomme, ettd timdkin raportti
lisda keskustelua opettajuudesta ja opettajan ammatin kehittamisesta.

Jyvaskyldssd 4.12.2014

Toimittajat
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1

Johdanto - pedagoginen
asiantuntijuus liikkeessa

Pedagoginen asiantuntijuus liikkeessd -hankkeen yhtend keskeisend tarkoituksena
on ollut selvittdd opettajien liikkuvuutta opetusalan sisilld ja pois opetusalalta.
Monissa kehittyneissd maissa pula ammattitaitoisista opettajista on arkipaivaa. Ika-
rakenteen muuttuessa elikkeelle siirtyminen on pahentanut opettajapulaa. Useissa
maissa opettajan ammatin suosio nayttia heikentyneen ja opettajat ovat siirtyneet
muihin ammatteihin. Suomessa halukkuus opettajan ammattiin on pysynyt kor-
keana, mutta my0s viitteitd toisenlaisesta kehitystrendistd on ndhtivissa. Erityisesti
vastavalmistuneiden opettajien kiinnostus siirtyd muihin tehtdviin on kasvamassa.
Tésta ei kuitenkaan ole ollut luotettavaa tutkimuksiin ja tilastoihin perustuvaa
tietoa.

Puhuttaessa ammatillisesta liikkumisesta voidaan tarkoittaa ammatin sisdista,
ulkoista tai vilistd liikkumista (Aho, Virjo & Koponen 2009; Martin & Penna-
nen 2014; Keurulainen, Miettinen & Weissmann 2014). Opetusalalla sisdinen
liikkuvuus ilmenee usein opettajien erikoistumisena uusiin oppiaineisiin sekd
siirtymisend oppilaanohjaajiksi tai rehtoriksi. Tima nidhdaan luonnollisena opet-
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tajien ammatillisena kehittymisenai ja uralla etenemisend. Ammattialojen vilinen
liikkuminen merkitsee opettajan kohdalla siirtymistd pois opetusalalta kokonaan
toisenlaiseen ammattiin.

Ammatilliseen liikkuvuuteen vaikuttavat monet tydeliman muutokset sekd
teknologian ja talouseldiman kehitys. Tyontekijit reagoivat esiintyviin muutoksiin
etsimdlld uusia tydmahdollisuuksia, jotkut omasta halustaan ja toiset valttamatto-
myyden sanelemina. Liikkumista syntyy myos halusta edetd tai kehittyd urallaan.
Sen taustalla ovat usein erilaiset henkilokohtaiset syyt (Hanhijoki, Katajisto, Kimari
& Savioja 2011).

Opettajien siirtyminen pois opettajan ammatistaan vain muutaman vuoden
tyossd olon jidlkeen on yleinen ongelma sekd Euroopassa ettd Amerikassa. Yhdys-
valloissa noin 50 prosenttia opettajista jattad tyonsd viiden ensimmaiisen vuoden
aikana (Brill & McCartney 2008; Blazer 2006; Darling-Hammond & Sykes 2003;
Ingersol & Smith 2004). Euroopan komission mukaan monet valmistuneista opet-
tajista eivat siirry missddn vaiheessa opetusalalle. Kokeneitakin opettajia siirtyy
muihin ammatteihin erityisesti perhesyistd tai paikallisten tyollisyysongelmien
seurauksena. (European Commission 2006.)

Myo6s Suomessa kdyddan keskustelua opettajien siirtymisestd pois opetusalalta.
Padosin tama keskustelu perustuu Opettajien ammattijirjeston teettimiin selvityk-
siin. Virallisista tilastoista ei ole kuitenkaan 16ydettdvissd tietoja pois ammatistaan
siirtyneiden opettajien maarasti. Nissinen ja Vilijarvi (2011) arvioivat, ettd noin
15 prosenttia nykyisistd valmistuneista opettajista jaittia ammattinsa vuoteen 2025
mennessd joko ammatin sisdisen tai ammattien vilisen liikkumisen vuoksi. Osuu-
det vaihtelevat eri opettajaryhmien vaililld riippuen aineesta, oppilaitosmuodosta
ja arviointimenetelmastad (Nissinen & Vilijarvi 2011).

Pyrkimys ammatin vaihtamiseen tai tydn muuttamiseen koulutusalan sisilla
saattaa osittain selittyd luonnollisella liikkumisella tyomarkkinoilla. Lehdon ja
Sutelan (2008) mukaan noin 40 prosenttia kaikista suomalaisista tyontekijoista
on pysynyt yhdessd ainoassa ammatissa koko uransa ajan. Opetusalan tyontekijdt
ndyttavit olevan tdssd suhteessa kuuliaisimpia ammatilleen, silld noin 51 prosent-
tia heistd on pysynyt ammatissaan koko uransa ajan. Luku sisdltdd my6s ne ihmiset,
jotka ovat pysyneet samalla alalla mutta vaihtaneet tydpaikkaa. Eri ikiryhmien
valilld on suuri ero tydpaikan vaihtamisessa: 76 prosenttia 15-24 vuotiaista tyon-
tekijoistd on vaihtanut tydpaikkaa viimeisen viiden vuoden aikana, kun taas 55-64

vuotiaista tyopaikan vaihtajia on vain 11 prosenttia. Hanhijoen, Katajiston, Kima-
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rin ja Saviojan (2009) mukaan tulevaisuuden liikkuvuuden arviointi on haasteel-
lista, koska siihen vaikuttavat monet taloudelliset tekijdt, muutokset ammatillisissa
rakenteissa ja tyOeldmassa seka yksilolliset syyt.

Opettajan ammatilliseen orientaatioon nayttia sisaltyvan vahvana ammatillisen
kehittymisen pyrkimys. Usein tdimi tarkoittaa myds hakeutumista yhad vaativam-
piin tehtdviin. PAL-hankkeen selvityksen mukaan runsas kolmannes opettajista
on harkinnut jatko- ja uudelleenkoulutusta tai sapattivuoden pitimista. Huomat-
tavasti pienempi osa opettajista on miettinyt ammatin tai tyopaikan vaihtamista.
Ammatin vaihtamista oli harkinnut yleissivistavista opettajista noin 20 prosenttia
ja ammatillisista opettajista 17 prosenttia. Yleissivistavin koulutuksen nuorista ja
alle viisi vuotta opettajana toimineista ammatinvaihtoa harkitsi lahes 17 prosenttia.
Halukkuus ammatinvaihtoon lisddntyy jonkin verran idn ja kokemuksen myota.
Yleissivistavain koulutuksen opettajista tyopaikan vaihtamista oli harkinnut 28
prosenttia ja ammatillisista opettajista noin 25 prosenttia.

Yleissivistavan koulutuksen opettajista valtaosa (yli 88 %) on pysynyt urallaan
samassa tyossd. Ammatillisen koulutuksen opettajilla vastaava luku on hieman yli
76 prosenttia. Opettajat, jotka vaihtavat tehtdvid opetusalan sisdlla, siirtyvat taval-
lisesti opettajan tyOstd toisen koulutusasteen tai aineen opettajiksi, erityisopetta-
jiksi sekd opinto-ohjaajiksi. Opetusalalla “luonnolliseen” urakehitykseen kuuluvat
siirtymat rehtorin ja apulaisrehtorin sekd opetushallinnon tehtaviin. Opetusalan
sisalld siirrytddn usein myos itsed kiinnostaviin projektitehtiviin ja erilaisiin asian-
tuntija- seka kehittimistehtaviin. Lisdksi monet opettajat haluavat erityistaitojensa
mukaisiin taide- tai kulttuuriammatteihin. Tehtavien vaihtaminen saattaa merkita
joskus myos siirtymistd tutkimustyohon tai opettajankouluttajaksi.

PAL-hankkeen mukaan noin puolet yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen
opettajista on harkinnut siirtymistd opetustehtdvistd muihin tehtaviin. Siirtymista
harkitessaan yleissivistaivan koulutuksen opettajat korostavat itsensa kehittamista
ja uusien haasteiden kohtaamista. Tamédn he liittdvit uralla etenemiseen, mika
edellyttdd usein lisiopintoja. Houkutteleva tyotarjous voi toimia konkreettisena
syynd siirtymiseen pois opetusalalta. Varsin usein uudet tehtdvit ja mahdollisuudet
avautuvat sattumalta esimerkiksi eldkkeelle siirtymisten tai vapautuneiden virkojen
vuoksi. Hallinnollisiin tehtaviin siirrytddn tavoitteellisesti hakeutuen tai mahdolli-
suuden avautuessa sattumalta. Joskus ammatin vaihtamisen taustalla on opintojen

jatkaminen tai maasta muutto.
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Monet opetusalalta siirtymistd harkinneet opettajat ovat kokeneet opettajan
tyonkuvan muuttuneen ja vaatimusten lisidntyneen. Opettajan tyé ndahdiin ras-
kaana ja kuormittavana sekd oppilaiden vanhempien kohtaaminen aiempaa haas-
tavampana. Usein syind ovat myos oppilaiden aiheuttamat ongelmat ja hairiot seka
ongelmat tydyhteisossa. Jotkut opettajat kokevat uusien vaatimusten ja tydmaaran
olevan ristiriidassa palkkauksen ja tyon arvostuksen kanssa. Halutaan kokeilla toi-
senlaista ammattia, jossa on vahemman stressaavia tekijoitd. Tydhon kylldstytadn,
siind ei endd viihdyta ja koetaan, ettei ole endd annettavaa opettajana. Opetusalalta
siirtymiseen saattaa vaikuttaa myos tyoyhteison kielteinen ilmapiiri ja koulutuksen
jarjestdjan tuen puute. Vakituisen tyon puuttuminen tai vaikeus 10ytda omaa alaa
voi toimia syynd siirtymiseen. Ammatin vaihtamiseen saattaa johtaa my6s tydsuh-
teen loppuminen tai sen maardaikaisuus.

Opetustehtavistd siirtyneiden opettajien suosittuja kohteita ovat erityisesti hal-
linnolliset sivistysjohtajan, opetuspaallikon ja suunnittelijan tehtaviat. Monet opet-
tajat siirtyvat joko oman tai jonkun muun koulun rehtoriksi. Opettajia siirtyy
jonkin verran myos erilaisiin opetusalan jarjestotehtdviin. Ndissd tapauksissa siir-
tyminen opetustehtavistd ei kuitenkaan ole merkinnyt siirtymistd kokonaan pois
opetusalalta. Oman ryhméinsa muodostavat ne opettajat, jotka jatkavat opintojaan
tai kiinnostuvat tutkimuksen tekemisestd. Varsin tavallista on opettajien siirtymi-
nen opinto-ohjaajiksi tai erilaisiin koulutus- ja valmennustehtaviin. Varsinaisesti
poistumista opetusalalta tapahtuu silloin, kun opettajat vaihtavat alaa yrittajiksi,
konsulteiksi, toimittajiksi tai myynti- ja toimistotdihin. Ammatillisen koulutuksen
opettajat siirtyvat luontevasti omille ammattialoilleen tai perustavat oman alansa
yrityksia.

Opettajien tydssd pysymiseen vaikuttavat tyoyhteison henkildsuhteet ja ilmapii-
ri, opettajan tydon muuttuminen ja mahdollisuus itsensd kehittimiseen, haasteelli-
set tyotilanteet sekd palkkaus ja arvostus. Oppilaitosjohdon ja kollegojen tuki on
tarkedd. Ammatissa viihtymistd edesauttavat hyvit tyoskentelyolosuhteet, joista tar-
keina tekijoind ovat luokkakoko, suhteet oppilaisiin ja heiddn vanhempiinsa sekd
tyOn vapaus. Jossain maddrin viihtymista vahvistavat myos tyoaikakysymykset, tyon
haasteellisuus ja tydelamayhteydet. Monet ty0ssd pysymiseen vaikuttavista tekijois-
ta ovat sellaisia, joihin opettajilla ja tyoyhteisoilli on mahdollisuus itse vaikuttaa.
Erityisesti tyduransa alkuvaiheessa oleville opettajille tydyhteison henkilosuhteet ja

ilmapiirin merkitys korostuu.
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Opettajien tydssd pysymistd vahvistaa sellainen tdydennyskoulutus, jossa tar-
jotaan hyodyllisia kdytainnon esimerkkejda opetustydhon ja kehitetidn opettajan
pedagogisia taitoja. Oppilaiden ja vanhempien kohtaamisessa sekd ryhmien hal-
linnassa tarvitaan enenevissa maarin vuorovaikutustaitojen hallintaa. Lisdksi opet-
tajat tarvitsevat ala- ja oppiainekohtaista koulutusta etenkin tieto- ja viestintatek-
niikasta. Ammatillisen osaamisen kehittimisessd tirkedd on huomioida erityisen
tuen tarpeessa olevat oppilaat. Myos monikulttuurisuuteen ja kansainvilisyyteen
liittyvat taidot ovat oleellisia hallittavia sisdltojd opettajan tyossa.

Opettajien liikkuvuudesta on tirkeda saada luotettavaa ja syvallistd tietoa. Mo-
net julkisuudessa esiintyvit kasitykset eivit vastaa todellisuutta. Opettajien liikku-
vuus Suomessa perustuu pddasiassa luonnolliseen urakehitykseen ja henkilokoh-
taisiin “elamansuunnitelmiin”. Muille aloille siirtyminen ja siella vierailu voitaisiin
nihdi enemmain opettajan tyon rikastuttajana kuin yhteiskunnallisena ongelmana.
Luonnollista, ammattialan sisdlld tapahtuvaa liikkumista estdd usein opetusalan
rakenteellinen “pannukakkumaisuus”, silld ala tarjoaa varsin vihan luonnollisia
ylenemismahdollisuuksia. Silti opettajat eivit juuri harkitse ammatin vaihtamista
vaikka opettajankoulutus tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet erilaisiin ammat-
teihin. Opettajat korostavat ty0ssd pysymisen vahvistamisessa tekijoitd, joihin
voivat myos itse vaikuttaa kuten kehittaimalla tyoskentelyilmapiiria ja -olosuhteita
seka lisaamalla kollegoiden ja johdon kannustusta.
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2

Opettajaksi hakeutuminen

Opettajan ammattiin tullaan monia eri vaylid ja niiden takana on runsaasti eri-
laisia motiiveja. Suomalainen kansainvilisesti poikkeuksellisen vahva kiinnostus
opettajan ammattiin tulee esille siind, ettd halu pyrkida opetusalalle voi heratd
missd elimanvaiheessa tahansa. Tama saattaa toteutua myos toisessa ammatissa
toimimisen jilkeen. Jo lapsuudessa opettaja voi olla unelma-ammatti, joka vield
aikuisenakin vetdd puoleensa. Innostavat kokemukset tulevat omilta vanhemmil-
ta ja sukulaisilta tai kokemukset liittyvit ldheisesti omaan kouluaikaan. Opet-
tajan ammatin valintaan vaikuttavat myos myonteiset esimerkit ja kokemukset
opettajien tyOstd ja sen arvostuksesta. Lisdksi henkilokohtaisella eliméantilanteel-
la, kuten paikkakunnan muutolla ja lastenhoitoon hyvin niveltyvillad tydajalla,
on suuri merkitys.

Esikuvat motivoivat voimakkaasti alalle hakeutumista. Hakeutumiseen vaikut-
taa se, ettd perheessd toinen tai molemmat vanhemmat ovat opettajia tai suvussa
on paljon opetusty6td tekevid. Opettajuus siirtyy “verenperintona”, kun malli on
omaksuttu ldhipiirista. Talloin opettajaidentiteettid rakennetaan jo pienestd pitden
seuraamalla ja kuuntelemalla vanhempien esimerkkid. Esikuvina voivat olla myos
lapsuuden ja nuoruuden ajan omat opettajat. Ndin opettajuudesta syntyy myontei-
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nen ja henkilokohtainen mielikuva. Kuva perustuu till6in tuttuun ja turvalliseen
vaikutelmaan opettajan ammatista, josta nuorella on jo kisitys.

Tie opettajan ammattiin 16ytyy usein oman mielenkiinnon kohteen kautta.
Kiinnostus voi heritd jo kouluaikana tiettyyn aineeseen (kielet, humanistiset-, ma-
temaattiset-, luonnontieteelliset- tai taideaineet) tai opiskeluaikana yliopistossa.
Opettajankoulutuksessa opiskelevilla kiinnostus ammattiin on ilmeinen, mutta
myo6s muiden alojen opiskelijat suuntaavat opettajan ammattiin ja suorittavat pe-
dagogiset opinnot. Muissa ammateissa toimivilla kiinnostus opetustehtaviin heraa
usein muutaman vuoden tydkokemuksen jilkeen. Lisdksi jos on kaynyt puhumassa
tai luennoimassa omasta ammatista tai toiminut opettajan epdpatevana sijaisena
tai kouluavustajana, opetustyo voi alkaa kiinnostaa.

Halu ty6skennelld lasten ja nuorten kanssa lisdd opettajan ammatin houkutte-
levuutta. Talloin ammatinvalinta on kohtalaisen selked. Opettajana toimiminen
on ihmissuhde- ja vuorovaikutteista tyotd. Erddna opetusalalle hakeutumisen
tdrkednd motiivina onkin ammatin koettu merkityksellisyys ja sen haastavuus.
Opettajuus on sosiaalista tyotd, jossa vaaditaan tiettyjd persoonallisuuden piirteita.
Ihmisldheisyys opettajan tydssd on arvo sindnsd. Se on tyon “suola”. Opettajan
tyohon liittyy keskeisesti myOs oppimaan ohjaaminen, minka tuloksena lapset ja
nuoret omaksuvat eldmassa tarvittavia tirkeitd asioita ja taitoja sekd oppivat selviy-
tymddn arjesta. (Valijarvi 2006.)

Heikko tyollisyystilanne ohjaa toisinaan opettajan ammattiin. Opettajan teh-
tdvid on tarjolla silloinkin, kun oman alan t6ita ei 16ydy. Joillekin opettajuus on
"kakkosvaihtoehto”, jos ei ole pdissyt opiskelemaan haluamaansa alaa. Opettajan
ammattiin hakeutumisen perustana on tdll6in halu 16ytaa turvallinen ja varma
tyopaikka. Myos haasteellinen elimintilanne saattaa johtaa opettajan ammat-
tiin hakeutumiseen. Esimerkiksi maahanmuuttajille, paluumuuttajille tai uudelle
asuinpaikkakunnalle muuttajille opettajan ty6 voi olla ainoa mahdollisuus saada
koulutusta vastaavaa tyota.

Ulkokohtaiset motiivit hakeutua opettajaksi liittyvat kdytannollisiin tekijoihin.
Opettajien tydaikoja ja lomia pidetdan yleisesti ottaen hyvini ja palkkaa kohta-
laisena. Tyollisyystilanne on usein vakaa ja tyopaikka varma. Tybajat on helppo
sovittaa esimerkiksi lapsiperheen arkeen. Opettajan ammattiin myos “ajaudutaan”
ja joskus siihen paddytdan sattumalta. Ajautuminen ei kuitenkaan tarkoita taysin
tiedostamatonta ajelehtimista kohti opettajan ty6ta vaan taustalla on aina tekijoita,

jotka edesauttavat opettajan ammattiin hakeutumista. Yleisin syy on “ajautua” mui-

20



Opettajaksi hakeutuminen

den opintojen kautta opettajankoulutukseen tai ldhipiirin ja ystavien kannustus
opiskella opettajaksi.

Opettajan ty0 on itsendistd, monipuolista ja haastavaa. Siind viehittaa tyon va-
paus, joustavuus ja vaihtelevuus. Toisaalta ty0ssd kiinnostaa opettamiseen liittyva
vastuu, joka on huomioitava lasten ja nuorten kanssa toimiessa — opin pitid menna
"perille”. Opettajuuden merkityksellisyys kumpuaa siitd, ettd opetus- ja kasvatustyo
koetaan tdarkedksi. (Vilijarvi 2006; Pehkonen 2010; Sahlberg 2011.)

Muista tehtavista opettajaksi

Opettajan ammatti houkuttelee my6s muilla aloilla tyoskentelevid. Tama on yleista
etenkin ammatillisen koulutuksen opettajiksi hakeutuville, mutta monet yleissi-
vistavankin koulutuksen opettajat ovat siirtyneet opetustehtdviin muilta aloilta.
Yleisimpia siirtymid tapahtuu liike-elamin ja teollisuuden tehtavistd. Uuteen ope-
tustehtdvdan siirrytidn myos toisenlaisista opetustdistd tai yliopiston erilaisista
tehtavista. Opettajilla on usein aiempaa kokemusta hallinnollisista tehtivista tai
he ovat toimineet esimerkiksi nuoriso-ohjaajina. Muista tehtdvista siirrytaan, kun
aikaisempi ty0 ei vastaa koulutusta tai sitd ei koeta itselle sopivaksi eli aikaisemman
tyon luonne on muuttunut. Téllaisessa tilanteessa opettaminen alkaa viehattda ja
siirtyminen opettajaksi ndhddan uralla etenemisena ja uusien haasteiden kohtaa-
misena.

Opettajan ammattiin siirtyminen ei aina tapahdu ilman ongelmia. Esimerkiksi
PAL-tutkimuksen mukaan yleissivistivin koulutuksen opettajista lihes kolman-
nes (29,8 %) ja ammatillisen koulutuksen opettajista yli kuudennes (15,9 %) on
kokenut valmistumisensa jilkeen tyottomyytta. Tyollistymistd vaikeuttaa etenkin
tyburan alussa oman tutkinnon ja aineyhdistelman kapea-alaisuus seki alan alu-
eellinen tai yleinen heikko tydomarkkinatilanne. Tyollistymistd heikentdd lihes
yhtd paljon tydkokemuksen ja suhdeverkostojen puute. Myos tyomarkkinoiden
tuntemus ja tyodnhakutaidot voivat olla puutteellisia. Kyseiset ongelmat koskevat
erityisesti yleissivistivin koulutuksen naisopettajia.
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Opettajan ammatin houkuttavuuden lisadaminen

Opettajan ammatin houkuttelevuutta lisdd ensisijaisesti palkkauksen kohentami-
nen. Mutta myos oppilaitosten tydskentelyilmapiiriin, tyotiloihin ja -vilineisiin
tulee kiinnittda huomiota. Lisdksi tyoskentelyolosuhteita tulee parantaa, luokkako-
koja pienentda seka lisdtd resursseja erityisopetukseen ja haastavimpien oppilaiden
kohtaamiseen. Opettajan tyotd voidaan tukea esimerkiksi koulunkdyntiavustajia
lisdidmalld. Opettajan ammatin houkuttavuutta kasvattaa, jos tyon hyvid puolia
korostetaan ja markkinoidaan esimerkiksi kohentamalla opettajuuden julkisuus-
kuvaa muun muassa kertomalla my0Onteisid menestystarinoita mediassa.

Keskeistd olisi tukea myds maahanmuuttajataustaisten henkiloiden hakeutu-
mista opettajankoulutukseen. Tdahdn pdistidn vain muuttamalla yhteiskunnan
asenteita ja kehittimalla opettajien kollegiaalista yhteistyotd. Lisdksi tima edel-
lyttdd koulutuksen jarjestijien ja hallinnon joustavuutta. Jotta maahanmuuttajat
voivat helpommin hakeutua opettajankoulutukseen, edellyttid tima muutoksia
patevyysvaatimuksissa sekd maahanmuuttajien kielitaitoon panostamisessa.

Maahanmuuttajien erityisosaamista tulisi hyodyntia. Erilaisuuden arvostami-
nen ja hyviksyminen yhteiskunnassa on nihtdvai erityisen tirkeind. Suvaitsevai-
suuden ja avoimuuden lisidmiseksi tyopaikoilla ja oppilaitoksissa tarvitaan sub-
stanssi- ja kielikoulutusta nykyistd enemman. Maahanmuuttajille on jarjestettava
my06s heiddn tarpeitaan vastaavaa yhteiskunnallista ja kulttuurista koulutusta
riittdvan pienissd ryhmissd ja sopivasti vaiheistamalla. Opettajan tyota tulee voi-
da myo0s kokeilla. Erddna ratkaisuna lisdtd opettajan ammatin houkuttelevuutta
voi olla kokonaistyoaikaan siirtyminen ja opettajien etenemismahdollisuuksien

lisddminen.

Opettajien koulutustarpeiden ennakointi

PAL-hankkeen tulokset osoittavat, ettd opettajan tyohon hakeutumiseen ja alalta
poistumiseen vaikuttavat monet eri tekijat. Nama tekijat maarittavat sen, kuinka
paljon kunakin hetkeni on tarjolla koulutettuja opettajia erilaisiin kyseessd olevaa
koulutusta edellyttaviin tehtaviin. Tamén ja tiedossa olevan opettajatarpeen perus-
teella voidaan ennakoida, kuinka paljon erilaisen patevyyden omaavia opettajia tu-
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lisi tiettynd ajanjaksona kouluttaa. Luotettava ennakointi kuitenkin edellyttis, ettd
opettajien kysyntda ja tarjontaa sditelevistd tekijoista on kaytettdvissd luotettavaa
tietoa. Monilta osin tilanne Suomessa on luotettavien ennakointien tuottamiseksi
kohtuullisen hyvd, mutta ennakoinnin laatua voidaan vield huomattavasti paran-
taa kiinnittdimalla huomiota erityisesti opettajia ja opettajankoulutusta kuvaaviin
tilastoihin. (Nissinen & Vilijarvi 2011.)

Tulevaisuudessa opetustehtidvit yhteiskunnassa lisidntyvit ja moninaistuvat.
Eri koulutusmuotojen rajat madaltuvat ja oppilaiden siirtymit joustavoituvat.
Ndin on kdynyt esimerkiksi peruskoulun sisélld ja toisen asteen koulutusmuotojen
valilld. Oletettavasti ndistd muutoksista nousee tarpeita myos joustavoittaa perin-
teisten opettajakategorioiden ja niihin johtavien koulutusohjelmien vilisid rajoja.
Ammattikorkeakoulujen opettajankoulutustarpeen tyydyttyminen ammatillisten
opettajien koulutusohjelmien kautta on kuvaava esimerkki todennikdisestd kehi-
tyssuunnasta. Eri koulutusohjelmista saadaan pitevyyksia ja sijoitutaan aiempaa
useammin tehtdviin, joihin koulutus ei alun perin tihtaa.

Opettajatarpeen ennakoinnin kehittimisen kannalta joustavuuden lisddnty-
misestd seuraa se, ettd koulutustarpeita pitdisi voida tarkastella kokonaisuutena.
Ennakointiin tulisi voida sisdllyttid myos nyt sen ulkopuolelle jadvit opettajaryh-
mat. Muuten ennakoinnissa kiytettavit laskentamallit todenndkoisesti aliarvioivat
todellista koulutustarvetta. Jotta eri opettajaryhmien valistd liikkuvuutta voidaan
arvioida nykyistd tasmallisemmin, on ndihin laskelmiin tarpeen sisillyttid mah-
dollisuuksien mukaan kaikki opettajankoulutusta edellyttavit tehtavat seka julki-
sella etta yksityiselld sektorilla.

Ennakoinnin tietoperustan kehittamiseksi koulutuksesta valmistuvien tutkin-
totietojen tdsmentdminen ja seurantatietojen systemaattinen kerdaminen tyoela-
main sijoittumisesta olisi ensiarvoisen tiarkedd. Tutkintotietojen epdmaaraisyys on
talla hetkelld ongelmallisinta yliopis-toista valmistuvien aineenopettajien osalta.
Opettajankoulutusyksikdiden seurantamenetelmien vahvistaminen niin, ettd opet-
tajaksi valmistuvien urakehitystd seurataan ainakin uran alkuvaiheessa, auttaisi
huomattavasti parantamaan ennakoinnin luotettavuutta.

Laskentamallien tuottamien opettajien koulutustarpeen ennakointien luotet-
tavuus on eniten koetuksella ammatillisten aineiden opettajien laskelmien osalta.
Tietoperusta, johon laskelmissa nojataan, ei ole riittivin luotettava tidsmallisten

pditelmien tekemiseen opettajien koulutustarpeesta ja sitd kautta uusien opis-
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kelijoiden sisddnottojen maarittamiseksi. Ennakointien luotettavuutta parantaisi
olennaisesti, jos ammatillisen opettajankoulutuksen saaneiden sijoittumisista ope-
tus- ja muihin tehtaviin tehtiisiin selvitys. Taman jalkeen sijoittumista ty6elimaan
voitaisiin seurata ajantasaisesti kunkin yksikon toimesta. Tima tarjoaisi niille arvo-

kasta tietoa my0s koulutuksen sisidllon suunnitteluun.
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3

Ammatillinen opettaja liilkkeessa —
syita ja seurauksia

Ammatillisen opettajuuden kehittyminen

Ammatillinen opettajuus on kehittynyt maassamme yhdessd ammatillisen kou-
lutuksen kanssa. Ammatillisen koulutuksen historia on ldhes kaksi sataa vuotta
vanha. Ensimmadinen asiaa koskeva asetus - "asetus manufakturi- eli fabriikkihal-
lituksen ja konstikoulun asettamisesta Suomen-maahan” — annettiin vuonna 1835
toukokuun 20 pdivana (Stenij 1935).

Tiilikkalan (2004) mukaan ammattikuntapohjainen oppilaskasvatus ja elinkei-
noeldmin kdynnistima ammatillinen koulutus muuttui vihitellen koulumaiseksi
jarjestelmaksi, jossa opettajat saivat lopulta suuren vastuun. Varsinaisesti maamme
ammatillinen koulutus alkoi laajeta nykyisiin mittoihinsa 1950-luvun alusta lih-
tien ja opetus siirtyi ldhes kokonaan oppilaitoksiin (Heikkinen 2000). Alkujaan
tydnopettamisesta vastasivat mestarit tai tydelamassd vanhemmat tyontekijat, mut-
ta kuten Laukia (2013) toteaa, ammattikoulujen syntyminen Suomeen merkitsi

uuden ammattikunnan, ammattikoulujen opettajakunnan syntymista.
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Ammatillinen opettajuus ei maassamme ole kuitenkaan yksi ja samana pysyva
ilmio, vaan se on ajassa maardytyvd, muuttuva ja suhteessa tyon ja ammattialan ke-
hittymiseen, kuten Tiilikkala (2004) toteaa. Hdn on tutkimuksessaan analysoinut
terveysalan, metallialan ja kaupan alan opettajuuden kehittymistd. Opettajien tiet
ammatillisiksi opettajiksi esimerkiksi niilld ammattialoilla poikkeavat toisistaan.
Terveysalan ja metallialan opettajille on hdnen tutkimuksensa mukaan tyypillista,
ettd opettajan tehtdviin siirrytaan vasta varsin pitkdn oman alan tyouran jalkeen.
Opettajien ammatillisissa identiteeteissd on eroja niin ammattialojen kuin myos
opettajasukupolvien kesken. Ennen 1980-lukua opettajuudessa oli vahvasti esilld
oman alan ammattilaisuus -paradigma, joka myohemmin on antanut tilaa oman
alan opettajuus -paradigmalle.

Ammatillisten opettajien liikkuvuus

Liikkuvuus voi ilmetd opettajan ammatissa monella eri tavalla. Tyoelaman eri
ammateissa ja asiantuntijatehtdvissd toimivat henkil6t siirtyvat tyduransa aikana
opetusalalle tai sieltd pois. Tatd ilmiota kuvataan késitteelld ulkoinen liikkuvuus
(Aho, Virjo & Koponen 2009). Toisaalta opettajina toimivat siirtyvit opetusalan si-
sdlld tehtdvista toiseen ilman, ettd tydnantaja vaihtuu. Tdll6in puhutaan sisdisesta
liikkkuvuudesta (Aho, Virjo & Koponen 2009). Ammatillista liikkuvuutta tapahtuu
myds toimialan sisdlla silloin kun saman toimialan, esimerkiksi opetusalan, sisdlla
vaihdetaan tyOpaikkaa ja tydnantajaa, mutta jatketaan entisenlaisissa tehtavissa.
Ammatillisen opettajan tyohon voidaan edeti erilaisia polkuja pitkin ja pedago-
ginen koulutus voidaan hankkia urapolun eri vaiheissa. On mahdollista hakeutua
opettajaksi my0s jo ennen pedagogisten opintojen suorittamista. Opettajan kelpoi-
suuden saaminen edellyttia 65 opintopisteen tai 35 opintoviikon laajuisten peda-
gogisten opintojen suorittamista. NyKyisin suurin osa opettajista suorittaa ensin
tutkintoon johtavat opinnot ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa ja hakeutuu
sen jdlkeen tydhon omalle alalleen. Ammatillisilta ja ammattikorkeakoulun opet-
tajilta, joiden tehtdvani on pddasiassa ammatillisten opintojen ohjaaminen, vaadi-
taan vahintddn kolmen vuoden tydkokemus opetustehtdvid vastaavissa tehtavissa.
Opettajan pedagogiset opinnot voidaan suorittaa joko opettajan tyoén tai muun
tyon ohessa. Noin puolet opettajankoulutukseen hakeutuvista on tehnyt valintansa
ammatillisen tyduransa aikana ja suorittaa pedagogiset opinnot opettajantyonsa
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ohella. Muussa kuin opettajan tyossd toimivia hakeutuu ammatilliseen opettajan-
koulutukseen yhd enemman, mutta heistd vain osa siirtyy opettajan tyohon oppi-
laitoksiin. Ammatillisen opettajankoulutuksen tuottamaa osaamista hyddynnetain
myos yritysten koulutus- ja henkiloston kehittimisen tehtavissa.

Muutamat opettajaryhmit, kuten musiikin ja tanssin opettajat, suorittavat
pedagogiset opintonsa ammattikorkeakouluopintojen yhteydessa. Tyokokemusta
hankitaan ohjatussa harjoittelussa ja usein tyoskennelldan alalla jo opintojen ai-
kana. Yhteisten aineiden opettajat voivat hankkia opettajankoulutuksen maisterin
tutkinnon jilkeen eiki heiltd vaadita tyokokemusta.

Hieman yleistden voidaan todeta, ettd ammatilliset opettajat, toisin kuin yleis-
sivistdvan koulutuksen opettajat, hankkivat tydelaimidkokemusta ennen opettajaksi
ryhtymistddn ja siirtyminen oman ammattialan ja opetusalan vililld on luonnolli-
nen osa uran muodostumista.

Ammatillinen opettaja - tietoista etenemista vai
sattumien kauppaa?

Ammatillisen opettajan tyd on harvoin lapsuudenaikainen unelma-ammatti tai
ensisijainen ammatinvalinnan vaihtoehto. Kiinnostus opettajan ty6td kohtaan
voi heritd varsin aikaisin, jos perheessd ja suvussa on opettajia tai lapsuudenkoti
sijaitsee oppilaitoksen yhteydessd tai ldhelld sitdi. Omat positiiviset kokemukset
ammatillisesta koulutuksesta voivat jittdd idean opettajan tyostd elamidin tai
parhaimmillaan edistivdt opettajan tyohon vievdn urasuunnitelman tekemista.
Tamén luonteinen tavoitteellinen eteneminen ammatillisen opettajan tyohon ei
kuitenkaan ole kovin yleistd. Sen sijaan aikuisena opiskelu ja uuden tutkinnon
suorittaminen ammatillisessa tiydennyskoulutuksessa, ammattikorkeakoulussa tai
yliopistossa avaa usein realistisen mahdollisuuden ammatillisen opettajan tydbhon
ja opettajankoulutukseen hakeutumiselle. Alla olevat lainaukset PAL-tutkimuksen
kyselyaineistosta kuvaavat kiinnostuksen herdamista ammatillisten opintojen ai-
kana.

Ammattikoulu inspiroi alan téihin ja kouluasteista amis oli mukavin koulu ikind ja halusin
amikseen opettajaksi.

Opiskellessani aikuisidlld restonomiksi kypsyin ajatukseen hakeutua opetusalalle.

27



Harri Keurulainen, Maarit Miettinen & Kirsti Weissmann

Opettajan tyohon hakeudutaan useimmiten omalla ammatti- tai asiantuntijuusalal-
la toimimisen aikana, kun kokemusta oman alan tydstd on kertynyt useita vuosia
ja kiinnostus oman osaamisen jakamiseen on herinnyt. Ammatillisen opettajan-
koulutuksen suorittaminen tyon ohessa vauhdittaa ammatin vaihtamista. Amma-
tillisen opettajan identiteetti perustuu usein omaan ammatilliseen osaamiseen ja
tyokokemukseen, ja opettajaksi hakeutuminen ndyttiytyy monelle ammatissa toi-
mivalle aikaisemman uran loogisena jatkona. Se tarjoaa mahdollisuuden kehittya
ammatillisesti, edetd uralla ja padstd parempiin toihin. Opettajan ammatti tarjoaa
koulutusta vastaavaa tyotd, uusia ammatillisia haasteita, mahdollisuuden hyodyn-
tdd entistd ammattia ja koulutusta uudella tavalla sekd usein aiempaa vakaamman
tyosuhteen. Opettajan tehtaviin siirtyminen on luonteva jatko aiempaan tychon,
jos siithenkin on jo sisdltynyt ohjaamista, koulutusta ja kehittimista. Kasvattaminen,
opettaminen ja ohjaaminen, vuorovaikutus nuorten tai aikuisten opiskelijoiden
kanssa ovat ensisijaisia motiiveja ammatillisen opettajan tyohén hakeutumisessa.
Ty6 ndhdddn mielekkddna ja merkityksellisend ja sen ndhdaan vaikuttavan kauas
tulevaisuuteen. Opettajan mahdollisuus vaikuttaa opiskelijoiden ammatilliseen
kasvuun ja oman ammattialan kehittimiseen antavat tyolle perspektiivia ja mielek-
kiita tavoitteita. Opettajan ammatillinen identiteetti laajenee oman alan osaajasta
ohjaajaksi, kasvattajaksi ja oppimisen ohjaajaksi. Tima on elimanpituinen proses-
si, jota voidaan esimerkiksi tiydennyskoulutuksella tukea.

Opettajan tyo koetaan luonteeltaan mielenkiintoiseksi, monipuoliseksi, vaihte-
levaksi ja haasteelliseksi. Tydssd on mahdollista kdyttdd luovuutta, sitd voi pitkalti
suunnitella itse ja se on sopivasti sekd itsendista ettd sosiaalista. Opettajan tyossa
on aina mahdollista kehittda itseddn sekd pedagogina ettdi oman ammattialansa
asiantuntijana.

Kaikki ammatilliselle sektorille opettajiksi hakeutuvat eivit ldhde tyohon palavas-
ta halusta opettamista ja ohjaamista kohtaan. Varsin tavanomaista reittid kuvataan
ilmaisuilla "jouduin opettajaksi vahingossa”, “sattumusten kautta” tai suorastaan
"padhdnpistosta”. Ajautumista edeltid usein epatyydyttdva tilanne aikaisemmassa
tyOssd, tyottomyysjakso tai elimintilanteen muutos. Kun tydpaikat omalla ammatti-
alalla vihenevit, opettajan tyon vetovoima kasvaa. Opettajan tyd voi olla liki ainoa
vaihtoehto silloin, kun paikkakunnan ainoa oman alan yritys lomauttaa tai irtisanoo
tyontekijansa tai perhe muuttaa paikkakunnalle, jossa muuta alan ty6ta ei ole tarjolla.
Oman ammattialan tydhon vasyminen, kiinnostuksen hiipuminen tai tydolosuhtei-

den kokeminen raskaaksi altistavat my0s ajatukselle vaihtaa ammattia.
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Alalle ajautumista siivittdd usein sopiva sattuma: ammatillisessa oppilaitoksessa
tarvitaan sijaisopettajaa, avautuu madrdaikainen opettajan paikka tai tydharjoittelu
jatkuu opettajan tyona. Lahipiirin, ystdvien ja sukulaisten sparraus ja kannustus
rohkaisevat ottamaan opettajan tyOn vastaan ja ndin ollaan pian koukussa opet-
tajuuteen. Opetusalan lyhytaikainenkin kokemus on usein innostanut alalle ja
ammatilliseen opettajankoulutukseen ja vienyt pysyvdan opettajan tydsuhteeseen.
Alalle vahingossa joutuminen on usein ollut uuden mielenkiintoisen ja palkitse-
van tyon alku. Se on taannut turvallisen tydsuhteen, kohtuullisen palkan ja hyvit
lomaetuudet.

Motiivi oli leipd. Jdin tyéttémdiksi ja eteen tuli opettajan paikka, johon jdin ja josta olen
pitdnyt.

Ammatinvaihto tuli ajankohtaiseksi Suomeen paluun jdlkeen ja tutustuttuani tyéhén am-
mattioppilaitoksessa opettaminen alkoi kiinnostaa minua ja hankin sitd varten pdtevyyden.

Opettajan tyosta oikeisiin toihin ja takaisin

Sisdinen liikkuvuus tarkoittaa siirtymistd saman organisaation sisalld toisiin teh-
tdviin. PAL-kyselyyn vastanneista ammatillisen sektorin opettajista vajaa neljasosa
oli siirtynyt toisiin tehtdviin opetusalan sisdlld. Uusia tehtdvia on 16ytynyt hallin-
nosta (aikuiskoulutusjohtaja, koulutuspiillikko, osastonjohtaja, apulaisrehtori,
rehtori, oppisopimustarkastaja), kehittimis- ja suunnittelutehtdvistd (kansain-
vilisten asioiden koordinaattori, koulutussuunnittelija, laatu- ja kehittamistyon
koordinaattori). Ohjaus-, valmennus- ja opetustydohon, kuten erityisopettajiksi ja
erityisopetuksen koordinaattoreiksi, opinto-ohjaajiksi on edetty jatkokoulutuksen
kautta. Projekti- ja hanketyd on tyollistinyt projektipaillikkoind, -koordinaat-
toreina ja -assistentteina. Siirtymisen syyksi mainitaan itsensd kehittimisen halu,
uralla eteneminen ja ylenemismahdollisuus sekd kiinnostus uusia tehtdvia kohtaan.
Siirtymistd tapahtuu myo6s sattuman tai ajautumisen tuloksena. Uusiin tehtaviin
pyydetdin tai tehtdava vapautuu sopivasti organisaatiomuutoksen tai edellisen tyon-
tekijan eldkkeelle jadmisen takia.

Ammatillisen toisen asteen opettajista vain harvoja houkuttelee mahdollisuus
siirtyd opettajan tyostd kokonaan muihin tehtiviin. Perusopettajan tyé0 on moni-
puolista ja sisdltad esimerkiksi johtamista, suunnittelua, tydssdoppimisen ohjausta
tyopaikoilla ja opiskelijahuoltoon liittyvid tehtdvid. Ammatillisen aikuiskoulutuk-
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sen opettajista ja ammattikorkeakoulun opettajista 10ytyy enemman niitd, joita
kiinnostaa myos hanke- ja tutkimustyo. Vaikka ammatillisen toisen asteen oppilai-
toksissa tehddan paljon kehittimistyotd, opettajat kokevat sen usein ylimaardiseksi
tyoksi, joka on poissa opiskelijoiden ohjauksesta. Voi olla my6s niin, ettd hankkeis-
sa ja projekteissa tarvittavaa osaamista tulisi opettajankoulutuksessa vahvistaa, jotta
ne osana opettajan tyotd houkuttelisivat nykyistdi enemmaéan. Ammattikorkeakou-
luissa tutkimus-, kehittimis- ja innovaatioty6hon (T&K&I) osallistuminen kuuluu
opettajan siddostenmukaisiin perustehtdviin. Hanketyo on joskus, mutta harvoin,
ainoa ty0, jota opettaja tekee. Useimmiten tydsuunnitelma koostuu useista elemen-
teistd, kuten opetus- ja ohjaustyostd, hankkeisiin osallistumisesta, tutkimuksesta ja
suunnittelutyosta.

Liikkumista opettajantydstd muuhun tyéhon ja takaisin tapahtuu jonkin verran
ammatillisten opettajien keskuudessa. Usein syynd alalta poistumiseen on kou-
lutuskohtaisen miirdaikaisen sopimuksen pdattyminen. Tama koskee erityisesti
ammatillisia aikuisopettajia. Ammattikorkeakoulun opettajat syventdvit osaamis-
taan tekemalld vililla tutkimus- tai hankety6td. Opettajan tyon haasteellisuus,
kiinnostavuus ja vaihtelevuus toimivat puolestaan vetovoimatekijoina takaisin
opetusalalle.

Ammatilliset opettajat pitdvat tirkedna ja hyodyllisend oman ammatti- ja asian-
tuntijuusalansa osaamisen pdivittimistd tydelimdssd muutamien vuosien vilein.
Siirtyminen tydelamadn koetaan houkuttelevaksi, mutta vakinaisessa tydsuhteessa
olevien opettajien osalta sitd tosiasiassa tapahtuu aika vihan. Osaamista pyritidan
pitimdin ajan tasalla muilla tavoilla, esimerkiksi tyoeldimayhteyksien, kehittimis-
hankkeiden ja tyossioppimisen ohjaamisen avulla. Erityisesti ammatillisen toisen
asteen opettajat tuovat esille tydelamasta oppimisen merkityksen, mutta samalla
he asettavat palkkaukseen, lomaehtoihin ja tydn vapauteen liittyvid ehtoja, joiden
tulisi tayttyd, jotta alan vaihtaminen olisi mielekastd. Opettajan tydn rajattomuus ja
jatkuva ennakoiminen nayttavit vasyttavan opettajia. Aikuiskouluttajana toimiva
opettaja toteaa timan ndin:

Siirtyminen muihin tehtdviin tuntuu ajatuksena houkuttelevalta. Olen viilillé viisynyt tuntien

valmisteluun ja iltaopetukseen ja haluaisin joskus tehdd tydtd, johon ei tarvitse etukdteen

valmistautua.

Opettajien viasymiseen voisi olla apuna esimerkiksi yhteistyon tukeminen orga-

nisaation sisdlld seki erilaisten mentori- ja tukijirjestelmien luominen. Yhteinen
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kollegiaalinen suunnittelu ja pariopettajuus voisi lisddntyd myos ammatillisissa
oppilaitoksissa.

Ammatillisten opettajien kasityksia opettajan tyossa
tarvittavasta osaamisesta

Ammatillinen opettaja tekee hieman erilaisia tydtehtivia ammatillisella toisella
asteella, aikuiskoulutuksessa ja ammattikorkeakoulussa. Opettajan tyo eri kou-
lutusmuodoissa ndyttaytyykin erilaisten perinteiden, kiytintdjen ja nakemysten
tilkkutakkind. Ammatillisen opettajan tyonkuva on vaikeasti hahmotettava, sirpa-
lemainen ja yksilollinen. Tyonkuvien erilaisuus aiheuttaa sen, ettd ammatillisen
opettajan osaamista on vaikea maaritelld, vaikkakin joitain yhteisid piirteitd on
l6ydettavissd. Esimerkiksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ammatillisessa opet-
tajakorkeakoulussa opettajien koulutus perustuu oletukseen, ettd tillaisia yhteisid
piirteitd ovat opettajan tyota kuvaavat nelji osaamisaluetta: oppimisen ohjaami-
nen, toimintaympdristdjen kehittiminen, yhteistyo ja vuorovaikutus sekd jatkuva
oppiminen.

Ammatillisen opettajan tydnkuva on muuttuva ja dynaaminen. Ammatillisen
opettajan identiteetin muutosta, osaamista ja osaamisen kehittimistd on viime
vuosina tutkittu jonkun verran (Paaso & Korento 2010; Holappa, Kokko & Albert
2011; Paaso 2010; Viahdsantanen 2007, 2013). Osaamisen ennakoinnille on tarvetta,
silld ammatilliset opettajat ovat tirkedssd asemassa suomalaisen osaamisen ja yrit-
tdjyyden tuottamisessa. Toisaalta ennakointi on myos vaikeaa, silld yhteiskunnan
ja tydmarkkinoiden muutokset vaikuttavat nopealla tahdilla tydelamaan: ammatte-
ja syntyy ja hdvidd, ja teknologia ja vilineet kehittyvat. Muutokset eivit ole pelkas-
tddn paikallisia, vaan my6s globaaleja ja kansainvilisia. Ammatillisten opettajien
osaamisen kehittiminen onkin tdssd mielessd hyvin tiarkeda: millaista osaamista
opettajat tarvitsevat, ettd voivat kouluttaa tulevaisuuden tekijoita?

Erityisen tarkeiksi ammatillisten opettajien osaamisen haasteiksi ovat PAL-
hankkeessakin nousseet muun muassa erilaisen oppijan kohtaamiseen liittyva
osaaminen ja pedagogiset valmiudet. Lisdksi opettajien osaamistarpeet kohdistui-
vat tietoteknisiin taitoihin, sosiaalisen median ja verkko-oppimisen osaamiseen,
monikulttuurisuusosaamiseen, vuorovaikutusosaamiseen, oman substanssin osaa-

miseen, moniosaamiseen sekd tydelaimiosaamiseen. Opettajilla tuntuukin olevan

31



Harri Keurulainen, Maarit Miettinen & Kirsti Weissmann

vahva halu pysya kiinni oman alansa kehityksessd ja pedagogisessa osaamisessa.
PAL-hankkeen tulokset vahvistavat Paason (2010) tekeman tutkimuksen havaintoja.
Joiltain osin samansuuntaisia kehittimistarpeita on 16ydetty my6s VOSE-hank-
keessa, jossa ammatilliselle koulutukselle ndhtiin osaamistarpeiksi muun muassa
asiakasldhtoisyyden kehittiminen, johtajuus ja kokonaisuuksien hallinta, kansain-
valisyysosaaminen ja siihen liittyen kieli- ja kulttuuriosaaminen, teknologiaosaa-
minen, eettinen osaaminen, laatuosaaminen ja monialaisuus (Rikkoldinen 2011).

Eri opettajaryhmien ndkemyksissd opettajien osaamistarpeista oli ndhtivissa
paljon yhteisid teemoja mutta my0s eroja. Aikuiskoulutuksessa korostuvat yritta-
jyys, projektiosaaminen ja ty0elamitaidot enemman kuin muissa koulutusmuo-
doissa. Ammatillisella toisella asteella taas ndkyvit nuorten kohtaamisen taitojen
merkitys ja ongelmatilanteiden ratkaisutaidot. Osalla opettajia on vaikeuksia ohja-
ta ja kasvattaa nuoria etenkin niin sanottuja haasteellisia oppijoita. Hieman kérjis-
tden voi kysyd, onko nuorista tullut ammatillisen koulutuksen ongelma? Kyseessa
on myos opettajankoulutuksen haaste: miten opettajia voidaan tukea nuoruuden
kehitysvaiheen ja nuorten maailman ymmartimisessd, ja toisaalta oppilaitoksen
haaste: mitkd ovat ne tukiverkostot, joilla opettajien tyota tuetaan sekd autetaan
heiti kohtaamaan vanhempia. Ammatillisella toisella asteella kasvatus on osa
opettajan tyota.

Ammattikorkeakouluopettajat nostavat muita vahvemmin esiin talous-, hal-
linto- ja projektiosaamisen tarpeita. Ammattikorkeakouluopettajilla tyonkuvaan
kuuluukin usein koulutuksen toteutuksen ohella suunnittelu- ja kehittimistehtavia,
jonkun verran myos tutkimusty6td. Myos kansainvilinen toiminta ja tyoelama-
suhteet, sekd ammattikorkeakoulun aluekehitystehtdva ovat vaikuttaneet ammat-
tikorkeakouluopettajan tydonkuvaan. Opettajan tydnkuvan muutos on edellyttanyt
monen kohdalla ammatti-identiteetin rakentamista uudelleen (Auvinen 2006).

Yleensi opettajien kisityksissd pohditaan oman osaamisen rajoja ja laajuutta:

Opettaja joutuu vidlilld didiksi/iséksi, terveydenhoitajaksi, psykologiksi, poliisiksi ettei pa-
piksikin. Opastusta edelld mainittuihin tehtdviin tai resursseja niin, ettd voisimme ohjata
"ongelmat" eteenpdiin ja keskittyd perusty6hon.

Opettajan odotetaan olevan moniosaaja, ammatillisen osaamisen liséksi opettajalta odote-
taan hyvid vuorovaikutustaitoja, sosiaalisuutta, viestintdosaamista, mediataitoja ym.
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Opettajan tulee osata yhd "laajemmin ja syvemmin niin projektity6t kuin hallin-
nollisetkin tehtavit”. Opettajalla tulee olla “psykologin silméai ja sosiaalityonteki-
jan empatiaa”, ja hinen tulee selviti monenlaisista ongelmatilanteista, jotka voivat
sisdltdda myos vikivallan uhkaa ja turvattomuutta. Opettajien rooli muuttuu. Opet-
tajuuteen kuuluu laaja-alainen ndkemys kasvattamisesta ja opettamisesta. Lisdksi
opettaja on valmentaja, ohjaaja ja mentori. Helakorpi kuvaa muutosta artikkelis-

saan Ammatillisen opettajan asiantuntijuus seuraavalla tavalla:

Opetus ja ohjaus ovat jokapaivdisia kasitteita koulutuksessa. Tana pdivana painotetaan
mieluummin ohjauksellisuutta my6s opetuksessa, ndin erityisesti ammattiopetuksessa.
Opettaja on oppijan johdattelija ymmartamisen ldhteille... Ohjaus on holistista, koko-
naisvaltaista yksilon auttamista ja hdnen kehittymisensa ja hyvinvointinsa edistamista.
Ammatillisessa opetuksessa ndma periaatteet merkitsevat suurta haastetta opettajalle,
jonka tulisi olla varsinainen monitaituri. (Helakorpi 2013.)

Ammatillinen opettajuus nayttaytyy selvitysten valossa hyvin monenlaista osaamis-
ta vaativana, haasteellisena tyond, jonka osaamisvaatimukset tuntuvat opettajien
mielestd olevan kasvamassa. Opettajat tarvitsevatkin monenlaista tukea oman
osaamisensa ylldpitaimiseen ja kehittimiseen. Opettajankoulutus antaa perusval-
miudet, mutta tiydennyskoulutus on merkittdvassa roolissa opettajan elinikdisessa
oppimisessa.

Pohdinta

Ammatilliset opettajat eivit, vastoin monia ennakkokésityksid, ole pakenemassa
oppilaitoksista muille tydmarkkinoille. Halukkuus siirtymiseen opetusalalta on
normaalia tydmarkkinoilla ilmenevad liikkuvuutta, johon vaikuttavat samat uran
luomiseen, kehittymishaluun ja vaihteluun liittyvit tekijat kuin muuhunkin am-
matin vaihtamiseen. Jonkin verran viitteita syistd, jotka voisivat otollisissa olosuh-
teissa vaikuttaa siirtymiseen muille toimialoille, tuotiin ilmi PAL-hankkeen kyselys-
sd. Tallaisia olivat muun muassa opettajan tyon sisalldissd tapahtuvat muutokset,
opiskelijoiden haasteellisuuden lisddntyminen, kuormittavuuden kasvu ja taajaan
tapahtuvat organisaatiomuutokset. Tyytyvaisyys tybhon on kuitenkin selkeisti esiin
nouseva tutkimuksen tulos.
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Ammatillisen opettajankoulutuksen suorittaminen ei aina johda opettajan
tyohon oppilaitoksessa eikd opettajan tyostdi muuhun tyoelamédin siirtyneet ole
valttamatta poissa koulutuksen kentastd. Opettajankoulutuksen hankkineet hen-
kilot ja “entiset” opettajat ovat erinomaisia tydelamiakumppaneita oppilaitoksille
ja korkeakouluille. He tuntevat sekd ty0eldman osaamistarpeet ettd koulutuksen
tavoitteet ja opetussuunnitelmat.

Ammatillisen opettajan ty0, poiketen yleissivistdvasta koulutuksesta, on usein
toissijainen valinta, joka tehddan vasta pitkdn tyouran jilkeen. Opettajankoulutuk-
sen opiskelijoiden keski-ikd on yli 40 vuotta vaihdellen noin 30:sta 65 vuoteen. Jot-
ta alalle hakeutuisi my6s nuorempia ammattilaisia ja asiantuntijoita, ammatillisen
opettajan tyota tulee tehda tunnetummaksi ja urapolkuja ammattikorkeakouluissa
ja yliopistoissa nakyvimmaiksi. Myos ammatillisen koulutuksen imagoa ja opetuk-
seen liittyvid myytteja on purettava. Ammatillinen koulutus ensisijaisesti naapurin
tytolle ja pojalle sopivana vaihtoehtona on jo aika murtaa.

Pedagoginen asiantuntemus liikkuu myds osana opettajan tyotd, ilman ettd
tyonantaja vaihtuu. Ammatillinen koulutus tapahtuu tulevaisuudessa yhd enem-
man tyopaikoilla, joissa opettajan osaamista tarvitaan seka opiskelijoiden etta tyo-
paikkaohjaajien kouluttamiseen. Opettajan tyo oppilaitosten ja tyGelaman rajapin-
nalla sisdltdid muun muassa tyossaoppimisen, tyoharjoittelun, T&K&I-hankkeiden
ohjaamista seka tydpaikkaohjaajien kouluttamista. Opettajien tydelimdosaamisen
ylldpitamisen ja kehittimisen kannalta yhteistyd, pedagogisen asiantuntemuksen
liikkuminen ja vaihtaminen oppilaitosten ja tydelamidn vililldi on ensiarvoisen
tarkedd. Huomisen ammatillisen opettajan voi hyvin ndhda toimivan yritysten ja
oppilaitosten yhteisesti palkkaamana ja ammatillista osaamista kehittavind voi-
mavarana vuoroin ja tarpeen mukaan oppilaitoksen tai korkeakoulun ja yrityksen
tiloissa.

Opettajan ty06 ja tyosuhteet muuttuvat yhteiskunnan mukana. Outoa olisi, jos
opettajan ty0 olisi tulevaisuudessa elinikdinen ammatti samaan aikaan kuin erilai-
set epatyypilliset ja katkokselliset tydsuhteet, osa-aikaty® ja useiden samanaikaisten
toiden tekeminen lisddntyvit elannon hankkimisen keinoina.

Opettajat ovat hyvin tietoisia yhteiskunnan muutoksista ja ndiden muutosten
kautta syntyvistd osaamistarpeista, mutta toisaalta kaikilla ei ole mahdollisuutta
tdydentdd osaamistaan. Opettajilla on Suomessa perinteisesti ollut suuri autono-
mia. Oman osaamisen kehittiminen on usein opettajan omasta kiinnostuksesta ja
aktiivisuudesta riippuvaista. Lisdksi oppilaitosten ja yksikdiden asenteet ja mah-
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dollisuudet tiydennyskoulutukseen osallistumiseen ovat erilaisia. Ongelmana on
myos tdydennyskoulutuksen kumuloituminen: osaavat opettajat hankkivat lisda
osaamista, kun taas ne, joiden osaaminen kaipaisi paivittimistd, eivit osallistu
koulutuksiin. Ammatillisella toisella asteella koulutuksiin osallistumisprosentti on
melko hyvi (80 %), kun aikuiskoulutuksessa se on heikompi (55 %). (Rakkoldinen
2011; Kumpulainen 2011). Opettajien liikkuvuutta ja opettajamddrid ennakoita-
essa on todettu, ettd opettajien elikepoistuma tulee olemaan suuri vuoteen 2025
mennessd (Nissinen & Vilijarvi 2011, 93), joten hiljaisen tiedon ja ammattitaidon
jakamisen ndkokulma tulee entistd tirkeammaksi. Tydnantajien tulee miettid, mi-
ten tukea entistd enemman myo0s ikddntyvien opettajien osaamista ja tiydennys-
kouluttautumista, ja nihda ikdantyvit tyontekijat voimavarana kehittimistyossa.

Opettajat asettavat suuria vaatimuksia osaamiselleen, mutta myos yhteiskunnassa
on nahtavissd koko ajan suurempia odotuksia opettajan tyotd kohtaan. Opettajat
vasyvit ja turhautuvat tydohonsi ja siihen liittyvia vaatimuksia kohtaan. Tima on
huolestuttava ilmio. Sen syihin ja ratkaisuihin tuleekin perehtya tarkemmin. Oppilai-
tosten on jdrjestettivd enemman tukea ongelmatilanteisiin ja vahvistettava opettajan
tydn moniammatillisuutta. Esimerkiksi nuorisotyén kentilld on paljon osaamista,
jota voi hyddyntia ammatillisissa oppilaitoksissa nuorten kasvun ja kasvatuksen
tukemisessa. Opettajien ei tarvitse osata kaikkea, vaan oppilaitoksissa tulisi olla mo-
nipuoliset tukiverkostot, joita opettajat voivat hyodyntaa erilaisissa arjen tilanteissa.

Vaikka ammatilliset opettajat ovat padosin tyytyvaisia tydhonsd, on sekid tyon
sisdlloissd ja rakenteissa ettd osaamisen ennakoinnissa kehitettivad. Visyneet ja
ylity6llistetyt opettajat eivdt houkuttele alalle lisdd viked. Ahon (2011) mukaan
opettajien selviytymiskeinot erilaisten roolipaineiden keskelld voidaan kategori-
soida viiteen eri luokkaan: itsensd kehittimisen halu, tyoyhteisén yhteisollisyys,
persoonalliset valmiudet, jotka edistiavat selviytymistd, holistinen elamankatsomus
sekd ulkopuolinen tuki. Ammatillisten opettajien nakokulmasta tukea niihin pi-
tdisi olla saatavissa.

PAL-hankkeessa opettajat nakivit tirkeimmaéksi osaamisen kehittimisen kei-
noiksi tiydennyskoulutuksen ja toivoivat mahdollisimman matalaa kynnysta osal-
listumiseen. Tama edellyttdd toimivaa ja relevanttia osaamisen johtamista. Tyon-
antajan tuki on tirkedd ammatillisen opettajan osaamisen kehittimisessa. Sijaisten
jarjestiminen, palkan maksaminen tai koulutusten jirjestiminen tyopaikalle koe-
taan toivottavina. Lisdksi verkon kiyttiminen tiydennyskoulutuksen vilineend
nihdédin hyvani asiana.
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Pedagogisten opintojen tulisi olla pohja elinikiiselle oppimiselle ja oman am-
mattitaidon kehittimiselle, ei osaamisen staattinen padtepiste. Aloitteleva opettaja
tarvitsee hyvan perehdytyksen ja opastuksen sekd tyohon ettd toimintaymparis-
ton kulttuuriin, toimintatapoihin ja verkostoihin. Lisdksi tyo kehittdd osaamista:
tyonopastus, tydkummit ja tyoohjeet, mentorointi tai tiimity® auttavat oman
osaamisen arvioinnissa ja kehittimisessd. Monien hankkeiden puitteissa on myos
kehitetty yhteistoiminnallisia matalan kynnyksen tdydennyskoulutusmalleja (mm.
Holappa, Kokko & Albert 2011). Vanhoja tapoja tuleekin kyseenalaistaa ja haastaa.
Esimerkiksi opettajien tyteldamdjaksoille osallistuminen on melko vihiista. Vuon-
na 2009 vain noin kolme prosenttia ammatillisen koulutuksen opettajista osallistui
tydeldmaijaksolle (Rakkoldinen 2011). Yhtend syynd tdhdn voi olla opettajien kiin-
nostuksen puute tai rahoitus (Sosiaali- ja terveysministerioé 2007, 19).

Oppiminen vaatii kokemusten pohdintaa ja reflektointia. Henkiloston kehitta-
misen tulee olla suunniteltua ja tuettua toimintaa, jossa tarjotaan mahdollisuuksia
kokemusten jakamiseen ja yhteisolliseen oppimiseen. Lisdksi henkiloston kehitta-
misen pitdd perustua oikeisiin tarpeisiin, joiden selvittiminen vaatii jo olemassa
olevan osaamisen arviointia. Henkildston kehittimisen on oltava aiempaa suun-
nitellumpaa ja pitkdjannitteisempdd ja kehittimisessd tulee kuulla ammatillisia
opettajia, heiddn yksil6llisii tarpeitaan ja toiveitaan.
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4

Opettajien induktiovaiheen haasteet ja
osaamisen kehittaminen

TyOeldmaan siirtyminen opiskelun jilkeen on aina haasteellista. Opettajille siirty-
ma on haasteellisempaa kuin monissa muissa ammateissa. Uudella opettajalla on
useimmiten heti opiskelun jilkeen tdysi juridinen ja pedagoginen vastuu. Lisaksi
tyon aloittamiseen liittyy monia kdytinnon asioita, jotka ovat aloittelevalle opet-
tajalle vieraita. Esimerkiksi oppilaisiin, opetussuunnitelmaan ja kouluyhteis6on
liittyy paljon sellaisia asioita, joita peruskoulutuksessa ei opita. Uran ensimmaisi-
na tyovuosina opettajaksi oppiminen, ammatillinen kehittyminen, tutustuminen
kouluyhteis66n ja sen toimintakulttuuriin sekd olosuhteisiin nousevat uuden
opettajan kannalta mittaviksi haasteiksi (Feiman-Nemser ym. 1999; Bjerkholt &
Hedegaard 2008; Jokinen, Heikkinen & Morberg 2012).

Opettajien koulutusta tulee tuoda lahemmaksi koulujen arkipdivaa. Yliopisto-
jen harjoittelukoulujen ja kenttikoulujen vililli on huomattavia eroja esimerkiksi
opetusryhmien koossa, opetusvilineissi ja taloudellisissa resursseissa. Opiskelijat
eivit padse aidosti osallistumaan harjoittelukoulujen tydyhteis66n, vaan he sosiaa-
listuvat erityiseen opetusharjoittelijan rooliin. Rooli siséltda piirteitd sekd opettajan
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ettd oppilaan rooleista. Opetusharjoittelussa myos oppilaiden vanhempien tapaa-
miseen tai yhteistyohon muiden asiantuntijoiden kanssa on vain vihian mahdolli-
suuksia. (Jokinen & Vilijarvi 2006.)

Uuden opettajan siirtyessa kouluun hdn on aluksi erddnlaisessa vilitilassa. Tasta
vilitilasta kdytetdan yleisesti nimitystd induktiovaihe. Monissa Euroopan maissa in-
duktiokoulutus on herittianyt paljon kiinnostusta viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana. Tyypillisesti tihan sisiltyy kattava perehdytys uuteen tyohon ja tydyhteisoon.
Aihetta on tutkittu paljon sekd kansainvilisesti ettd meilld Suomessa (Jokinen &
Vilijarvi 2006; Kuusimiki 2008; Tynjidla & Heikkinen 2011; Jokinen, Markkanen,
Teerikorpi, Heikkinen & Tynjdld 2012; Heikkinen, Jokinen, Markkanen & Tynjald
2012; Heikkinen, Jokinen & Tynjdld 2012; Jokinen, Heikkinen & Morberg 2012;
Tynjdld, Heikkinen & Jokinen 2013). Suomessa tilanne ei ole kovin hyva. Noin
30 prosenttia opettajista on jadnyt kokonaan vaille perehdytystd. Silloinkin kun
perehdytysta jarjestetidn, sen aikana pohditaan harvoin syvillisia ammatilliseen
kehittymiseen liittyvid asioita. Opettajan ty6td aloitettaessa olisi kuitenkin tarkeda
pdastd aidosti ja kiireettomasti keskustelemaan ammatin perimmaisistd paamaaris-
td ja omasta opettajuusnikemyksesta.

Suomalaisissa kouluissa ei ole sdadoksiin perustuvaa perehdyttimisvaihetta
tai -jarjestelmdad uusille, vastavalmistuneille opettajille. Koulutuksen jarjestajat
ja yksittdiset koulut perehdyttaviat uudet opettajansa haluamallaan tavalla. Tama
merkitsee, ettd koulujen vililld on perehdyttimisessd suuria eroja. Perehdytta-
minen on usein laiminly6ty. Lisdksi sen aikana pohditaan harvoin asioita, jotka
loisivat perustaa uuden opettajan ammatilliselle kasvulle ja ammatti-identiteetin
kehittymiselle. Tuen saaminen perustuu padosin opettajien omaan aktiivisuuteen
ja yksittdisten kollegoiden tukeen. Kouluissa korostuu usein enemman tydyhtei-
sO0n ja sen toimintatapoihin sopeutuminen kuin uuden opettajan ammatillisen
kehittymisen tietoinen ja systemaattinen tukeminen. Opettajat saavat kokeneilta
kollegoiltaan vihjeitd siitd, miten tulee toimia ja mitd merkitsee olla opettaja.
(Jokinen & Sarja 2006; Jokinen & Vilijarvi 2006; Jokinen, Heikkinen & Morberg
2012.)

Parhaimmillaan perehdytys on systemaattista tukea, jonka avulla kehitetian
uutta tyotd omaksuvan tyontekijan kokonaisvaltaista osaamista, tydymparistoa
ja tyOyhteisod niin, ettd han paasee mahdollisimman hyvin alkuun ty6ssdan, tyo-
yhteisOssddn ja organisaatiossaan sekd pystyy selviytymddn tydssddn itsendisesti.
Laajimmillaan perehdyttiminen kehittdd tyontekijan lisiksi myos tydyhteisod ja
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koko organisaatiota. Perehdyttamista kisittelevit erityisesti tydosopimuslaki, tyotur-
vallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityksissd. (Kupias & Peltola 2009.)

Perehdytyksen tulisi toimia siltana opettajankoulutuksen ja tyoelaman valilla.
Suomessa uran alkuvaiheessa korostuu yhai vield opettajan tyon individualistinen
perinne: opettajat tekevit tyotaan varsin itsendisesti ja yksinddan. Monissa kouluissa
vallitsee edelleen varsin perinteinen toimintakulttuuri, jolloin opetus tapahtuu sul-
jettujen ovien takana. Vastavalmistuneet opettajat joutuvat selvidmaan tehtavistaan
ilman kokeneempien kollegojen tukea. (Howe 2006.)

Euroopan komission (2007) mukaan kaikilla opettajilla tulisi olla mahdolli-
suus ottaa osaa tehokkaaseen perehdytysohjelmaan kolmen ensimmadisen tyévuo-
den aikana ja saada ldpi uran kestdvaa jarjestelmallista tukea kokeneilta opettajilta
tai muilta ammattilaisilta. Lyhyiden perehdytysjaksojen sijaan opettajan tulee
saada pitkdkestoista ja jatkuvaa tukea uran kaikissa vaiheissa (Jokinen, Heikkinen
& Morberg 2012).

Opettajana jaksaminen, ty0ssd onnistuminen ja tyon ilon sdilyminen edellyt-
tdvat mahdollisuuksia kehittdd ammatillista osaamista ldpi tyduran jatkuvana pro-
sessina. Miten tdtd prosessia voidaan tukea niin, ettd opettajan tyossddn hankkima
kokemus hyodyntyy tehokkaasti ammatillisen kasvun aineksena? Miten tyoyhtei-
s00n kertynyt osaaminen ja taidot muuntuvat opettajan ammatillisen kehityksen
tueksi? Voidaanko tita vaikutusta tehostaa opettajien perus- ja tiydennyskoulutusta
uudelleen mallintamalla? Millaisia yhteisty0-, argumentaatio- ja vuorovaikutustai-
toja tdhén tarvitaan? (Jokinen, Heikkinen & Vilijdrvi 2004.)

Tyohontulo-ohjauksen muodot

PAL-hankkeen aineiston perusteella vastavalmistuneiden opettajien tyéhontulo-
ohjaus voidaan jakaa oppilaitoksen jdrjestimdin ja kollegoilta saatuun tukeen.
Oppilaitoksen jarjestimaidn tukeen sisdltyy tavallisesti mahdollisuus osallistua
perehdyttimisen ja tuen suunnitteluun. Tavallisesti tuki toteutuu tdlloin muuta-
man tunnin perehdytyksind. Joskus tulokkaille on oppilaitoksissa laadittu myos
erityinen perehdyttimiskansio.

Kollegoiden taholta saatu tuki muodostuu PAL-aineiston mukaan muilta opet-
tajilta saadusta avusta ja toisinaan vastavalmistuneilla opettajilla on mahdollisuus
mentorointiin kokeneen opettajan kanssa. Joskus uusilla opettajilla on mahdol-
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lisuus monipuoliseen ja pitkdkestoiseen perehdyttimiseen sekd oppilaitoksen
toimintaan tutustumiseen kummiopettajan, rehtorin tai muun opettajan kanssa.
Koulun organisoimalla formaalilla perehdyttimiselld, kuten oppailla, tulokasma-
peilla ja lyhyilla tutustuttamisilla on vain vihan merkitysta.

PAL-hankkeen tulosten mukaan yleissivistaivan koulutuksen opettajista yli puo-
let (57 %) ilmoitti, etteivdt he olleet saaneet lainkaan tai voineet hyodyntda tulok-
kaille jarjestettya pitkdkestoista perehdyttamistd ja tukea. Vield useammat opettajis-
ta (72 %) ilmoittivat, etteivit he olleet voineet hyodyntda oppilaitoksessa kdytossd
ollutta perehdyttimiskansiota, ja 63 prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei heilld ollut
mahdollisuutta edes lyhyeen, muutaman tunnin perehdyttimiseen. Opettajien
mielestd he ovat saaneet eniten tukea oppilaitoksen muilta opettajilta. Ammatilli-
sen koulutuksen opettajista 39 prosenttia ilmoitti, etteivit he olleet hyotyneet niin
sanotusta virallisesta tybhontuloperehdytyksestd lainkaan.

Tulevaisuudessa tyonsa aloittaville uusille opettajille perehdytys on todenndkoi-
sesti yleisempaa kuin aikaisemmin. Perehdyttimisen kdytinnot ovat muuttumassa
ja kehittymissd. Perehdyttamisen jirjestiminen suomalaisissa oppilaitoksissa on
kuitenkin edelleen melko laiminly6ty ja sattumanvarainen alue. Sitd kehitetdan
lahinna vain yksittdisissa oppilaitoksissa. Useimmat opettajat joutuvat aloittamaan

tyouransa vailla kaipaamaansa tukea.

Tyohontulo-ohjauksen sisallot ja hyodyt

Perehdyttdmistd ja tydhontulo-ohjausta jirjestettdessa keskeisinad sisdltoind ovat
vuorovaikutus ja pedagogiset taidot, oppilaitoksen toimintakulttuuriin tutustu-
minen ja ulkopuolinen yhteistyd sekd oppilaitoksen hallintoymparistoon tutus-
tuminen. Opettajan perehdyttimisessd tirkeintd on identiteetin kehittiminen,
johon liittyy opettamaan oppimisen valmiuksien kehittiminen, erilaisten op-
pijoiden tarpeiden huomioiminen sekd vuorovaikutus oppilaiden vanhempien
kanssa. Oppilaitosten ulkopuolisen yhteistyon osa-alueiksi nousevat oppilaitoksen
kehittimisen kannalta tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta, oppilaitoksen
kansainvdlinen toiminta, oppilaitoksen ty0elamiyhteistyd ja yhteistyd muiden
asiantuntijoiden kanssa.

Tyohontulo-ohjauksessa painottuu myds opettajien perehtyminen oppilaitok-

sen toimintakulttuuriin. Sen osa-alueina ovat tutustuminen oppilaitosrakennuk-
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seen ja oppilaitoksen tiloihin sekad vilineisiin ja materiaaleihin. Lisdksi tarkeitd
aiheita ovat tutustuminen muihin opettajiin ja perehtyminen oppilaitoksen toi-
mintatapoihin ja sddntoihin sekd tutustuminen koulun opetussuunnitelmaan ja
sen painopisteisiin. Oleellista on my0s perehtyminen oppilaitoksen hallintoym-
paristoon ja yhteistybhon muiden hallintokuntien edustajien kanssa sekd koulu-
tuksen jarjestdjan toimintaan.

Opettajat hyotyvit tyohontulo-ohjauksesta monella tavalla. Perehdyttimisesta
saadaan monipuolista ammatillista, psyykkista ja sosiaalista tukea opettajan tyon
aloittamiseen. Hyoty tulee ilmi lisdidntyneeni itseluottamuksena ja parantuneina
ammatillisina valmiuksina. Tuki kasvattaa ty0ssa viihtymistad ja jaksamista seka si-
toutumista oppilaitokseen ja oppilaisiin. Tyohontulo-ohjauksessa saatu yhteistyon
valmiuksien lisdidntyminen ilmenee my6s parantuneina mahdollisuuksina solmia
yhteyksid oppilaiden vanhempiin. Vanhempien kohtaaminen on yksi vastaval-
mistuneen opettajan suurimmista ongelmista (Jokinen & Vilijdrvi 2006; Jokinen,
Markkanen, Teerikorpi, Heikkinen & Tynjild 2012; Jokinen, Heikkinen & Moberg
2012). Perehdyttamisen avulla opettajat pystyvat lisidmaan myos yhteyksid ympa-
roivaan yhteisoon ja koulun ulkopuolisiin asiantuntijoihin.

Opettajien osaamisvaatimukset, pedagoginen asiantuntijuus
ja ammatin kehittyminen tulevaisuudessa

Yleisesti opettajien osaamisvaatimuksissa nousee esille erityisesti oppiaineen hal-
lintaan ja pedagogisiin taitoihin liittyvdat valmiudet sekd luovan ajattelun taidot.
Ammatillisen koulutuksen opettajilla korostuu lisdksi tietotekniikkaan, viestintaan
ja ohjaamiseen liittyvit valmiudet. Tarkeda on osata yhdistaa teoria ja kidytanto seka
kehittaa arviointitaitoja ja kansainvilisid yhteyksid. On my6s muistettava elinikai-
sen oppimisen merkitys ja tydelamayhteistyohon liittyvd osaaminen.

Edelld mainitut osaamisvaatimukset ovat tarkeitd tulevaisuudessa. On hallittava
opetettava aine ja pysyttdva ajan tasalla. Tietoteknisten ja mediataitojen osaamiseen
on panostettava. Ammatillisen kehittymisen joustavuuteen ja kriittisyyteen tulee
kiinnittdd huomiota. Oppilaiden moninaisuus ja opiskelun erityistuen jarjestimi-
sen tarve lisddntyy. Keskeisid haasteita tulevaisuudessa ovat muun muassa oppimis-
vaikeudet, opetuksen eriyttimiseen liittyvit tekijat, yksilollisyyden huomiointi ja
inkluusion toteuttaminen.
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Tulevaisuudessa tarvitaan entistd enemman oppimisen ohjaamista, oppilaiden
motivointia, ryhminhallintaa ja pedagogisia taitoja. Opettajien osaamisvaatimuk-
sissa korostuvat entistd enemmain vuorovaikutustaidot sekd oppilaiden vanhempi-
en kohtaamisessa tarvittava osaaminen. Vuorovaikutustaidot korostuvat erityisesti
siksi, ettd opettajien keskindinen yhteisty® lisidntyy ja opettajan tyo kehittyy yha
enemmadn moniammatilliseksi toiminnaksi. Opettajat ovat tulevaisuuden mo-
niosaajia, joiden ammatissa korostuu monikulttuurisuus ja kansainvalisyys. Tyo-
hon sisdltyy oleellisina piirteind myos johtaminen, juridiikka ja hallinnolliset tyot.

Tulevaisuuden pedagogisen asiantuntijuuden kriteereind korostuvat samat asiat
kuin edelld esitetyissd osaamisvaatimuksissa: erilaisten oppilaiden huomioiminen
ja opetuksen yksil6llistiminen, tieto- ja viestintdtekniikka sekd verkko-oppimisym-
paristot. Opetuksessa tulee korostumaan projektioppiminen sekd opettajan rooli
tiedonhaun ja oppimisen ohjaajana. Tdssd muutoksessa opettajilta edellytetian
erityisesti ammatillisesta kehittymisestian huolehtimista.

Opettajan osaamisen kehittimisessa on keskityttava opettajan kasvatus- ja ope-
tustehtdvdan sekd tyonkuvan selkeyttimiseen. Opettajan ammatissa pitdd vahvis-
taa kollegiaalista yhteisty6ta ja verkostoitumista sekd kodin ja koulun yhteistyota.
Tamadn kaiken perustana on opettajien vuorovaikutustaitojen kehittyminen. Niita
taitoja opettaja tarvitsee kohdatessaan entista erilaisempia oppilaita ja heidan van-
hempiaan seki haasteellisia oppimistilanteita. Samalla on kuitenkin painotettava
oppilaiden vanhempien kasvatusvastuuta.

Opettajien osaamisen kehittimisen arvellaan edellyttivan opettajan tydnkuvan
muuttamista ja viime kddessd opettajankoulutuksen uudistamista. Opettajankou-
lutuksen valinnoissa tulisi korostaa monipuolisten henkil6tyyppien suosimista, eri
kulttuureista tulevia opiskelijoita sekd paineensietokykya. Opiskelijoiden sosiaalis-
ta osaamista ammatilliseen yhteistyohon ja oppilaiden vanhempien tapaamiseen
sekd taitoa nuorten erilaisten alakulttuurien ymmartdmiseen on kehitettava. Opet-
tajat tarvitsevat valmiuksia ristiriitatilanteiden ja uudenlaisten ryhmadilmitiden
kohtaamiseen. Opettajantutkinnot voisivat olla vield nykyistd laaja-alaisempia
kattaen yhtendisen perusopetuksen hengessd koko perusopetuksen tai koostuen
aiempaa poikkeavimmista aineyhdistelmistd. Ennen kaikkea tutkintojen tulisi

mahdollistaa uralla eteneminen aiempaa joustavammin.
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Taydennyskoulutuksen merkitys ja kehittaminen
tulevaisuudessa

Taydennys- ja jatkokoulutuksen merkitys ammatillisen osaamisen kehittamisessa
korostuu tulevaisuudessa. Se vaikuttaa opettajien etenemismahdollisuuksiin ja
lisdd heidan mahdollisuuksiaan osallistua esimerkiksi oppilaitosyhteison kehitta-
miseen. Taydennyskoulutus tulee liittda entistd tiiviimmin koulutyéhon ja koulun
kehittimiseen dialogisena vertaisoppimisena. Koulutuksessa tulee keskittya opet-
tajien omien toimintatapojen uudistamiseen, oman alan kehityksen seuraamiseen
ja tulevaisuuden osaamisvalmiuksien kehittimiseen.

Uudenlaisina tiydennyskoulutuksen jarjestimismuotoina ovat eta-, verkko- ja
monimuoto-opiskelu sekd sosiaalisen median hydodyntaminen. Koulutuksen tulee
sisdltdd omaan tydyhteisoon kohdistuvaa kollegiaalista yhteistyotd, pienryhma-
tyoskentelyd ja mentorointia. Opettajakollegoiden tyohon tutustuminen ja “var-
jostaminen” on yksi esimerkki uusista koulutusmuodoista.

Verme ja Osaava verme -hankkeissa mentoroinnin on havaittu antavan henkista
tukea opettajille, mikd auttaa heitd jaksamaan tyouran eri vaiheissa (Hiltula, Iso-
somppi, Jokinen & Oksakari 2010; Aspfors, Hansén, Heikkinen, Jokinen, Markka-
nen, Teerikorpi & Tynjild 2012). Mentorointi lisid motivaatiota omaan ty6hon ja
ammatilliseen kehittymiseen. Vertaisryhmamentorointi on yksi tapa ehkaista stres-
sid ja tyduupumusta, ja myos muuttaa opettajan tyon yksintoimimisen perinnetta.
Se on tarjonnut osallistuneille opettajille ajan ja paikan kollegiaaliseen keskuste-
luun ja reflektointiin. Téllaisia henkisid ja sosiaalisia ammatillisen kohtaamisen
paikkoja ja aikoja olisi tarked rakentaa lisid kouluyhteisoihin ja niiden vilille.
Mentoroinnilla nayttdd olevan merkittdva rooli opettajien osaamisen vahvistami-
sessa. Opettajat ovat saaneet entistd laajemman nikdokulman omaan tyohonsi ja
tyOyhteisonsa toimintaan. Mentorointi mahdollistaa kokemusten jakamisen ja
erilaisten toimintamuotojen vertailun sekd avaa mahdollisuuksia uuden oppimi-
selle. Mentorointiryhmissa rakentuu parhaimmillaan uutta ammatillista tietoa ja
voimaantuneita opettaja-identiteettejd. Vertaisryhmidmentoroinnissa korostuvat
monet yhteisolliset ja yhdessd oppimisen ominaisuudet, joiden omaksuminen
auttaa myo6s kouluyhteisdjen toimintakulttuurin kehittimisessa.
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5

Opettajan tyosta muualle

PAL-hankkeessa haastateltiin kahdeksaa luokanopettajakoulutuksen kaynytta opet-
tajaa (kahta naista ja kuutta miestd) ja seitsemdd ammatillisen opettajan pdtevyy-
den hankkinutta henkil64 (yhtd miesta ja kuutta naista). Tédssa artikkelissa korostu-
vat enemman peruskoulunopettajan tyostd muualle siirtyneiden kokemukset kuin
ammatillisien opettajien kertomukset. Tima johtuu alojen opettajien erilaisista
urapoluista. Ammatillisten opettajien siirtymiset tydelimdn ja opettajana toimi-
misen vililld ovat hyvin usein ammattiopetukseen kuuluvaa luontaista liiketta.
Haastatteluissa ndiden opettajien tarinoiden huipentuma usein olikin, miten haas-
tateltava 10ysi opettajan itsestddn ja miten siirtyminen opettajan tyohon tapahtui,
eiki liikkuminen opettajan tydstda muualle muodostunutkaan keskeiseksi aiheeksi.
My®6s liikkuminen opettajan tyOstad toisaalle on niilld opettajilla erilaista. Jo ldh-
tokohtaisesti ammatillisilla opettajilla on usein mahdollisuus vaihtaa opettajan
tyostd oman alansa muihin tehtdviin, toisin kuin yleissivistivan alan opettajiksi
kouluttautuneilla.

Pohjoisamerikkalaisen verkkolehti Huffington Postin (10.11.2011) mukaan viisi
merkittdvintd syytd paikallisten opettajien uralta poissiirtymisiin ovat uupuminen,
lomautusuhat, alhaiset palkat, testauksen tai arvioinnin paine ja kehnot tydolo-
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suhteet. PAL-hankkeen haastateltavilla opettajan tydn raskaus ei niakynyt ainakaan
ensisijaisena syyna ldhted opetusalalta. Yleissivistivin koulutusalan opettajat eivit
tuoneet esille esimerkiksi oppilasainekseen liittyvid seikkoja siind mielessa, ettd ne
olisivat olleet viemassa heitd pois opettajan tyostd. Sen sijaan jotkut ammatillisen
koulutuksen opettajat nostivat opiskelijoiden opiskelumotivaation puutteen esille.

Kylld paljon ajautuu sellaisia opiskelijoita opiskelemaan, jotka ei ole ollenkaan motivoitunei-
ta. On pakko opiskella, mutta ei ole mitddn motivaatiota. [...] Heille pitdisi jollakin tavalla se
tutkinto saada ja opiskelijaa ei ndy missddn, niin se on aika hankala yhtdlé.

Hallinnollinen ty6 vaikuttaa lisddntyneen alalla kuin alalla, mutta Suomessa opet-
tajat eivit ole velvollisia raportoimaan omaa tyotaan samalla tavoin kuin USA:ssa,
vaikka erilaisiin arviointeihin ja tutkimuksiin osallistuminen rasittaa kouluja taal-
lakin. Palkasta keskustellaan, mutta riippuen siitd, mihin sitd verrataan, se nihdaan
joko liian alhaisena tai sitten ihan kohtuullisena. Syyna siirtyd muualle sitd ei en-
sisijaisesti kuitenkaan ndhda.

Artikkelissa tarkastellaan sitd, miten opettajat paatyvit siirtymaan toiselle alalle
tai etenemaan opetusalalla. Siirtymisten takana on useita tekijoitd, jotka vaihtele-
vat ldhtien koulutusalavalinnoista ja pdityen pakottavien ulkoisten olosuhteiden
vaikutuksiin. PAL-hankkeessa opettajien liikkuvuuteen johtavat seikat voitiin jakaa
kolmeen luokkaan: 1) monilahjakkaiden opettajakokelaiden moninaiset intressit,
2) pyrkimykset kehittya ja edetd uralla ja 3) ongelmalliset tydolosuhteet (Jokinen,
Taajamo, Miettinen, Weissmann, Honkimaiki, Valkonen & Vilijarvi 2013). Huomat-
tavaksi seikaksi nousi kuitenkin peruskoulunopettajien liikkuvuuden yksilollisyys.
Mitddn erityistd nimettdvaa suuntausta, trendid tai joukkopakoa pois opettajan
tyOstad ei 16ytynyt.

"Mitahan ma niin kun tekisin isona?”

Haastatteluissa ilmeni, ettdi ammatin ja siihen johtavan koulutusalan valinta on
tulevan uran ja alalla pysymisen kannalta merkityksellinen vaihe. Koulutusalaansa
miettivien nuorten motiivit ja motiivien varmuus vaihtelevat. Taustalla ovat kas-
vu- ja kouluympdristojen vaikutteet, omat taipumukset ja oman kehittyneisyyden
vaiheet ja tila. Koulutusalavalintapdatoksen takana voi siis olla vaikka lahisuku-
laisten esimerkki tai muu niin sanottu ulkopuolinen yllyke, tai sitten halu tehda
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opettajan tyotd on voinut kehittya jo lapsuudessa ja vain varmistua kokemusten ja
itsetuntemuksen karttuessa. Toisilla motiivit voivat olla valmiiksi sisdistyneitd ja
henkilokohtaisia, toisilla ajatuksia eri vaihtoehdoista. Harvalla on mielessa selked
ammattiala, toiset taas pitavat sitkedsti kiinni tavoitteestaan.

Mind olin jotenkin sitd mieltd, ettd tdmd on minun homma, mitd md rupean tekeen. Ehkd
olisin sitten lannistunut, ettd jos en olisi kolmannellakaan kerralla pédssyt [opettajankoulu-
tukseen].

Kun toiselle opettajan tyd on se unelmien ammatti, johon pyritddn kerta toisensa
jilkeen, toinen pohtii omaa kutsumustaan koulutukseen paistydankin. Voi kiayda
my0s niin, ettd alanvalintamotiivien laatu paljastuu vasta kiaytinnossa. Kosketus
kiytintoon tekee ammatista henkilokohtaisen. Siten opettajankoulutuksen lapi-
kdynyt opiskelija saattaa olla vakuuttunut, ettei ala sittenkddn ole hdnta varten.
Kasitys itsestd opettajana ei vahvistukaan eikd opettajaksi valmistunut halua enda
alalle t6ihin. Vaikka ndin menetetian koulutuksen saanut opettaja, voidaan loh-
duttautua silla - paradoksaalisesti tosin - ettd koulutuksen tasokkuus nakyy myos
sen kyvyssad osoittaa opiskelijalle, ettd ala ei hidnelle sovi (ks. Rots, Kelchtermans &
Aelterman 2012).

Niillé harjoitteluilla opin huomaamaan jotenkin itekseni sen, ettd opettajana toimiminen
ei niin kun, se oli minulle itselle jotenkin vaikeata ja se ei tullut luonnostaan, ettd se aiheutti
enemmdn ongelmia ja ehkd jossain mddrin ahdistustakin.

Vaikka halu kouluttautua opettajaksi olisi selked, motiivi voi kilpailla erilaisten
muiden innoitusten kanssa. Voi olla niin, ettd kiinnostus kohdistuu enemmankin
koulutukseen kuin tyohon, johon se johtaa. Samalla kun opettajankoulutus tarjoaa
kdytainnon ammatin, se tarjoaa myos maisterin tutkinnon. Jalkimmainen voikin ol-
la koulutukseen hakeutumisen paamotiivi. Samoin koulutus mahdollistaa erityis-
lahjakkuuksien, kuten liikunnan ja taideaineiden harjoittamisen osana opintoja.
Monet maamme eturivin muusikoista ovat alun perin opettajiksi kouluttautuneita.
Opettajankoulutuksessa sosiaalisissa taidoissa vahvat saavat mahdollisuuksia itsen-
sd toteuttamiseen. Lisdksi luokanopettajakoulutus koetaan laaja-alaiseksi, jonka
mielletddn tarjoavan mahdollisuuksia moneen. Koulutuksena se ei ole mahdolli-
suuksia rajoittava “umpiperd”. Siksi ihmiset, joilla on jo lapsuudesta asti muitakin
tulevaisuuden haaveita, hakeutuvat kouluttautumaan opettajiksi:
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Mulla on ollut pikkupojasta asti haaveena, ettd kun jonkun oman jutun keksisi, ettd voisi
sitten ittensdi ty6llistdd kuitenkin vaikka Idhdinkin opettajaksi opiskelemaan.

ja mydhemmin:

Jos mddi olisin sinne insiné6rikouluun Idhtenyt niin, mun pitdisi sanoa véhdn kuin Vesa Kes-
kinen, ettd se oli onnen piste, ettd ei pdcissyt kauppakorkeaan; sitten olisi tehnyt asiat niin
kuin kaikki muutkin.

Kiehtova ajatus jostakin muusta kuin opettajan tyostd voi kulkea mukana jo pie-
nestd pitden. Sysdyksen alan vaihtamiseen saattaa tuoda esimerkiksi tyokokemus
opintojen rahoittamiseksi tai “lopullinen” ammatinvalinta selkiytyy pikkuhiljaa
opettajan tyotd tehtdessd. Tyo saattaa sujua hyvin, olla palkitsevaa tekijdlleen, mut-

ta toinen tavoite houkutteleekin enemman.

Samana syksynd, kun aloitin silloin OKL:ssd opiskelut, niin IéGhdin myyntialalle osa-aikatyd-
hén opiskelun ohessa ja olin [...] osa-aikaisena myyjénd ja siind tyGssd pdrjéisin hyvin eli
se tuntui mielekkddltd. Ja md olen hirvedn kilpailuhenkinen niin sielld mdéd pystyin saavut-
tamaan tuloksia ja mun omaa tyétd pystyi mittaamaan ja mua rankattiin muihin ihmisiin
verrattuna, mikd on mulle hirvedn mielekdstd.

Ehkd se pikkuisen muuttui [koulutuksen aikana] sikdli, ettd opettajan tyé alkoi ndyttdyty-
mddn yksinkertaisempana, mitd sitd oli kuvitellut. Ehké se tavallaan pikkuisen pisti pohti-
maan sitd, ettd jotakin muutakin voisi ajatella tulevaisuudessa.

Opettajan tyOstd poistumisen juuret voivat siis 10ytya tehdyistd koulutusvalin-
noista ja niihin johtaneista motiiveista. Opettajankoulutukseen haetaan vahvoil-
la motiiveilla, joiden vakuutena ovat kyseiseen alaan liittyvit omat kokemukset,
mutta samoin kuin muillakin aloilla, epdvarmoja hakijoita on mukana. Hei-
ddn kehityksensa edellyttdd vield kypsymistd tai heiltd puuttuvat omakohtaiset
kokemukset ratkaisujensa pohjalta. Jos “vdirin valinneet” ovat koulutuksen
jarjestdjien kannalta menetys, opettajakokelaat saattavat itse olla hyvinkin tyy-
tyvdisid opettajankoulutukseensa, vaikka enemmin tai myohemmin paityvit
tyoskentelemddan muualle. Koulutus on antanut heille, ei vain monilla aloilla
tarvittavaa tietotaitoa, vaan jopa etulyontiaseman oman uuden uran l6ytamises-
sd. Opettajankoulutus yhteiskunnallisesti laajemmin katsottuna tuottaa tilloin
hyvin: esimerkiksi monia ty6llistavan yrityksen. On kuitenkin muistettava, miten
erilaisten sattumusten, yksilokohtaisten tai laajempien kontekstien kautta oma
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ura voi 10ytya. Se, mihin opettajakokelas paityy — kouluun tai muualle - lienee
hyvin vaikeasti ennustettavissa.

Surullista siirtymaa

Opettajan tyostd lahtemisen syyt voidaan jakaa tyostd poispdin ajaviin ja opettajia
muihin t6ihin vetdviin syihin. Nama tekijat ovat yleensi yhteen liittyneitd, mutta
puhtaisiin opettajan tydsta poispdin vieviin syihin kuuluvat ainakin koulujen si-
sdilma- ja homeongelmat. Opettajien tyOssd pysymista tarkasteltaessa ei heti arvaisi
viimeksi mainittuja yhdeksi merkittaviksi alalta tai alan sisilla liikkumisen syyksi.
Tama on kuitenkin todellisuutta. Onnekkaimmat lihtevit epiterveellisestd tyoym-

paristOstd ennen pysyvaa sairastumista, vaikka ldhteminen ei tunnu mielekkaalta.

Md olen antanut kaikkeni [...] niin tdssékd on mun palkka, ettd mun luokka haisee homeelle
[...]. Onko tdsséd minkd verran suomalaisessa yhteiskunnassa kunnioitetaan opettajaa. Siind
mulle tuli timm©inen, ettd mullakin on joku omanarvon tunne, ettd tdhdn mdé en suostu.

Opettajien liikkuvuuden aiheuttajista sisdilma- ja homeongelma on selkeasti ulkoi-
nen vaikuttava tekijé, joka saa innokkaimman ja motivoituneimmankin opettajan
tyonsa ja koulun kehittdjan etsimdin terveellisempaa tydymparistod. Koulun vaih-
tokaan ei valttamatta toimi ratkaisuna. Homeelle altistunut sairastuu herkasti uu-

dessakin paikassa. Ndin opetustyostd hadtava tekija voi myos estdd paluun siihen.

Se [home] on niin kun tavallaan mua koulumaailmasta pois tyontdvd tekijé, ettd en md nyt

niin kun muuten vdlttdmdittd olisi edes siirtynyt. Se oli lopullinen signaali vaikka md olen ol-
lut monesta kiinnostunut, niin kylld mun syddn oli jo tosi kiinnostunut suomalaisista lapsista,
koulumaailmasta, suomalaisen koulujérjestelmdn kehittdmisestd, ettd kylld se tuntui mulle

semmoiselta jo selkedltd tyosaralta kuitenkin.

Sisdilma- ja homeongelmien selvittiminen on konkreettinen tulevaisuuden haaste.
Niin hyvia tuloksia kuin Suomen koulujirjestelma on tuottanutkin, yhtdan alalleen
omistautunutta opettajaa ja koulun kehittijda ei ole vara menettda. Luonnollisesti
myds opettajien ja oppilaiden terveyden vaarantaminen kay kalliiksi.
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"Sita kehitti itseadan koko ajan, ei voinut jaada paikalleen”

Ammatillisten opettajien halu ldhted opettajan tyostd johtuu usein siitd, ettd he
kaipaavat vahvempaa, ajantasaista ammatillista, omaan substanssialaan liittyvag,
kokemusta ja -osaamista.

Olin kumminkin sen verran nuori, ettd ajattelin ettd tdllainen opettajaura ja varsinkin mind
koin jotenkin, ettd kylld tdssd nyt tdytyy olla ikéidn kuin vahvempaa taustaa kumminkin vield.

Lisdksi etenkin ammattikorkeakoulun puolella on mahdollisuuksia osallistua tut-
kimus- ja kehittimistehtdviin, jolloin opettajan tyOsta saa virkistdvan tauon ja sa-
malla tilaisuuden itsensd kehittimiseen ja kouluttamiseen. Yleisesti ammatillisella
sektorilla opettajiksi padtyneet ovat hyvin motivoituneita uuteen tydhonsa eivatka
he halua kovin helposti muualle 1ihted. He kokevat opettajan tyon merkityksel-
liseksi tyOsaraksi, jonka arvomaailman he kokevat 1dheisemmaksi itselleen kuin
esimerkiksi niissa yrityksissd, joissa ovat aiemmin tyoskennelleet.

Uralla etenemisen taustalla on usein pddmaidrdtietoista pyrkimystd eteenpdin.
Se voi kuitenkin olla huomaamattomammin tapahtuvaa “luonnollista” kehitty-
mistd ja intuitiivista kypsymistd muutoksiin. Kun tillainen “"valmius” on olemassa,
kuten muutos olosuhteissa ja esimerkiksi jonkin mahdollisuuden avautuminen,
alkaa muutoksia tapahtua.

Ne siirtymdit, ne on tdmmo@isid tietoisia, mutta ne on myds sitten siind jokaisen elinpiirissd ja
eldmdn kontekstissa olevia asioita. Ne ei tapahdu silld tavalla, ettd “mind Idhden tuonne”. Ne
tapahtuu samanaikaisina siirtymind, minun mielestdni, sen ihmisen psyykkiskognitiivisessa
kehityksessd ja yhteis6n ja yhteiskunnan muutoksessa. Ne ei ole ne opettajasta muuallekaan
siirtymdit, ne ei ole, me ei olla irrallisia minkdcin prosessin kanssa.

Niin myos tdysin ulkoiselta vaikuttava seikka, esimerkiksi rehtorin sijaisuus tai
apuraha tutkimustyohon, toteutuu vain, jos opettajalta 10ytyy siihen sisdinen yl-
lyke. Miten itseddn voi tyossdan kehittdd, miten siind voi edetd - ja miten tyohon
kiinnittyy - on suhteessa siihen, miten haasteelliseksi opettajan ty¢ssa toimiminen
koetaan (Soini, Pietarinen, Pyhiltd, Westling, Ahonen & Jarvinen 2012).
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Ettd jos haluaa haastavan ja vaativan ammatin niin kannattaisi siirtyd opettajaksi, ettd siitd
haasteet ei lopu varmaan kylld missédn vaiheessa kesken. [...] Se on semmoinen tyd, missé
itse on oman tyénsd herrana. [...] Ettd silld tavalla on vapaus tehdd, toteuttaa sitd tyotddn
hyvin monella tapaa.

Opettajan ty0 on haastavaa ja moni-ilmeistd. Siitd voidaan muodostaa hyvin yk-
silokohtainen kuva. Tyon haasteellisuuden kokemuksissa on suuria eroja. Siina
missd toinen nidkee opettajan ty0ssa toistuvuutta ja yksinkertaisuutta, toinen nikee
moninaisia haasteita ja loputtomasti kehittimiskohteita. Merkitysta nayttda olevan
myos silld, missd haasteellisuutta eniten koetaan: onko ty6 haaste omalle persoo-
nalle, omille taidoille vai nihddinko haasteena nimenomaan se tydkenttd, joka

opettajan ty0ssd eteen avautuu.

Se [opettajan ty6] on mukavaa, mutta melko yksioikoista tyotd tavallaan, sellaista néytte-
lijén ty6hoén verrattavaa, ettd pidetddn se show ja se on siind. Tavallaan, ettd siitd tdytyy
tykdtd tai olla tykkddmadittd.

Md haluan tukea, ettd heiddin itsetunto kehittyy hyvdksi, yhteistydtaidot, vastuunottaminen,
eldmdn ymmdrtdminen. Md aina pidin niité pdivdsaarnoja, ettd hei, ettd tdmd on tdmmoi-
nen juttu, ettd pysdhdytddnpd téhdn hetkeksi, ettd eldmdn peliséiéinnét on tdmmaisid ja
tammaoisid.

Kun toinen vertaa opetusta tunneilla hyvin sujuvan show'n vetimiseen, toinen ha-
luaa kehittda tyotaan laajalla sektorilla etsien mitd moninaisimpia tyoskentelyme-
netelmia tavoitteidensa saavuttamiseksi paityen esimerkiksi parantamaan koulun
ja sitd ymparoivan yhteison suhteita. Tyostd saadut kokemukset vaikuttavat siihen,
miten opettajat suuntautuvat tydssddn tulevaisuudessa (Kelchtermans 1993). Tyon
kokeminen haasteettomana voi aiheuttaa turhautumista ja tilanne voidaan ratkais-
ta hakeutumalla jatko-opintoihin. Niiden suorittaminen johtaa helposti uusiin
sijoittautumisiin esimerkiksi hallinnon tai tutkimuksen piiriin.

Vaikka opettajan tyon haasteellisuuden vahvasti kokeva on palkitsevassa ty0ssa,
tyon raskaus voi koetella jaksamista (Mulholland & Wallace 2012). Téysin alalle
omistautunutkin haluaa edetd ja kehittyd urallaan. Han saattaa huomata, ettd
oman tyon kautta ei voi vaikuttaa koulun asioihin niin laajasti kuin haluaisi. Vai-

kuttamismahdollisuuksien saamiseksi on pyrittdva toisiin toimiin.
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Jos olisin ihan koulussa opettajana, riviopettajana sielld koulumaailmassa, niin joko, ettd
mulla pitdiisi olla tosi hyvd esimies tai sitten esimiehend luomassa sité toimintakulttuuria eli
rehtorina. Melkein tdlld hetkelld musta tuntuu, ettd jos md palaan koulumaailmaan, niin mé
toivoisin, ettd md voisin olla sielld rehtorina itse.

Yksi tapa tarkastella opettajien siirtymistd urallaan toisaalle tai eteenpdin opetus-
alalla on ajatella uraa jatkuvana ammatillisena oppimisprosessina (Almiala 2008).

Tdmd on persoonakohtainen kokemus. Se seitsemdn vuotta opinto-ohjaajan tyétd, tai kun
se seitsemds vuosi Idhestyi, niin mulla oli sellaisia mielenimpulsseja, jossa mind ajattelin, ettd
mitd seuraavaksi. Minun mielestd ihmisten pitdisi, kun sellaisia tulee, niin ihmisten pitdisi sitd
intuitiota kuunnella, koska siind on se sisdisen oppimisen yllyke, mité seuraavaksi.

Jos tdllainen sisdinen yllyke siirtyd eteenpdin, aloittaa jonkin uuden opettelu, ei
pddse toteutumaan omassa tyOymparistossd, seurauksena voi olla siirtyminen
muualle. Almiala (2008) nimesi tutkimuksessaan tyduran muutosprosessin 1ahto-
kohdiksi joko henkilokohtaisen kriisin, turhautumisen tai intuitiivisen valinnan.

Pyrkimys uralla liikkumiseen saattaa my0s liittyd oman uran tiettyihin vaihei-
siin tai muuttuviin elimantilanteisiin. Uran alussa liikkumaan voi houkuttaa se,
ettd ei haluta eldkevirkaa - ei vield. Joskus myos tietynlaiset “esikuvat” voivat olla
pelottavia.

Kun mdd menin sinne ensimmadisend peruskoulun puolelle, niin siinc ne kollegat kaikki oli
melkein uran loppuvaiheessa ja ne oli aika kylldstyneen ndkéisic siithen omaan tybéhénsd.
Ja henkildsuhteet siind koulussa oli tosi huonot, ihmiset riiteli keskenddin ja se oli se ndkymd,
ettd minusta opettajana tulisi tuon ndkdéinen ja tuommoinen ihminen, niin se ei ollut sillein
valoisa. Mddi ajattelin, ettd kylld tdssd nyt varmaan téytyy vield jotain muutakin tehdd kuin
olla vaan siind hommassa.

Eri elamédnvaiheissa, kuten pienten lasten vanhempana, opettajan ty0ajat koetaan
mukavina ja joustavina, mutta perhetilanteen muuttuessa myos tydmahdollisuudet
muuttuvat. Tydelama voidaan ndhdi jaksoina, joiden pituus vaihtelee 5-10 vuotta.
Sitten aletaan kaivata uutta nikokulmaa ty6hon.
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Mika pitaa opettajat tyossaan?

PAL-hankkeessa tehdyt haastattelut antavat yhden vildhdyksen niistd syistd ja
olosuhteista, joiden vuoksi ja joiden puitteissa opettajaksi kouluttautuneet paa-
tyvat siirtymddn toisiin tehtdviin. Opettajan tyOstd siirtymiset nayttdvat hyvin
yksil6llisiltd, mutta jos jokin useammalle yhteinen siirtymissyy on ndhtavissa, se
on ammattialalla tai uralla etenemisen pyrkimys. On kuitenkin muistettava, ettd
ammatillisella uralla ei vilttaimittd endd orientoiduta pysymaan samassa ty0ssa tai
samalla alallakaan koko ty6ikdi. Opettajan tyd on vanhastaan ndhty kutsumus-
ammattina — mitd se on osaksi edelleen — mutta ei sekdin jidne koskemattomaksi
ndissd muutoksen suuntauksissa.

Tulevaisuuden haasteeksi jad, miten opettajan ammatin valinneet voivat omassa
tyossddn kehittyd, ja millaisia mahdollisuuksia heidan uralla etenemiseen voidaan
luoda. Esimerkiksi virkakierrot koulujen tai kuntien sisilla ja erilaiset projektit voi-
vat vaihtelun lisdksi antaa lisipatevyyksid ja mahdollisuuksia omien vahvuuksien
tai erityisosaamisen hyodyntiamiseen. Itsensd kouluttamista ja kehittimista tulee
my0s palkita tavalla tai toisella omaan tyoyhteisoon palattaessa. Jatkokouluttau-
tuminen, lisensiaatin tyon tai vaitoskirjan tekeminen, saattaa sulkea luokan oven,
vaikkei se veisikidn kokonaan pois opetusalalta. Mikili otettaisiin huomioon
opettajien yksilolliset vahvuudet ja erikoistumisalueet ja raitaloitdisiin toitd sen
mukaan, jatkokouluttautumista voitaisiin hyodyntaa koulun sisalla.

Laadukas opettajankoulutus on yksi tekija opetustyossa pysymiseen. Vaikka ope-
tustyostd ldhteneet kiittelevat kilvan saamaansa koulutusta, myos kritiikkia sita
kohtaan esitetddn. Etenkin omaan opetustydbhonsd intohimoisesti suhtautuvat ovat
samalla innokkaita koulutuksen arvioijia. Jotkin aihealueet toistuvat, kuten esimer-
kiksi toive koulutukseen osallistuvien ja heiddn opettajiensa moni-ilmeisyydesta.
Eri-ikdisten, erilaisen ammatillisen tai elimidnkokemuksellisen taustan omaavien, eri
kulttuureista tulevien opiskelijoiden ja opettajien kirjo takaisi hedelmallisen pohjan
koulutukselle. Tillainen laaja-alaisuus toisi uutta - ei vain koulutukseen — vaan myos
opettajanhuoneisiin lisddamalld “elamanmakuista tuuletusta” ja siten mielekkyytta
tyohon. Taydennyskoulutuksen tulisi olla opettajien oman tyon kehittamiseen linkit-
tyvaa, eikd esimerkiksi vain hallinnon strategisesta nikokulmasta lahtevaa. Tarkeints,
ettd motiivit koulutukseen ldhtisivit omasta oppimisen halusta.

Yrityselamdan paddtyneet entiset opettajat haimmastelevit, miten vihdan kouluis-
sa kdydaan tavoitteellisia ja seurantaa sisiltavid kehityskeskusteluja opettajien ja
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esimiesten valilld. Yrityselamassad keskusteluja pidetian ehdottomina tyossa jaksa-
misen, siind kehittymisen ja uralla etenemisen vilineind. Ndin toimien voitaisiin
kouluissa 10ytda areena, jolla yksittdisen opettajan omaan kehittymiseen ja uraan
liittyvat intressit voisivat olla vuorovaikutuksessa tyopaikan organisaation tarjo-

amien mahdollisuuksien ja resurssien kanssa.
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6

Tulevaisuuden opettajuus ja
opettajankoulutus

Suomalainen koulutusjarjestelmé poikkeaa useimmista muista maista siind, etta
opettajan ammatti on sdilyttinyt yhteiskunnallisen arvostuksensa ja on edelleen
suosittu nuorten valinnoissa. Ei ole kuitenkaan itsestddn selvdd, ettd tilanne pysyy
yhta suotuisana myos tulevaisuudessa. Pohdimme seuraavassa Pedagoginen asian-
tuntijuus liikkeessd -hankkeen (PAL) tulosten valossa, miten opettajan ammatin
suosiota tulisi vaalia suomalaisessa yhteiskunnassa ja mikd on opettajankoulutuk-
sen merkitys tdssa.

Halutaanko opettajaksi?

Suomi on opettajankoulutukseen hakeutumisessa varsin poikkeuksellinen maa,
kun tilannetta verrataan muihin Euroopan maihin. Monissa maissa on suuria
vaikeuksia saada edes kaikkia koulutuspaikkoja tdytettyd, kun Suomessa opetta-
jankoulutus on yksi suosituimpia hakukohteita, erityisesti lastentarhanopettaja- ja
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luokanopettajakoulutus. Koulutukseen on onnistuttu valitsemaan lahjakkaita ja
motivoituneita opiskelijoita. Esimerkiksi luokanopettajakoulutukseen valitut kes-
keyttavat opintonsa harvoin ja valmistuvat tavoiteajassa.

Opettajankoulutuksen valinnoista nousee aika ajoin vilkasta keskustelua. Mil-
loin on oltu huolissaan siitd, ettd koulutukseen valikoituu liikaa “kympin tyttoja”,
milloin on kiivailtu siitd, ettd uusien ylioppilaiden osuus on valinnoissa liian
vahiinen. Aika ajoin kaikkiin yliopistojen opiskelijavalintoihin haluttaisiin yksi ja
sama muotti, mutta opettajankoulutuksen valinnat eivit oikein istu tihdn yhtenai-
syyden vaatimukseen.

Opiskelijavalintaa ei tule tehdd pelkdstiin tietyn tieteenalan ndkokulmasta,
vaan myos tulevissa ammateissa tarvittavan osaamisen nakokulmasta. PAL-hank-
keeseen sisdltyvd osaamistarpeiden kartoitus osoittaa, ettd opettajan ammatti on
vaativa ihmissuhdeammatti. Koulu on taynni erilaisuutta, monenlaisia kohtaa-
misia ja ristiriitoja. Opettajan ammatti ei ole vain opetettavan asian hallitsemista,
vaan myos toisten ihmisten ymmartdmista ja vastavuoroisuutta.

Kasvatus- ja opetusala on vuodesta 2006 lihtien vihentinyt ylioppilastutkin-
non painoarvoa valinnoissa. Ylioppilastutkinnon tulos esivalintakriteerind on
poistunut. Kaikki korkeakoulukelpoiset hakijat padsevit valinnan ensimmaiseen
vaiheeseen. Koulumenestys toki kertoo akateemisista opiskeluedellytyksistd, mutta
se kddntdd katseen menneisyyteen, kun valinnoissa pitdisi olla kyse tulevaisuudesta.

Opettajankoulutuksen valinnoissa soveltuvuuden arviointi on keskeinen ele-
mentti. Tuloksista péitellen ratkaisu on ollut onnistunut. Opetustydhon soveltu-
vuuden arviointia tarvitaan, jotta tiedetdian, onko hakijalla kykya kuunnella toista,
ryhmidynaamisia taitoja, kykya tehdd yhteistyotd ja kykya sietda erilaisuutta ja
ristiriitoja. Valmius ymmartaa oppilaita ja opetustyohon liittyvid vuorovaikutus-
suhteita ei ole sidoksissa hakijan ikddn tai koulumenestykseen. Niin ollen opetta-
jankoulutuksen valintojen tulee koostua useiden eri tekijoiden arvioinnista — aka-
teemisia opiskeluedellytyksid sekd soveltuvuutta, motivaatiota ja sitoutuneisuutta
selvittdvista osuuksista. Samalla olisi kuitenkin syytd harkita opettajankoulutuksen
rekrytointipohjan laajentamista siten, ettd ammattiin hakeutuisi kokemustaustal-
taan nykyistda monimuotoisempi hakijajoukko.

Valintojen muutoksilla soveltuvuutta korostavaksi oletettiin myos voitavan li-
sdtd miespuolisten hakijoiden kiinnostusta kasvatus- ja opetusalaa kohtaan. Ndin
ei kuitenkaan kdynyt. Kiinnostus kasvatus- ja opetusalaan on edelleen vihiista
mieshakijoiden keskuudessa.
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Opiskelijavalintojen ajantasaisuudesta huolehtiminen on keskeinen keino var-
mistaa alan houkuttelevuus nuorten keskuudessa. Valintoihin tulee siksi myos
kohdistaa nykyistd enemman tutkimusta. Tutkimuksen tulee olla valintojen tutki-
musta mutta yhdistettyna opettajankoulutuksen ja opettajan ammatin muutosten
tutkimukseen. Opetustyon analyysin kautta etsitdan ja saadaan vilineitd opiskelija-
valintaan ja koulutuksen uudistamiseen muuttuvia tarpeita vastaavaksi.

Halukkuus hakeutua opettajankoulutukseen on yhteydessd opettajan tyon ar-
vostukseen. PAL-hankkeen tulokset osoittavat, ettd opettajan ammatin arvostuk-
seen vaikuttavat monet tekijat: palkkaus, opettajien tyohyvinvointi, mahdollisuu-
det kehittyd ammatissa, se kuva, jonka ammatin edustajat itsestidn ja tyOstian
antavat, median valittim4 kuva ja jokaisen kansalaisen koulumuistot. Opettajan
ammatin arvostus on yhteydessd myos siihen, arvostetaanko yhteiskunnassa kou-
lutusta ylipaansa.

Suomessa on uskottu koulutuksen merkitykseen ja voimaan yhteiskunnan ke-
hittdjana. Jos tima usko horjuu, vaikuttaa se vilittdmasti opettajan tyon arvostuk-
seen ja halukkuuteen hakeutua opetusalalle. Valitettavasti on aistittavissa ainakin
heikkoja signaaleja siitd, ettd koulutuksen arvostus on kdantymassa laskuun myos
Suomessa. Kielteinen kehitys asenteissa on seurausta muun muassa tyomarkki-
noiden ja mediaympariston rajusta murroksesta. Jos nuoret nikevit koulutuksen
johtavan vain patkityoldisyyteen ja media rummuttaa kiinnostavina asioina vain
pintajulkkisten elimin kiemuroita, ei ole ihme, jos koulutus koetaan turhaksi.

Huolehtimalla opettajankoulutuksen uudistumisesta ja opettajien jatkuvasta
ammatillisesta kehittymisesta yhteiskunnan murroksessa Suomella on kuitenkin
hyvit edellytykset valttda monissa muissa maissa tapahtunut kielteinen kehitys.
PAL-hankkeen tulokset osoittavat, ettd valtaosa opettajista on edelleen hyvin sitou-
tuneita tydhonsi ja "tydntévoima” opetustydstd muuhun tydelamain on kohtuul-
lisen vdhdinen.

Tarvitseeko opettajan uudistua tyossaan?

Liikkuvuus on luonnollinen osa ammattien muuttumista ja kehittymista. Ndin on
my0Os opettajan ammatissa. Uusien henkildiden siirtyminen ammattiin ja toisten
siirtyminen muille elimédnaloille luo tydmarkkinoille ja koko yhteiskuntaan dyna-
miikkaa, joka uudistaa ja tuoreuttaa osaamista.
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Liikkuvuus muuttuu ongelmalliseksi, jos se on pelkistidn yhdensuuntaista
ammatista pakoa tai kun liikkuvuus kasvaa maarillisesti kovin suureksi. Téllainen
tilanne on ongelmallinen, kun pyritddn ennakoimaan koulutustarpeita ja sddtele-
main tarvittavia voimavaroja. Suhteessa koulutusjirjestelmén investointeihin kou-
lutuksen tehokkuus on heikko, jos koulutetut opettajat sankoin joukoin siirtyvat
muihin kuin opetustehtiviin.

PAL-tutkimuksen valossa siirtyminen opettajan tydstd muihin ammatteihin ei
kuitenkaan ole erityisen vakava ongelma. Verrattuna muun muassa Yhdysvaltoihin,
Ruotsiin ja moniin muihin kehittyneisiin maihin tilanteemme on hyvi. Siirtymi-
nen opettajan ammatista muihin tehtdviin sekd ammatissa toimivien opettajien
halukkuus hakeutua muihin tehtaviin on kohtuullista. Usein kyse on myos siirty-
misestd koulusta muihin pedagogisiin tehtdviin, esimerkiksi yritysten tai jarjestojen
henkilostokoulutukseen. Yhteiskunta on monella tapaa pedagogisoitumassa, kun
osaaminen ja sen jatkuva uudistaminen korostuvat yhteiskunnan dynamiikan
ytimend. TAma tarjoaa monia luontevia liikkuvuuden mahdollisuuksia opettajille.
Myo6s paluuta muista tehtavistd opettajan tydhon tapahtuu koko ajan, mika kertoo
ammatin vetovoiman sdilymisesta.

Tietoa tyOstdvissda ammateissa osaaminen edellyttdi jatkuvaa uudistumista. Suo-
messa panostukset opettajien ammatilliseen kehitykseen ovat maarallisesti melko
vaatimattomia, epdsystemaattisia ja usein puutteellisesti kohdennettuja. Koulutus-
tarvekartoituksia ei hyddynneta suunnittelussa. Tiydennyskoulutus on hajanaisesti
jarjestetty ja yhteys peruskoulutukseen ohut. Koulutus kasautuu voimakkaasti, ja
samaan aikaan kasvava joukko opettajia jid ldhes kokonaan vaille ammatillisen
kasvun tukea.

Suomessa on totuttu olemaan, syystakin, ylpeitd korkeatasoisesta opettajankou-
lutuksesta. Tama on kuitenkin jattinyt varjoonsa sen tosiasian, ettd ammatillisen
osaamisen yllapito ja kehittiminen on jatetty liiaksi opettajien henkilokohtaiselle
vastuulle. Kuntien tiukkeneva talous nayttdd entisestddn leikkaavan niiden haluk-
kuutta ja mahdollisuuksia tukea opetushenkildstonsd osaamisen kehittymista.
Ammatillisesta kehityksestd huolehtiminen on vilttimatonta opettajan ammatti-
taidon yllapitimiseksi ja opetuksen laadun varmistamiseksi. Se on valttimatonta
myds opettajan hyvinvoinnin ja tydssa viihtymisen varmistamiseksi. Tyossa uudis-
tuminen ja selked urakehitys vaikuttavat myoOnteisesti myos opettajien motivaati-

oon pysyd ammatissaan.
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Opettajan ammatillisen kehityksen tukeminen vaatii ldhivuosina kasvavaa huo-
miota. Ammattitaidon perusteet luodaan yliopistojen opettajankoulutusohjel-
missa ja ammatillisessa opettajankoulutuksessa, mutta osaaminen vaatii, muiden
tietotydbn ammattien tapaan, jatkuvaa huoltoa ja padivitystd. Jokaisella lapsella ja
hinen huoltajillaan on oikeus vaatia koululta ajantasaista pedagogista osaamis-
ta. Tama edellyttdd sekd tyOnantajan ettd -tekijan sitoutumista tavoitteelliseen ja
pitkdjanteiseen toimintaan ammatillisen osaamisen turvaamiseksi. Yksi tirked
valine tdlle on opettajan henkilokohtainen kehityssuunnitelma, johon molemmat
osapuolet sitoutuvat. Siind maaritetian kunkin tehtiavan ja opettajan henkilokoh-
taisista lahtokohdista ammatilliselle kehittymiselle tavoitteet, toteutusmuodot ja
voimavarat. Suunnitelman toteutumista arvioidaan siddnnollisesti esimerkiksi ke-
hityskeskusteluissa.

PAL-aineisto nostaa esiin erityisen vahvana ammatillisen kehityksen tukitarpeet
opettajan uran alkuvaiheessa. Tama niin sanottu induktiovaihe luo parhaimmil-
laan siltaa teoriapainotteisesta opiskelusta kdytainnon koulutyohon tavalla, jossa
teorian merkitys konkretisoituu ja toisaalta kdaytdnto tarjoaa uusia kokemuksia hen-
kilokohtaisen opetusteorian kehittymiseen. Mentorointi on osoittautunut myos
toimivaksi yhteisolliseksi tyokaluksi. Uransa alussa olevalle opettajalle se tarjoaa
monimuotoista yhteisollistd tukea oman osaamisen vahvistamiseen ja "oman
paikan” 16ytimiseen uudessa tyOyhteisossd. Mentoreina toimivat opettajat kokevat
yhteistyon juuri valmistuneiden opettajien kanssa erittdin hyodyllisend oman am-

matillisen osaamisensa ja vuorovaikutustaitojensa vahvistamisessa.

Riittavatko opettajat?

Opettajapula oli 2000-luvun alussa vakava ongelma. Opetushallinnossa oli eletty
sellaisen ajatuksen vallassa, ettd opettajien riittivyyttd ohjaa "nakymaiton kisi”.
Uskottiin, ettd opettajankoulutukseen ikddn kuin itsestdan solahtaa sopiva maira
opiskelijoita ja sieltd putkahtaa ulos tarvittava madrd opettajia. Vuosituhannen
alussa kunnista tulevat tiedot opettajien riittimattomyydestd herattivit paattajat.
Opettajankoulutus oli vuosia ollut tiysin riittimatonta suhteessa eldkoitymiseen
ja epdpatevien maardan.

Tarvittiin siis huomattavia koulutuslisayksia. Niissd toimissa onnistuttiin, kiitos
yliopistojen aktiivisuuden! Kelpoisuustilanne on kohentunut huomattavasti ja
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elakoitymiseen on varauduttu. Opettajatilannetta seurataan sadnnollisilla opetta-
jatiedonkeruilla ja opettajatarvetta ennakoidaan tasaisin vdlein. Ennakoinnissa kay-
tettavat mallit ovat my0s kehittyneet huomattavasti, joskin laskennassa tarvittavissa
tilastotiedoissa on edelleen merkittavid puutteita.

Tulevaisuudessa opettajatilanteen seurantaa ja opettajatarpeiden ennakointia
tarvitaan edelleen sekd valtakunnallisesti ettd yliopistokohtaisesti. Ennakointimal-
lit ja niiden edellyttima tietoperusta tarvitsevat edelleen kehitysty6ta. Yliopistoissa
erityisesti aineenopettajankoulutuksen maarallisiin tavoitteisiin ja niiden saavutta-
miseen on syytd kiinnittda lisid huomiota. Niukkojen resurssien aikana on entistd
tarkeampadd suunnata aineenopettajakoulutusta opettajatarpeiden mukaan ja valt-
taa ylikoulutusta aloilla, jossa tarjonta on jo riittava.

Mista opettajuus rakentuu?

Opettaja on tieto- ja ihmissuhdetyon ammattilainen, jolla tulee olla laaja-alainen
kasitys kasvatustyon ja koulutuksen kokonaisuudesta. On monia eri tapoja jasentda
opettajankoulutuksen keskeisid tavoitealueita. Niitd voidaan erotella esimerkiksi
seuraavasti:

e oppimisen, opetuksen ja kasvatuksen asiantuntijuus
e sisdllollinen asiantuntemus
e opettajan tyon eettinen ja yhteiskunnallinen ulottuvuus

e kiytinnon koulutyo.

Ndma nelja aluetta niveltyvit monin tavoin toisiinsa. Oppimisen, opetuksen ja
kasvatuksen asiantuntijuus on opettajan tyon ydinaluetta. T4td asiantuntijuutta
hédn kdyttdd monissa eri muodoissa, tilanteissa ja erilaisten ihmisten kanssa. Oppi-
misen ja osaamisen ammattilaisina opettajien odotetaan myos kehittivan itsedan
elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti.

Verkkoymparistot ovat enenevissd madrin opettajan tyOkenttdd. Opettajan tar-
kednd tehtdvani on ratkaista, miten suhde uusiin oppimisen ymparistoihin raken-
tuu niin, ettd oppimisymparistot palvelevat oppilaan tasapainoista kehitysta. PAL-
hankkeen tulosten valossa tdlld alueella on vield paljon tehtiavidi niin opettajien

taitojen vahvistamisessa kuin myos asenteiden uudistamisessa.
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Tiedon mairan eksponentiaalinen kasvu haastaa opetusta jatkuvaan sisallolli-
seen uudistumiseen. Valmiiden oppimateriaalien eliminkaari lyhenee: Pluto me-
nettid asemansa planeettana, kvarkkia pienempi alkeishiukkanen saattaakin olla
olemassa eikd ennen herkullisena pidettyd keltavalmuskaa endd saisikaan syoda
suuria maarid! Tietoymparistomme on siirtynyt jo suuressa maarin digitaaliseen
muotoon ja samalla sen visuaalisuus on lisidntynyt. Uudet teknologiat uudistavat
ja monipuolistavat oppimisen ymparistoja kiihtyvalla tahdilla.

Suomalaisten koulujen ja opettajien valmiutta kdyttda tieto- ja viestintiteknii-
kan mahdollisuuksia on viime aikoina kritisoitu voimakkaasti esimerkiksi EU-
maiden vertailussa. Osansa tdstd kritiikistd saa my0s opettajankoulutus. Meilla ei
ole valtakunnallisia opettajankoulutuksen opetussuunnitelmia, vaan yliopistot
ratkaisevat itse opetuksensa sisdllot ja toteutustavat. Kysya sopii, tulisiko tieto- ja
viestintdtekniikan opetuskdyton perustaidot turvata kaikille opettajaksi opiskelevil-
le valtakunnallisesti yhtendiselld ohjauksella. My0s lisidamalla yliopistojen keski-
ndistd yhteisty6td voitaisiin valittaa hyviad kdytanteita kaikille opettajia kouluttaville
yliopistoille.

Opettaja tarvitsee ty0ssdan vankan opetettavan aineksen siséltotietouden ja sii-
hen liittyvda didaktista osaamista. Tama korostuu myos PAL-hankkeen opettajavas-
tauksissa. Opettaja tarvitsee valmiuksia koulutuskokonaisuuksien suunnitteluun,
jotta oma ty0 ei rajoittuisi vain yksittdisen sisiltdkokonaisuuden kehittimiseen.
Kokonaisndkemysta tarvitaan myos opetussuunnitelmia uudistettaessa. Opettajal-
la tulee olla yhteys niihin erilaisiin asiantuntijaverkostoihin, joissa opetettavaan
ainekseen liittyva uusi tieto syntyy.

Globaalissa maailmassa entistd keskeisempdd on ymmarrys kieli- ja kulttuuri-
tietoisesta koulusta. Koulumme muuttuvat tassd suhteessa entistdi monimuotoi-
semmiksi. Jokaisen opettajaksi valmistuvan tulisi jo koulutuksensa aikana sisdistaa
olevansa myos kielen ja kulttuurin opettaja.

Merkittdva osa opettajan tyostd liittyy koulusta vilittyviin yhteiskunnallisiin,
sivistyksellisiin ja kulttuurisiin arvoihin. Demokratia, ihmisarvo, aktiivinen kansa-
laisuus ja ihmisten hyvinvointi ovat tavoitteita, joita koulun arkipdivan ratkaisujen
tulee edistdd. Opetussuunnitelmien mukaan koulun tavoitteena on kysyvi, avoin ja
yhteistyOkykyinen oppilas. On syytad kysyd, millainen opetus ja toimintaymparisto
edistdavit parhaiten titd tavoitetta. Oppilailta ei voi odottaa olennaisesti kehitty-
neempdd osaamista kuin mihin kouluyhteisén pdivittiinen toimintatapa antaa
mallin. On huolestuttavaa, ettd opettajien kannanotoissa tyonsa kehitystarpeista
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yhteiskunnallinen ulottuvuus ja aktiiviseen kansalaisuuteen kasvattamisen valmi-
udet nousevat esiin vain melko heikosti.

Opettajan ammatin eettinen ja sosiaalinen ulottuvuus korostuu taloudellisten
ja sosiaalisten ongelmien vilittyessd entisti voimakkaammin luokkahuoneiden
arkeen. Kodin ja koulun yhteistyon merkitys kasvaa. Koulu ei voi yksin ratkaista
yhteiskunnan turvaverkkojen heikentymisestd aiheutuvia ongelmia. Opettajilta
kuitenkin edellytetian valmiutta moniammatilliseen yhteistyohon, jotta oppilaat
saavat tarvitsemansa asiantuntija-avun ongelmiinsa. Moniammatillisen yhteistyon
kehittimiselle on eduksi, jos oppilashuoltotehtaviin suuntautuvien henkil6iden
koulutukseen sisdllytettdisiin ohjattua harjoittelua yhdessa opettajaksi opiskelevien
kanssa.

Pddtosvallan siirtyessd ldhemmas kouluja koulunpidolliset kysymykset, opet-
tajan ja oppilaan oikeudet ja velvollisuudet sekd koulujen talouden ja hallinnon
kysymykset nousevat tdrkedksi osaksi opettajan ammattitaitoa. Tama korostaa
opettajankoulutukseen kuuluvan ohjatun harjoittelun merkitystd ja yliopistojen
harjoittelukoulujen vaativaa tehtavaa.

Koulun ja opettajankoulutuksen ymparilla toimii moniddninen kuoro, jolla on
paljon ristiriitaisia vaatimuksia koulun toiminnan uudistamiseksi. Monidanisyys
ja aktiivisuus ovat demokraattisessa yhteiskunnassa tarpeen, mutta tuottavat myos
ongelmia. Yksittdisia muutoksia koskevat vaatimukset eivit yleensd ole tutkimus-
perustaisia. Ne eivit vilttimattd perustu mihinkddn laajempaan arvokeskusteluun
koulun tehtavistd, vaan siihen, miten juuri meidin eturyhmallemme tirked asia
saadaan nikyville. Vahditaan vain sitd, onko se juuri meille tirked sana nakyvis-
sd koulun tai opettajankoulutuksen opetussuunnitelmissa ja montako tuntia tai
opetuspistettd sitd asiaa opiskellaan. Ndin vaatimuksista muodostuu helposti
tilkkutdkki. Sellainen ei edistd tulevaisuuteen suuntautunutta koulua tai opettajan-
koulutusta.

Kouluilta, opettajilta ja opettajankoulutukselta tarvitaan valmiutta jatkuvaan
dialogiin ymparistonsa kanssa. Opettajankoulutukselle olisi eduksi, jos se nykyista
aktiivisemmin kertoisi julkisuudessa kaikesta siitd monipuolisesta kehittaimistyosta,
jota yliopistoissa ja ammatillisessa opettajankoulutuksessa on meneillddn. Kun
opettajankouluttajat olisivat nykyistd nikyvimmin ja kuuluvammin mukana kas-
vatusta ja koulutusta koskevassa keskustelussa, mielikuvat opettajankoulutuksesta
vastaisivat paremmin todellisuutta. Myos kouluilta odotetaan entista aktiivisempaa
ja aloitteellisempaa roolia yhteistydhon ldhiyhteisonséd kanssa.
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Sadilyvatko joustavat rakenteet?

Olemme tottuneet pitimaan itsestddn selviani, ettd opettajan kelpoisuus edellyt-
tdd ylempda korkeakoulututkintoa. Taloudellisesti tiukkoina aikoina opettajien
hyvan koulutustason ystavien on kuitenkin syyta olla valppaina. Kelpoisuuksista
tinkiminen on yksi talouspdittdjia houkutteleva tapa etsid sddstdjd. Jos opettaja-
kelpoisuuden vaatimuksia pyritdan laskemaan, ollaan kulkemassa eurooppalaisen
kehityksen vastavirtaan ja luopumassa “kilpailuedusta” vapaaehtoisesti.

Opettajankoulutukselle on 90-luvun lopulta ldhtien ollut tunnusomaista jous-
tava rakenne ja laaja-alainen pedagoginen kelpoisuus. Opettajan tutkinto tarjoaa
mahdollisuuden siirtyd opetustehtdvastd toiseen kohtuullisella lisdkoulutuksella.
Pedagogiset opinnot tuottavat yleisen pedagogisen kelpoisuuden, jolloin opettaja
voi siirtyd ilman lisdopintoja esimerkiksi lukiokoulutuksesta vapaaseen sivistys-
tyohon. Tama tukee liikkuvuutta opetussektorin sisilld ja luo ndin vaihtoehtoisia
polkuja opettajien urakehitykselle.

Jo nykyisellaan koulutuksen eri elementteja yhdistimalld opettajaksi valmistuva
voi hankkia monta eri kelpoisuutta. Kdytintd on osoittanut, ettd luokanopettaja
saa helposti mahdollisuuden aineenopetukseen, koska eri oppiaineiden opintoja
on yliopistoissa tarjolla runsaasti. Noin 15 prosenttia nykyisistd luokanopettajista
omaakin jo kaksoiskelpoisuuden. Sen sijaan aineenopettajan mahdollisuus hank-
kia kelpoisuus luokanopetukseen on hankalampaa. Yliopistot tarjoavat aineen-
opettajille vain niukasti ns. monialaisia opintoja. Tarjontaa lisidmallad voitaisiin
parantaa mahdollisuuksia ammatin sisdiseen liikkuvuuteen ja tasavertaistaa eri
opettajaryhmien urakehitystd. Tama tukisi my6s pyrkimyksid vahvistaa perusope-
tuksen pedagogista yhtendisyytta.

Miten tutkimus kehittaa opettajien perus- ja
taydennyskoulutusta?

Opettajankoulutuksen kannalta merkittavdd tutkimusta tehddidn useilla tieteen-
aloilla. Kasvatustieteellinen tutkimus on keskeisintd, mutta opettajankoulutuksen
kehittamisessd hyodynnetddn myos psykologian, yhteiskunta- ja sosiaalitieteiden
ja kulttuuritieteiden tutkimusta. Aineenopettajakoulutus tarvitsee muun muassa
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humanistisen, matemaattis-luonnontieteellisen, teologian, taidealojen ja liikun-
nan tutkimuksen tukea.

Suomalaista opettajankoulutusta halutaan kehittaa tutkimusperustaisena. Kyse
ei ole siitd, ettd opettajista koulutetaan tutkijoita, vaan siitd, ettd tulevan opettajan
on kyettdva hyodyntimaan ajantasaista tutkimustietoa ja seuraamaan alansa kehi-
tysta.

Kasvatustieteelliselld alalla on arvioitu, ettd noin 40 prosenttia vaitoskirja-
tuotannosta suuntautuu opetuksen ja oppimisen kysymyksiin. Tahdan kuuluvat
oppiminen, opetus, ohjaus eri kouluasteilla, koulun toimintakulttuurit, opetus-
menetelmit, opettajuuden kehittiminen, ainedidaktiset kysymykset ja erilaiset
oppimisymparistot ja erityisesti tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytto.

Opettajankoulutuksen uudistumisen tulee rakentua korkeatasoiseen kansain-
valiseen tutkimusperustaan. Tutkimuksen vahvuutena on tieteen tila-arvioinneissa
pidetty sitd, ettd opettajankouluttajat osallistuvat aktiivisesti kansallisiin ja kansain-
valisiin tutkijaverkostoihin. Arvioinneissa tutkimusta kritisoidaan hajanaisuudesta
ja siitd, ettd yliopistojen yhteistyo on liian vihdistd. Opettajankoulutusyksikoille
on arvioinneissa suositeltu yhteisen valtakunnallisen tutkimusstrategian laatimista.
Tutkimusedellytysten kannalta on haasteellista se, ettd opettajankoulutuksen hen-
kilorakenne painottuu voimakkaasti opetustehtdviin, kun sitd verrataan muihin
akateemisiin koulutusaloihin.

Opettajuutta ja opettajankoulutusta koskevalla tutkimuksella on kysyntida kou-
lusektorin ohella monella muullakin yhteiskunnan lohkolla. Kasvatustieteen laaja-
alaisuus on myos ilmiselvd vahvuus. Kasvatustiede on kysytty kumppani monitie-
teisiin hankkeisiin, esimerkkina vaikkapa monikulttuurisuuden kysymykset.

Tutkimuksen tulisi olla luomassa entisti nikyvimmin ja aktiivisemmin foo-
rumeita, joilla tutkijat ja koulut voivat kohdata. Tutkimuksen painoarvoa tulisi
erityisesti lisitd taiydennyskoulutuksessa. Voidaan kriittisesti kysyd, onko meilld
tutkimusperustaista opettajien tiydennyskoulutusta. Selkeda sisallollista jatkumoa
opettajien peruskoulutuksesta tiydennyskoulutukseen ei ole syntynyt. Tutkimus
voi toimia tdssa tarkednad sillanrakentajana, mutta tarvitaan myos korkeakoulujen
ja opetuksen jarjestdjien yhteistyon tiivistimistd, jotta jatkumolle rakentuu realisti-
set taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset.

Koulutusjatkumoa tarvitaan muun muassa siksi, ettd voitaisiin nykyistd sel-

keimmin hahmottaa, millaiset sisdllot soveltuvat parhaiten peruskoulutukseen ja
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mitkd taas luontevimmin sijoittuvat tukemaan kiytinnon opetustyotid. Ndin voi-
taisiin luoda opettajalle janteva ja selked itsensad kehittimisen polku, joka ulottuu
peruskoulutuksesta ty0elaman eri vaiheisiin.

Nayttaa siltd, ettd tdydennyskoulutuksessa syntyy rakenneratkaisuja, jotka eivit
ainakaan lihenni tdydennyskoulutusta opettajien peruskoulutukseen ja koulutuk-
sessa tehtavain tutkimukseen. Yksi tulevaisuuden koulun ja opetustyon kehittimi-
sen ydinkysymyksid on, miten kehittdd tutkimusperustaista opettajien taydennys-
koulutusta.

Opetusty0Ossa tarvitaan entistd parempaa ja ajankohtaisempaa tutkimustietoa
oppimisen ja osaamisen mekanismeista, edellytyksistd, mahdollisuuksista ja uhka-
kuvista. TAma tieto voi auttaa ymmartdmaan ja luomaan uusia oppimisen muotoja
ja nykyteknologioita hyodyntdvia koulutusratkaisuja. Oppimisen, tietimisen ja
osaamisen edellytykset ja 1dhteet ovat voimakkaassa muutoksessa yhteiskunnissa,
jotka ottavat kdyttoon uusia viestintavalineitd. Viestinndn uudet muodot muokkaa-

vat ihmisten toimintatapoja ja koulutusta.

Tulevaisuustietoinen opettajankoulutus

Lihtokohdat suomalaisen opettajuuden ja opettajankoulutuksen kehittimiselle
ovat kansainvilisesti vertaillen suorastaan erinomaiset. Nuorten halukkuus am-
mattiin on suurta, yhteiskunta ja opettajat itse arvostavat opetustyota eikd pakoa
muihin tehtaviin juurikaan esiinny. Tatd kultajyvdd meiddn on kaikin keinoin
varjeltava laadukkaan koulutuksen kulmakivend. Niukkenevien resurssien aikana
on entistd tarkemmin harkittava, mihin avaintekijoihin ponnistelut kannattaa
keskittda vahvuuksiemme turvaamiseksi ja jalostamiseksi tulevaisuudessa. Talloin
korostuu entisestidn myos taito 10ytaa uusia voimavaroja esimerkiksi laajentamalla
vuorovaikutusta ldhiyhteison kanssa.

Arjen kiire, nopeaa ratkaisua vaativat ongelmat, taloudellisten nidkymien hei-
kentyminen ja toinen toistaan seuraavat projektit ja uudistukset saattavat himartaa
sitd, mitd koulutyo6lla ja opettajankoulutuksella tavoitellaan. Toivomme erityisesti
suomalaiselta opettajankoulutukselta entisti vahvempaa tulevaisuustietoisuutta.
Tehtavastddn innostuneet ja maailman muutosta herkin aistein tunnistavat opet-
tajat ovat aina olleet suomalaisen yhteiskunnan keskeisid uudistajia. Korkeasti
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koulutettu ja avoimeen vuorovaikutukseen valmis opettaja on toivottavasti myos
tulevaisuudessa kansakunnan suunnanndyttdja maailmassa, joka entistd vahvem-
min rakentuu kansalaistensa valmiudelle hyddyntda tietoa hyvinvoinnin ja kilpai-
lukyvyn perustana.
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/

Erilaisia nakokulmia opettajan tyon
kehittamiseen

Tama artikkeli kokoaa Hanasaaressa 30.9.2013 pidetyssa tyokokouksessa PAL-
raportin tuloksia pohtineen ohjausryhman nikékulmat. Kokouksessa suomalaisen
opettajuuden ja opettajankoulutuksen kehittimista pohtivat Opettajankoulutuslai-
toksen edustajat (johtaja Tiina Silander ja yliopistonlehtori Marko Kielinen), Ope-
tusalan Ammattijarjeston OAJ:n ja Finlands Svenska Lararférbund FSL:n edustajat
(kehittamispdallikko Nina Lahtinen, erityisasiantuntija Jaakko Salo ja ombudsman
Jan-Michael Wickstrém), opetus- ja kulttuuriministerion edustaja (opetusneuvos
Armi Mikkola) ja Kuntaliiton edustaja (erityisasiantuntija Lieselotte Eskelinen)
yhdessa PAL-hankkeen toteuttamiseen osallistuneiden (projektitutkija Matti Pen-
nanen, erikoistutkija Matti Taajamo ja professori, johtaja Jouni Vilijarvi) kanssa.

Seuraavassa on esitelty kunkin ryhmin nikemykset opettajan tyon kehittamisesta.
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Opettajankoulutuslaitokset

Koulutusvaylat ja opettajan ammatin houkuttavuus

Opettajaksi hakeutumiseen on useita syitd ja moninaisia motivaatioita. On tar-
kedd sdilyttdd ja jatkossa myOs monimuotoistaa olemassa olevia koulutusvaylia
opettajan ammattiin. Epatyypillisemmat reitit opettajuuteen tulisi mahdollistaa.
Yleissivistavin koulutuksen opettajien valmistuessa ammattiin he pysyvit siind
melko hyvin, mutta muilta aloilta siirtyminen opettajan uralle on harvinaisempaa.
Olisi kuitenkin kouluyhteisoja rikastavaa, jos opettajuudessa olisi enemmin hete-
rogeenisuutta ja siksi niin sanottuun maisterivaiheeseen hakeutumisen kriteereita
tulisi tarkastella laajemmasta ndkokulmasta. T4lld hetkelld vaaditaan “soveltuva”
kandidaatin tutkinto, mikd kdytdnnossd tarkoittaa usein esimerkiksi varhaiskas-
vatustieteen kandidaatin tutkintoa. Laajemmassa kontekstissa tulisikin pohtia sit4,
milld edellytyksin ja millaisin koulutusratkaisuin voitaisiin hyvaksya laajempi kirjo
taustaopintoja.

Suomalaisten opettajien naisvaltaisuus on varsinkin alakoulussa vahva. Opet-
tajan ammatin houkuttavuutta eri sukupuolten keskuudessa tulisi lisdatd. Vakava-
koetta kdytetdan yleisesti, mutta jokainen yliopisto voi suunnitella valintakokeensa
itse. Esimerkiksi jyvaskyldldisen opiskelijamateriaalin perusteella nayttia siltd, etta
Vakava-koe, mutta myo6s soveltuvuuskoe on ollut miehid karsiva. Aikaisempina
vuosina Jyvaskyldassd miesopiskelijoiden osuus on ollut 20-25 prosenttia, mutta
vuonna 2013 vain yhdeksdn prosenttia, mikd on jo huolestuttavaa. Myos Oulun
yliopistossa etenkin luokanopettaja- ja varhaiskasvatuksen koulutuksessa miespuo-
listen hakijoiden maarat ovat tasaisesti laskeneet.

Miehen malli on useissa kouluissa jo harvinainen. On syytd pohtia niitd teemoja,
joilla miespuolisia hakijoita houkuteltaisiin opettajankoulutukseen loukkaamatta
sukupuolten vilistd tasa-arvoa. Esimerkiksi Oulun yliopistossa teknologiapainottei-
nen koulutus on houkutellut paljon miespuolisia hakijoita. Teknologisen nikokul-
man tuominen opetukseen voisi tehdd koulusta myos pojille houkuttelevamman
oppimisympariston. Koulusta tulisi saada paikka, jossa oppilaille on erilaisia vaihto-
ehtoja oppimiseen. Opetusta ei tule miettid pelkistian “mallioppilaan” ndkokulmas-
ta vaan tilaa on annettava erilaisille oppilaille ja oppijoille. Tama tarkoittaa sitd, etta
opettajalla tulee olla erilaisia tyovilineitd, jotka palvelevat monenlaisten oppilaiden

tarpeita. Opettajakunta, jossa on eri tavoin ajattelevia, on rikkaus.
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Opettajat arvostavat omaa tyotdan. Vaarana on kuitenkin tyon arvostuksen
viheneminen. Tami nikyy muun muassa siind, ettd opettajat kokevat ristiriitaa
tyon arvostuksen ja palkkauksen suhteen. Tétd voi pitdd signaalina siitd, ettd on
ponnisteltava enemmain opettajuuden korkean arvostuksen ja houkuttelevuuden
yllapitimiseksi. Opettajien mielestdi ammatin houkuttelevuutta lisdavat tekijat
ovat pitkalti sellaisia, joihin ei koulutasolla eikd koulutuksellakaan voida juuri
vaikuttaa kuten esimerkiksi palkka, resurssit kouluarjessa ja urakehitys. Koulu-
tuksella pystytddan kuitenkin kannustamaan ja luomaan malleja kollegiaalisen
yhteistydn kehittimisessd, mikd on yksi keskeinen opettajuuteen liittyvd kehit-
tamissuunta.

Opettajan tyon arvostukseen liittyy kiintedsti opettajankoulutuksen tutkimus-
pohjaisuus. Akateeminen opettajankoulutus nostetaan selkedsti esiin, kun koulu-
tuksesta puhutaan esimerkiksi kansainvilisille vieraille ja halutaan perustella sen
houkuttavuutta. Mutta opettajat itse eivdt tuo puheessaan koulutuksen tieteellista
ndkokulmaa esille. Ndkokulmaa tuleekin korostaa myonteisessa mielessa siten, ettd
tieteellinen opettajankoulutus on itsestidnselvyys.

Opettajan tyo ja ammatin kehittaminen

PAL-tutkimuksessa yleissivistivan koulutuksen opettajat eivit eksplisiittisesti tuo-
neet esiin oman ammatillisen alansa kehittimistd. Hyvin vihiisid olivat kommen-
tit, joissa tuotiin selvisti ilmi halu kehittda koulukulttuuria, koulutodellisuutta tai
yhteiskuntaa - saati halu osallistua asiantuntijana yhteiskunnalliseen keskuste-
luun. Vai onko niin, ettd ammatin kehittiminen on jotenkin sisidanrakennettuna
yleissivistivan koulutuksen opettajilla? Opettajankoulutuksen yhtend tavoitteena
on kouluttaa opettajia, joilla nimenomaan on halu ja kyky kehittda koulua osana
yhteiskuntaa.

Opettajan tyon jokainen piiva sisdltid mahdollisuuksia kehittda itseddn eika
tyOstd puutu haasteita. Tulisikin vakavasti miettid, miten ndkyva uralla eteneminen
mahdollistetaan opettajan tyossd. Oma kehittyminen pitdisi saada paitsi nakyvaksi
myods tyOyhteison ja yhteiskunnankin legitimoimaksi. Lisd- ja jatkokouluttautu-
misen tulisi ndkya arjen tyon kuvassa. Jotkin koulutukset niakyvitkin (esimerkiksi
erityisopettajan pdtevyys), mutta oman osaamisen syventdminen tulee huomioida
myos tyoyhteisossd. Mitd life-long learning merkitsee arjessa konkreettisesti?
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Jo opettajaksi hakeutumisessa ammatissa kiinnostaa sen sosiaalisuus. Kuitenkin
opettajat ndkevat vuorovaikutuksen kapea-alaisena, 1ahinnd opettajan ja oppilaan
valisena vuorovaikutuksena. Opettajankoulutuksessa panostetaan nykyisin paljon
vuorovaikutusilmioihin, silla vuorovaikutus tulee jatkossakin olemaan opetta-
jan tyon peruskivid. Vuorovaikutus nihdiin laajana, jossa korostetaan erityisesti
opettajien valistd yhteistyotd ja sen kehittaimistd, moniammatillista yhteisty6ta ja
yhteiskunnallista vuorovaikutusta.

Perehdytyksen jdrjestiminen uusille opettajille on kouluissa hyvin vahiista
vaikka hienoista kehitystd onkin tapahtunut. Mentorointi on toimintakdytdnne,
joka saisi lisddntyd. Tyohon siirtymisen kynnystd on syytd madaltaa myds opinto-
jen loppuvaiheen mentorointityyppiselld toiminnalla. Mentorointia kouluilla tulee
lisdtd, silld se on tirked ja olennainen johtamisen viline toimintakulttuurin muut-
tamisessa ja kehittimisessa. Tama tulisi huomioida myos rehtorikoulutuksessa.

Osaamisvaatimukset

PAL-hankkeen vastauksissa opettajien osaamisen kehittimisessd painottui tdy-
dennyskoulutus. Muina keskeisind kehittimisen vilineina toivottiin vertaistuen,
mentoroinnin ja tydnohjauksen tarjoamista sekd koko tyoyhteison kehittamista.
Ammatillisen koulutuksen opettajat nikivit osaamisen kehittimisen hyvina tapoi-
na tydelamdjaksot ja omassa organisaatiossa tapahtuvan tiimioppimisen. Yhtena
osaamisvaatimuksena vastauksissa nousi esille luovan ajattelun taidot. Niita taitoja
opettajankoulutus haluaa korostaa. Luovuus ja luova ajattelu eivit synny itsestdn,
vaan ne vaativat aikaa keskittymiselle ja tilaa ajattelulle. Koulun rakenteet ovat
valitettavasti sellaisia, ettd luovuudelle ei valttamatta ole riittavasti tilaa. Tulevai-
suudessa luovan ajattelun tarve kuitenkin kasvaa ja sen mahdollistamiseen tulee
kiinnittdd huomiota. Myds monikulttuurisuus ja kansainvilisyys ovat enenevassi
madrin tulevaisuuden teemoja, joihin sekd kouluissa ettd opettajankoulutuksessa
tulee jatkossa panostaa.

Opettajankoulutuksen ndkokulmasta tulevaisuuden osaamistarpeissa tulee
kiinnittdd huomio vahvoihin yhteisollisyystaitoihin, visiointiin ja kehittimisajat-
teluun. Tulevaisuudessa opettajan ammattikuvaa soisi leimaavan tutkimusperus-
taisen tiedon hyodyntdminen. Yhtend uhkakuvana on formaalin ja informaalin
oppimisen erkaantuminen toisistaan. Oppiminen siirtyy entistd vahvemmin pois
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luokkahuoneesta. Taman tuomista osaamisvaatimuksia koskevaan keskusteluun
tulisi korostaa.

Taydennyskoulutus

PAL-hankkeen kyselyn vastauksista huokui selvisti opettajan tyon yksilokeskeisyys.
Taydennyskoulutukselta toivotaan erityisesti opettajien omasta mielenkiinnosta
kumpuavaa koulutusta. Nakokulma voisi olla kuitenkin enemman tydyhteisdjen
kehittimisestd 1dhtevd, jolloin useiden opettajien erilaiset osaamiset tiydentaisivat
toisiaan yhteison paamairan suunnassa. Tama vaatii tietoista opettajuuden uudel-
leen ajattelua. Taydennyskoulutuksen jarjestimisen kehittiminen on suuri haaste.
Erinomaisia esimerkkejia on olemassa muun muassa opiskelijoiden ja jo tyossa
olevien opettajien yhteisistd koulutuksista, jolloin peruskoulutuksen ja tiydennys-
koulutuksen raja liudentuu.

Opettajien osaamisen kehittimisessd on tarpeellista tuoda esiin opettajan tyon-
kuvan muuttaminen, joka ldhtisi jo opettajankoulutuksesta. Osaamisen kehittami-
sessd on kiinnitettiva huomiota opettajien paineen-, epivarmuuden- ja ristiriitojen
sietokyvyn lisdidmiseen. Niita taytyy kasitelld tietoisesti jo opettajankoulutuksessa.
Myo6s opettajankouluttajien on siedettiva se ahdistus, minkd opiskelijoiden epa-
varmuus aiheuttaa.

Taydennyskoulutusta tulee linjata pitkilla tihtdimelld ja siind tulee olla jatku-
mo. Yliopistoilla on tissd suhteessa paljon annettavaa, koska strategiat linkittyvat
tutkimusperustaiseen opettajankoulutukseen. Tutkimuksen on oltava entistd 1a-
hempini opettajan ty6td ja arkea eikd sanelemassa niiden ehtoja. Tutkimus haastaa
kriittiseen ajatteluun ja pohdintaan opetuksen ja opettajuuden suunnasta. Opetta-
jien tdydennyskoulutuksessa pitdisi olla vahvempi linkki yliopiston ja tutkimuksen
suuntaan. Ehkd niin, ettd osa koulutuksista olisi suoraan sidottuna siihen koulu-
tuksen paikkaan, josta tutkinto saadaan. Tdydennyskoulutuksen tavoitteena tulisi
olla pitevyyden tuottaminen eli tietty opintopisteiden maara oikeuttaisi tiettyyn
pdtevyyteen omassa ammatissa. Ndin myos opettajien urakehitys tulisi nakyvaksi
heiddn tyossdan.
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Opettajien liikkuvuus

Opettajien liikkuvuuden niakokulmasta on hyva pohtia jaksamisen haasteita. Jotta
opettajan tyossd ei padsisi liiaksi urautumaan ja jahmettymain omiin tuttuihin
kaavoihin, voitaisiin luoda vaihtojarjestelmd, jossa opettajat saattaisivat tyosken-
nelld muilla opetusalan sektoreilla. Esimerkiksi peruskoulun opettajalla tulisi olla
mahdollisuus siirtyd ammatilliselle puolelle. Tima patee myos yliopiston henki-
lokuntaan. Aika ajoin olisi hyva jalkautua kentille ja lihted rakentamaan omaa
opetusta ja kidytinnon relevanttia sisdltod. Ndin loytyisi noyryytta kohdata niita
tyOeldamin haasteita, joita on otettava koulutuksessa esille ja joista on keskusteltava
opiskelijoiden kanssa. Heille on ensiarvoisen tarkeda saada tdlld hetkella tarpeellis-
ta tietoa tyOelamaistd. Kuitenkin timan lisdksi on pidettdava tutkimuksen niakokul-

ma esilld, jotta voidaan vastata opettajuuden tulevaisuuden haasteisiin.

Opetusalan Ammattijarjestéo OAJ ja Finlands Svenska
Lararforbund FSL

Suomalainen opettajankoulutus on historiallisesti ja kansainvilisesti tarkasteltuna
perustunut kaikkien opettajien yliopistolliseen maisteritasoiseen koulutukseen. Kou-
lutuksen korkea taso on turvattava pitimalld kiinni opettajien korkeista kelpoisuus-
vaatimuksista. Nama vaatimukset ovat se kivijalka, joka on turvannut suomalaisten
opettajien korkean tason ja sen myotd suomalaisen koulun korkean laadun. OAJ on
madrdtietoisesti ajanut ndiden kelpoisuuksien madrittelyd myos niille opettajaryh-
mille, joille niitd ei ole vield médritelty. Lisiksi OAJ on ajanut korkeampia kelpoi-
suusvaatimuksia yliopistokoulutuksen saaneiden opettajien mairien lisidmiseksi
varhaiskasvatuksen puolella. Jotta kelpoisuusvaatimuksista pidettiisiin kdytinnossa
kiinni, on OAJ ajanut kelpoisuusasetusten mukaisten ammattinimikkeiden suojaa-
mista ja opettajarekisterin luomista. Jos opettajien kelpoisuusvaatimuksia alennetaan
sdastosyistd, opetusala menettid arvostustaan ja mielenkiintoaan. Suomeen ei haluta
tilannetta, jossa opetusalalle ei ole pyrkijoita riittavasti ja opettajaksi voi paasta kuka
tahansa. Opettajien vahva autonominen asema ei ole mahdollinen, jos opettajien
kelpoisuus ja osaaminen eivit ole korkeatasoista.

Palkkauksen ja tyoaikojen tulee vastata nykyistd yhteiskunnan tarvetta. Yhteiskun-
nalliseen muutokseen pitdisi voida vastata niin, ettd koulutuksen jarjestdjid, opettajia
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ja rehtoreita eivit rajaisi palvelussuhteen ehdot vaan ne mahdollistaisivat mielekkdan
tyon edellytykset. Yksittdiselld opettajalla ei voi maksattaa sitd muutosta, ettd hinen
palvelussuhteensa ehdot muuttuisivat negatiivisiksi. Talloin silld olisi vaikutusta
tydmotivaatioon ja tyon tekemiseen laajemminkin. Jos opettajan ty6 ei mahdu tyo-
ajan piiriin tai tehdysta tyosta ei makseta palkkaa, niin se ei lisdd opettajan ammatin
houkuttavuutta. Opettajan palkkaus ja tydn vastaavuus on nostettava yhteiskunnal-
liseen keskusteluun. Palkkausjarjestelmdan olisi saatava lisakoulutus mukaan. Talla
hetkelld, jos opettaja viittelee tohtoriksi, niin se ei vilttamatta ndy palkkauksessa.

Tyonteon edellytyksiin ja yhteiskunnalliseen muutokseen liittyy opettajuuden
urandkokulma eli millaisia portaita ja mihin suuntaan opettaja voi edetd. Uramah-
dollisuudet tulee tehda selkeasti nakyviksi. Télla hetkelld liikkumista voi tapahtua
luokanopettajasta aineenopettajaksi, lastentarhanopettajasta luokanopettajaksi,
mutta liikkumisen pitdisi olla mahdollista my6s toiseen suuntaan aineenopetta-
jasta luokanopettajaksi ja luokanopettajasta lastentarhanopettajaksi. Nain muun
muassa siksi, ettd alueellisesti tyotilanteet ja osaaminen vaihtelee. Tarkedtd olisi
saada niin tyottomyysluvut kuin koulutettu henkilsto pienilla muutoksilla parem-
min sopimaan kunkin alueen tarpeisiin.

Oppilaitosten johtajajarjestelmd kaipaa muutosta, koska pienid kouluja lak-
kautetaan ja suuret yksikkokoot ovat tulossa. Tama vaikuttaa johtajien tyohon ja
johtajuuden hallittavuuteen. Ei ole sama asia vastata pienesta tiimistd, esimerkiksi
olla kylakoulun rehtori kuin aluerehtori, joka vastaa laajemmasta kokonaisuudesta.
Yliopiston tasolla on luotu uramallit. Samalla tavalla pitdisi luoda opettajauramalli,
joka pitdd selkeasti tiedostaa ja tehda ndkyviksi niin vertikaalisesti kuin horison-
taalisesti.

Tyonteon edellytyksien on oltava kunnossa, jotta opettajat jaksaisivat koko tyo-
uransa toimia vaativassa tehtiavissiadan. Tyoyhteison tuki voi toimia suurena voima-
varana tai toimintaa estdvana tekijang, joka voi johtaa alalta siirtymisen harkintaan.
Tyoyhteison kehittimiseksi tehtdvid toimenpiteita ei voi liikaa korostaa. Koulujen
ja opettajien tyon resursseista huolehtiminen on koulutuksen jarjestijien vastuulla.
Keskeinen opettajien tydoloihin ja samalla oppilaiden saaman opetuksen laatuun
vaikuttava tekija on opetusryhmin koko. Ryhmakoosta tulisikin sddtaa lailla. Silla
on keskeinen merkitys tukea vaativien oppilaiden todellisen tuen saamiselle. Pe-
rusopetuslain muutos vuonna 2010 on OAJ:n selvityksen mukaan lisdnnyt opettaji-
en tyon byrokratiaa. Oppilaiden saama tuki, esimerkiksi osa-aikainen erityisopetus
tai pienempi ryhmakoko, ei ole lisddntynyt.
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OAJ on ollut aktiivinen tydrauhalain eteenpdin viemisessa ja on pitdnyt esilld
keskustelua koulujen tyodrauhasta ja sen parantamisesta yhteistydssa kotien kans-
sa. Myos opettajien heikot fyysiset tyotilat huolestuttavat. Sadat tai jopa tuhannet
opettajat ja oppilaat joutuvat paivittdin tyoskentelemain epaterveellisissa tyotilois-
sa. OAJ onkin esittdnyt, ettd opetusalalle tehtdisiin tydhyvinvointiohjelma. Tama
olisi yksi avain opettajien alalla pysymiseen. Kun koulutusta koskevia uudistuksia
tehddin, on pohdittava yhdessd opettajien ja opetuksen jarjestdjien edustajien
kanssa, millaiset vaikutukset niilld on opettajien tyohon. Uudistusten tullessa liian
nopeaan tahtiin, opettajat eivit ehdi omaksua niita.

Opettajien peruskoulutus antaa vihdn eviitd kodin ja koulun viliseen yhteis-
tydhon, moniammatilliseen yhteistyohon, tyérauhakysymyksiin ja haastavimpien
lasten kohtaamiseen. OAJ kannattaa erialaisia mentorointimalleja. Esimerkiksi
vertaismentorointi mahdollistaisi juuri koulutuksesta tulleiden nuorten opettajien
ajantasaisen tietimyksen saamisen koko koulun kaytt6on. Ja toisin pdin, useam-
man vuoden tydssd olleiden opettajien tietimyksen valittymisen uusille opettajille.
Jotta mentorointi toteutuisi kdytinnossd, pitdisi sithen asettaa jarjestimisvelvoite.
Mentorointitehtdvasta on myos maksettava korvaus.

Koska opettajan ammatti muuttuu koko ajan, on opettajilla oltava mahdol-
lisuus ja velvollisuus tiydennyskoulutukseen koko tyOuransa ajan. Opettajien
tdydennyskoulutuksen tarve kasvaa jatkuvasti. Taydennyskoulutusta tarvitaan eri-
tyisesti erilaisten oppijoiden ja eri kieli- ja kulttuuriryhmistd tulevien oppilaiden
tukemiseen sekd tieto- ja viestintdtekniikan opetuskdyttoon. Avainasemassa tdy-
dennyskoulutuksen vaikuttavuudessa on koulutuksen suunnitelmallisuuden ja
jarjestelmallisyyden lisdidminen. Tdydennyskoulutus ei voi olla satunnaista vaan
pitdisi luoda malli, jossa jokainen opettaja on uransa aikana tiydennyskoulutuksen
piirissd sddnnollisesti. OAJ on esittanyt, ettd perustettaisiin opettajankoulutuksen
neuvottelukunta, joka pohtisi tiydennyskoulutuksen kehittimista laajemmin val-
takunnallisella tasolla. Taydennyskoulutuksen yhteyttd peruskoulutukseen tulisi
myos korostaa.

Opetus- ja kulttuuriministerio

Koulu on ainoa turvaverkko, joka kattaa melko yhtendisesti koko ikdluokan. Siksi
yhteiskunnan odotukset koululta ovat suuret ja luottamus kouluun on varsin vahva.
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Koulutususko on suomalaisille ominaista ja se on arvokas ja tirked ilmi6 jo sindnsa.
Talld ilmiolla on my6s kddntdpuoli. Koulun ympirilld syntyy ja synnytetian kohui-
lua, johon kuuluu ylenmaaraista kielteisyytta. Myonteiset asiat eivit nouse uutisiksi.
Kohuilussa voi olla aitoa huolta koulusta, tarkoitushakuista ammatin vaativuuden
korostamista, osa siitd on pelkdstddn kouluvastaisuutta tai puhetta ihmisiltd, joiden
mielestd kaiken tdytyy aina olla kriisissa. Koulu joutuu entistd enemman elimaan
tallaisen puheen keskelld. Onkin tarkedd, ettd koulun keskeisestd voimavarasta eli
opettajista tiedetddn riittavasti, jotta ainakaan tiedon puutteen takia kohuiluun ei
lahdetd mukaan, kun ei sithen syyti ole.

Esimerkiksi syksylld 2013 julkaistiin 180 000 vastaajan kouluterveyskysely (Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos 2013), joka sai vain viahdn huomiota osakseen siksi,
ettd se oli myoOnteinen. Siind kerrottiin monien asioiden koulussa kohentuneen
verrattuna edelliseen kyselyyn. Tyoskentelyilmapiiri, koulusta pitiminen (jopa
pojilla), osallisuuden ja osallistumisen tunteet, kiusaamisen vihentyminen, tervey-
delliset olot ja niin edelleen olivat muuttuneet myonteisempaan suuntaan.

Opettajaksi hakeudutaan monin eri motiivein, mika tarkoittaa sitd, etta
erilaiset henkilot hakeutuvat opetusalalle. Se on opettajankoulutuksen ja itse
opetustyon kehittamisen kannalta hyvd asia. Myonteistd alalle hakeutumisen
motiiveissa on se, ettd hakijat nikevit opettajuuden vuorovaikutusammattina.
Tama edellyttdia ammatin sosiaalisen luonteen ymmarrysta sekd yhteistyotaitoja
ja -kykyja. Myonteistd on myos hakijoiden kiinnostus tiettyyn oppiaineeseen tai
ammatillisella puolella tiettyyn alaan. Toisin sanoen on tirked huomata, ettd
my06s oppiala tai -aine kiinnittaa hakijat opetustydhon ammatin kasvatuksellisen
puolen lisdksi.

Silloin tdll6in keskusteluun nousee, miten vaarallisia "kympin tytot” ovat ope-
tusalalle ja miten opettajankoulutukseen pitdisi saada henkil6itd, jotka eivit ole
menestyneet ja viihtyneet koulussa kovin hyvin. Tillaisella ajattelulla on varmasti
perustelunsa ja taustansa. On kuitenkin mielenkiintoista pohtia miten kavisi, jos
tdllaista ajattelutapaa sovellettaisiin muihin ammatteihin, esimerkiksi ladkareihin,
pappeihin tai juristeihin. On syytd valilli miettid, ettd millaiset valintaperusteet
millekin alalle ovat jarkevia ja pitkilla tahtdimelld kantavia.

Opetusalalle hakeutumisen kannalta jatkossa on oleellista se, ettd opettajan
tyOssd sdilyy menetelmallinen itsendisyys eli vapaus valita opetusmenetelmat. Tatd
nykyiset opettajat arvostavat. Opettajankoulutuksen valinnat ovat toimineet hyvin,
kun ajatellaan miten erilaisia motivaatiotekijoitd hakijoilla on taustalla. Soveltu-
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vuuden arviointi on ollut keskeinen tekija opettajankoulutuksen valinnoissa ja sen
sdilyttiminen on tarkedd myos tulevaisuudessa.

Jos kouluolot huononevat huomattavasti, olemme ison ongelman edessa. Suo-
messa on totuttu pitimian opettajan tyOn vetovoimaa itsestidnselvyytend. Tallai-
nen uskomus on vaarallinen ja sitd pitdisi pohtia enemman, ettd miten saadaan
viestitettyd ulospdin, ettd opettajan tydon vetovoimatekijit eivit ole itsestianselvyyk-
sid. Opettajankoulutuksen asiantuntijoiden olisikin hyva olla entisti enemman
nikyvilld koulutusta ja koulua koskevassa keskustelussa antamassa kasvoja opetta-
jankoulutukselle sekd tuomassa esille opettajan tyohon liittyvid huolenaiheita ettd

myOnteisid asioita.

Tyoyhteiso ja tdydennyskoulutus

Toimivan tydyhteison merkitystd tulee korostaa rehtorikoulutuksessa. Keskustelua
siitd pitda virittda opettajankoulutuksen lisdksi tiydennyskoulutuksessa. Koulu ei
yksin ratkaise kaikkea tai ole kaikkivoipa. Siksi moniammatillisuuden ja yhteistyon
merkitys tulee entistd tirkeaimmaksi. Koulun perustehtdva on kasvatus ja opetus.
Opettajan tulee tunnistaa oppilaiden ongelmia ja etsid niihin apua. Opettaja ei
kuitenkaan ole psykiatri, 1ddkari, sairaanhoitaja eika sosiaalityontekija. Koulu kylla
tunnistaa ongelmia, mutta se miten koulu auttaa niiden ratkaisemisessa eteenpain,
on vield paljon selkeyttamista.

Tdand pdivana edellytetidn moniammatillista osaamista ja erilaisissa yhteis-
tyokuvioissa toimimista. Erikoista on kuitenkin se, ettd muun muassa koulupsy-
kologeilta, koulukuraattoreilta, kouluterveydenhoitajilta tai koululddkareiltd ei
vaadita harjoittelua yhdessd opettajien kanssa. Eika téllaisesta harjoittelusta edes
ole keskusteltu missddan. Ammattiryhmien, joiden kesken moniammatillisuutta
edellytetidn olevan, pitdisi kohdata jo opiskeluvaiheessa esimerkiksi harjoittelu-
jakson myota.

Opettajilla on monipuolinen ja realistinen kuva tiydennyskoulutustarpeistaan
ja myOs avoimuus erilaisille aiheille. On vihitellen pdistiva tilanteeseen, jossa
tdydennyskoulutus olisi suoraa jatkumoa peruskoulutukselle. Kun Suomessa on
tutkimusperustainen opettajankoulutus, niin yhtilailla olisi hyva olla tutkimus-
perustainen tdydennyskoulutus. Tamdn pdivin tiydennyskoulutuksessa ei oteta
huomioon opettajalla jo olevaa tieto- ja taitovarantoa. Koulutuksessa lihdetdaian
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tavallaan tyhjdsta ja koulutukseen tuodaan sitd tietoa, mitd juuri sind hetkend
pidetddn tirkedna. Julkisesti rahoitetun tiydennyskoulutuksen yksi helmasynti on
opettajien osaamiskartoituksen puuttuminen.

Kuntaliitto

Yhteiskunnan muutokset on otettava huomioon, kun opettajien peruskoulutusta ja
tdydennyskoulutusta kehitetddn. Osaamisen varmistamisessa on tehtava yhteistyo-
td OKM:n, OPH:n, yliopistojen, opettajankoulutuslaitosten, koulutuksen jarjestdji-
en ja kuntien kanssa, jotta 16ydettdisiin kunkin alan osaamistarpeet.

Hyva opettaja on “kaiken alku”. Jokainen opettaja lisdd tai vihentda opetta-
juuden arvostusta omassa tydssddn. On tdrkedd, ettd opettajan ammatti on veto-
voimainen ja siihen hakeutuu erilaisia ihmisid. Timd on myos tyonantajan tirkea
muistaa. Tyon raskaus ndkyy tind pdivand opettajan ammatissa. Muun muassa
vuorovaikutustaidot, yhteistyo vanhempien kanssa ja erilaiset oppijat nostavat tyon
vaativuutta. Pedagogisen asiantuntijuuden ja opetusmenetelmien kehittiminen on
ensisijaista opetettaessa haastavia oppilaita. Lisdksi hyvinvoiva tydyhteis6 on tar-
ked. Tyohyvinvointiin tulee kiinnittda huomiota jo opettajankoulutuksessa, mutta
myos sivistystoimen johdon koulutuksessa.

Osaamisen varmistaminen ja sen kehittiminen tulee olemaan vaikeaa tulevai-
suudessa, kun koulutuksesta leikataan resursseja melko jyrkasti. Osaamisen varmis-
tamisen kehittdmiseksi taytyy 16ytdd uusia menetelmid. Esimerkkind voi mainita
Osaava-ohjelman, jossa verkotutaan, opitaan toisilta ja kehitetddn asioita yhdessa.
Uusien opettajien perehdyttimiseen on my¢s kiinnitetty liian vihdn mielenkiintoa.
Mentorikoulutus on yksi ratkaisu tihdn. Mentorointiin on loydetty hyvia rahoitus-
malleja eikd se muodostu koulutuksen jarjestdjille ylivoimaiseksi kustannukseksi.
Mentoroinnin hyddyt nousevat suuremmiksi kuin siihen satsattavat resurssit.

Tyonantajan niakokulmasta opettajien ja opetustoimen henkiloston osaami-
sen kehittamisen varmistaminen voidaan jakaa kolmeen tasoon. Ensiksi, opetta-
jalla itsellddn on vastuu ammatillisesta kehittymisestdan. Toiseksi, tydnantajalla
on vastuu tdydennyskoulutuksesta. Kolmanneksi, valtiolla on vastuu rahoituk-
sesta, jos yhteiskunnalliset muutokset aiheuttavat lisdd velvoitteita opettajille.
Kunnilla pitdisi olla tyontekijoiden kehittamisstrategia, jota noudatetaan. Stra-

tegia etenee sitten “alaspdin” sivistystoimeen ja sieltd oppilaitoksiin ja opettajiin
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asti ja toisinpdin opettajilta "ylospdin” vuoropuheluna aina kehittimisstrategian
yhteisiin tavoitteisiin asti. Se mitd opettaja, tyOyhteiso ja mitd opetus tarvitsee, on
selvitettdva oppilaitostasolla kehittimiskeskustelujen ja tyoyhteison osaamiskar-

toitusten avulla.
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OPETTAJA TARVITSEE TYOSSAAN vankan opetettavan aineksen sisilto-
tietouden ja valmiuksia koulutuskokonaisuuksien suunnitteluun. Koulun
ja opettajankoulutuksen ympirilld toimii my6s moniddninen kuoro, jolla
on paljon erilaisia vaatimuksia koulun toiminnan uudistamiseksi. Miten
opettaja selviytyy haasteiden ristiaallokossa? Opettaja tarvitsee perehdy-
tystd heti siirryttyddn tyoelamédan, mutta myos koulutusjatkumoa koko
uransa ajan. Ndin turvataan paitsi opettajan tyotyytyvdisyys myos am-
matillisen osaamisen kehittyminen.

Julkaisu on Pedagoginen asiantuntijuus liikkeessa -hankkeen (PAL) yhteen-
vetoraportti, jossa tarkastellaan hankkeen tuloksia kokoavasti ja eri nako-
kulmista kommentoiden. Kirjan valossa opettajan ammatti on edelleen
vetovoimainen ja arvostettu.
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