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Norden i OECD:s indikatorundersokning

ANPASSNINGSBARA SKOLOR PA ANDRA STADIET I NORDEN

Den finldndska skolan hiivdar sig vil i internationell jimforelse

OECD:s undersokning visar att de nordiska ldroanstalterna pd gymnasialstadiet (andra stadiet) hél-
ler hog klass 1 jaimforelse med skolor pad samma stadium i andra ldnder inom OECD som deltog i
undersdkningen. Norden uppvisar ett béttre medeltal &n OECD som helhet pa sju / atta av tio indi-
katorer angdende ldroanstalternas resurser och verksamhet. I fem avseenden dr Finland, Sverige
och Norge de tre toppnationerna inom OECD. De nordiska skolorna ir flexibla i friga om att méota
olika krav pd fordndringar. Skolornas ldrare och elever har gott om datorer till sitt forfogande. La-
rarna sorjer aktivt for sin kompetensutveckling. I Finland utnyttjas dessutom skolans egna mojlighe-
ter och externa tjénster pd ett synnerligen méngsidigt sitt inom elevhandledningen. Skolorna far
information om sin funktionsduglighet av ménga externa grupper med anknytning till skolan.

Fjorton ldnder deltog i OECD-undersokningen: Belgien (1), Finland, Frankrike, Irland, Italien, Ko-
rea, Mexiko, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien och Sverige. I Finland foretogs datainsamlingen
med frageformulédr, som besvarades av 127 gymnasier och 130 yrkesldroanstalter ldsaret 2001 -
2002.

Undersokningens resultat offentliggors vid en presskonferens i Stockholm den 3 februari
2004. Tva rapporter ges ut vid detta tillfdlle, dels OECD:s rapport, dels en nordisk rapport. I Finland
har forskningsdocent Erkki Kangasniemi vid Pedagogiska forskningsinstitutet haft hand om un-
dersokningen. Detta pressmeddelande informerar om de nordiska resultaten 1 jaimforelse med de
fjorton OECD-ldndernas resultat.

I Norden ar det skolans sak att anstilla lirare

Lirarna dr en viktig personresurs vid skolorna. For skolans administrativa personal dr det en arligen
aterkommande uppgift att besitta lediga tjanster. Infor lasaret 2001 - 2002 fanns det inga vakanta
larartjdnster i en tredjedel av de danska, en fjdrdedel av de finlédndska, dtta procent av de svenska
och sex procent av de norska skolorna pa andra stadiet. A andra sidan skulle 20 procent av alla 13-
rartjénster besittas i var fjdrde finldndsk skola, var femte norsk skola, i 14 procent av skolorna i
Sverige och i en procent av de danska skolorna.

I Finland har det forr 1 allménhet varit skolndmndens eller skoldirektionens sak att vilja nya lérare.
Under de senaste dren har denna praxis fordndrats i och med att det kommunala skolvdsendet och de
enskilda skolorna har fétt 6kad beslutanderétt. Indikatorerna frin OECD-undersokningen visar, att
samtliga skolor i Danmark och néstan alla skolor i Sverige och Norge sjdlva hade anstillt nya ldra-
re. I Finland var denna andel 63 procent; rektorerna hade fattat beslut om nyanstillningar av ldrare i
90 procent av yrkesldroanstalterna mot endast 28 procent av gymnasierna. Inom de fjorton OECD-
landerna var det pa det hela taget mindre allmént dn i1 Finland att skolan fattade beslut om nyan-
stdllningar av lérare.



Skolan vill anstdlla behdriga ldrare. Men inom vissa branscher dr det mer lockande for utbildad per-
sonal att soka sig till arbetsmarknaden utanfor skolan. Vissa &mnen i skolan har en sa svag stéllning,
att timantalet inte fyller ldrarens undervisningsskyldighet. I sddana fall ar det svart for skolan att fa
behoriga ldrare. I Finland, Sverige och Norge har det varit svarast att avlona fullt behoriga larare 1
datakunskap och informationsteknologi. I Danmark é&r lararrekryteringssvarigheterna storst i mate-
matik, ddrnést i datateknik och informationsteknologi. I de dvriga nordiska landerna dr det vansk-
ligt att f4 behoriga larare forutom 1 datateknik och matematik ocksa i tekniska och naturvetenskapli-
ga dmnen samt i frimmande sprak. I Finland &r bristen pd kompetenta ldrare néststorst i konstnérli-
ga d@mnen, dérndst i tekniska dmnen, matematik och frimmande sprdk. Man fragar sig, om de
konstnirliga &mnena har en svagare stillning i de finldndska ldroplanerna &n inom det dvriga Nor-
den eller om behdrighetskraven ér olika. — Léttast i Norden ar det att fa fullt behoriga larare i sam-
hillsvetenskapliga &mnen.

Mingsidig studieviigledning och information om méjliga yrkesval i Finland

Eleven skall med skolans hjilp se till att han/hon gér iland med sina studier pa det andra stadiet och
att han/hon gor lampliga val infor 6vergdngen till arbetsliv eller vidareutbildning. I en elevcentre-
rad, individualiserande studiemiljo skall skolan handleda och stddja eleven, sa att han/hon dvervin-
ner eventuella svarigheter 1 studierna.

Studievégledning och information om mdjliga yrkesval dr olika former av handledning inom ramen
for skolans egna resurser. Skolorna skulle svara pd frdgor som i figur 1 om olika former av elev-
handledning som respektive skola ofta eller alltid hade anvént. Resultaten visar, att studievégleda-
ren i inemot nio av tio skolor i Danmark, Finland och Sverige har gett eleverna personlig handled-
ning. Atta av tio skolor i Danmark och sex av tio skolor i Finland och Sverige uppgav, att skolan
har haft en sirskild handledningsplan for varje elev for hela studietiden. Mycket vanligt var det ock-
sa att skolan har informerat om mdjliga yrkesval under enstaka lektioner. Detta var fallet i sju av tio
skolor 1 Finland och Sverige och i sex av tio skolor i Danmark. Lektioner i elevhandledning har
forekommit 1 néstan sju av tio skolor 1 Finland, i mer &n hilften av de danska och en tredjedel av de
norska skolorna, men inte alls i Sverige. I Finland har &mnesldrarna tagit in &mnesrelaterad elev-
handledning i sin undervisning. Detta var vanligare i yrkesldroanstalterna dn 1 gymnasiet. I det ovri-
ga Norden har det varit mindre vanligt att @mnesldrarna fungerat som elevhandledare.

I Finland hade en storre andel elever (85 %) én i1 det 6vriga Norden fatt personlig handledning under
lasaret 2000 - 2001. I den finldndska skolan dr handledningen mangsidig och ordnas inom ramen f6r
skolans egna resurser. Alla de former av elevhandledning som frageformuldret tog upp har utnytt-
jats minst lika ofta 1 Finland som inom OECD i medeltal. Ocksa i Danmark och Sverige har hand-
ledningen varit ganska mangsidig, men i1 Sverige har inte sdrskilda lektioner i elevhandledning ord-
nats. I Norge har manga former av elevhandledning férekommit i mindre utstrackning an i det ovri-
ga Norden.



FIGUR 1. Andelar skolor pa andra stadiet i Norden som ofta eller alltid
anvande féljande metoder for elevhandledning inom ramen fér skolans
egnaresurser
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Skolorna pa andra stadiet kan ordna sin studiehandledning och informera om mgjliga yrkesval ock-
sd med externa resurser, ndrmast dd med hjélp av representanter for olika vidareutbildningsanstalter
och foretrddare for yrkeslivet. I Norge har drygt 40 procent av skolorna utnyttjat mojligheten att 1ata
representanter for vidareutbildande skolor komma till skolan och informera eleverna. I dvrigt har de
norska skolorna i betydligt mindre omfattning &n de 6vriga nordiska ldnderna begagnat sig av ex-
terna resurser fOr att informera eleverna om olika mdjligheter till fortsatt karridr. Danmark uppvisar
ungefiar samma profil som Norge satillvida, att den vanligaste formen av elevhandledning har varit
att lata foretrddare for olika vidareutbildande skolor informera eleverna. Den néstvanligaste formen
av elevhandledning i bigge landerna har varit, att eleverna har fatt diskutera med representanter for
yrkeslivet som kallats till skolan. Vidare har de danska och norska skolorna ordnat elevbesok vid
institutioner for fortsatt utbildning. Minst har man vinnlagt sig om att fora ut eleverna till arbets-
livsorganisationer och/eller arbetsformedlingar.

I Sverige har det varit vanligare dn inom OECD-lénderna pé det hela taget 1 denna undersdkning att
utnyttja de bdda ovanndmnda externa resurserna for elevhandledning. Inemot hilften av skolorna i
Sverige har ordnat elevbesdk vid ldroanstalter for fortsatt utbildning. Drygt 40 procent av skolorna
har utnyttjat den nistvanligaste formen av studievigledning och kallat representanter for arbetslivet
till skolan for att informera eleverna. Knappt 40 procent av skolorna har inbjudit representanter for
eventuella mottagande skolor i samma syfte. En dryg tredjedel har ordnat besok vid arbetslivsorga-
nisationer och/eller arbetsformedlingar.

De finlédndska skolorna, framfor allt yrkesldroanstalterna, har mest frekvent ordnat elevbesok vid
arbetslivsorganisationer och/eller arbetsformedlingar. Drygt 40 procent av skolorna, gymnasierna
mer allmént &n yrkesldroanstalterna, har inbjudit foretrddare for olika mottagande skolor. En dryg
tredjedel har latit representanter for olika foretag komma till skolan och informera eleverna. En
tredjedel av skolorna har ordnat besok vid ldroanstalter for vidareutbildning.



I Danmark och Norge ir det en storre andel av skolorna som inbjuder representanter for olika mot-
tagande skolor och for arbetslivet till skolan. Skolorna i Sverige och Finland utnyttjar denna moj-
lighet ungefdr lika frekvent som de ordnar elevbesdk vid fackorganisationer och vidareutbildande
skolor.

FIGUR 2. Andelar skolor pa andra stadiet i Norden som ofta
eller alltid anvande nedannamnda metoder for
elevhandledning med externa resurser

60 @ Skolan inbjuder
representanter for arbetslivet
att tala till eleverna

| 5
~

37 & 37 @ Skolan inbjuder
32 33 representanter for arbetslivet
att tala till eleverna

|
N
=)

Procent

] I-| | O Skolan arrangerar besok for
eleverna vid
arbetslivsorganisationer
och/eller pa

arbetsférmedlingen
O Skolan ordnar besok vid

institutioner for
vidareutbildning

Danmark  Finland Norge Sverige 14 OECD-
lander:
medeltal

Information om skolans arbete fran olika intressegrupper

Olika grupper med anknytning till skolan &r intresserade av skolans arbete och har sina forvantning-
ar pa skolan. Hur leds skolan? Vilket ar skolans utbud av undervisning? Vilka tillvalsémnen och
kurser erbjuds? Hur grupperas eleverna? Pa& vems villkor ordnas undervisningen? Hur utvérderas
resultaten etc.? Skolan véntas fora en diskussion om sin verksamhet med de intressegrupper som
har synpunkter pa skolans arbete.

Nio av tio skolor pa andra stadiet i Finland och étta av tio skolor i Norge och Sverige mottog infor-
mation om sin verksamhet av de lokala skolmyndigheterna eller av skolans huvudman. De statliga
eller regionala skolmyndigheterna gav respons péd skolornas arbete i sju fall av tio 1 Sverige, 1 sex
fall av tio 1 Finland och i mindre 4n tva fall av tio i Norge. Det hogre mattet av lokal aterkoppling i
Finland skall ses mot bakgrunden av skolvidsendets organisation; skolvdsendet &r lokalt eller bundet
till ett kommunférbund. For Danmarks del 4r den statliga och lokala inblandningen anmérknings-
vart ldg. Endast en fjardedel av skolorna uppgav sig ha mottagit information om sin verksamhet av
de statliga utbildningsmyndigheterna och en femtedel av de lokala myndigheterna.

I Finland var det vanligast inom Norden — ndgot vanligare 4n i Danmark — att skolorna hade motta-
git respons pa sitt arbete av externa examinatorer. Endast 40 procent av de norska skolorna uppgav
sig ha haft samma forman. For Sveriges del ingick denna fraga inte i enkéten.



Arbetsgivarna uppgavs ha gett respons pa skolans arbete i1 atta skolor av tio i Sverige, sju skolor i
Finland, sex 1 Norge och en tredjedel av de danska skolorna. Skolorna hade haft kontakt med ar-
betsgivarna bland annat genom exkursioner till arbetsplatserna, genom de presentationer i skolorna
som representanter for olika foretag hallit om mojligheterna till karridrutveckling och i samband
med elevernas arbetspraktik. I Finland har foretag och arbetsgivare gett samtliga yrkesléroanstalter
respons pd skolans arbete.

FIGUR 3. Andelar skolor pa andra stadiet som fick
information om sin funktionsduglighet av skolmyndigheter,
foretag och externa examinatorer
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I Sverige har lirar- och elevgrupper delgett skolorna sin syn pa skolans arbete 1 atta av tio skolor. I
de Ovriga nordiska ldnderna har responsen frén elevgrupperna varit allménnare &n i Sverige — i Fin-
land hade atta av tio skolor fétt sadan respons, 1 Norge sju och 1 Danmark fem skolor. I sex av tio
skolor i Finland, fem i Norge och fyra i Danmark hade ldrargrupper informerat skolan om sin syn pa
skolan. I Finland och Norge hade hilften av skolorna informerats av fordldragrupper om foréldrar-
nas uppfattningar. I Danmark var denna andel 44 procent och i Sverige 36 procent. Skolorna i Nor-
den har oftare &n inom OECD fétt ta del av elevernas syn pa skolan. Mindre ofta &n inom OECD
har de nordiska skolorna mottagit information fran foréldrarnas sida.



FIGUR 4. Andelar skolor pa andra stadiet som fick
information om sin funktionsdugklighet av nedannamnda
grupper
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Undersokningen har inte gatt in for att utreda effekterna av den information som skolorna har fatt
fran olika héll. Svaren pé enkitens fragor belyser endast i vilken utstrickning ledningen for en skola
har att ta hinsyn till de 6nskemal och synpunkter som olika intressenter ger uttryck at, nér ledning-
en fattar beslut om skolans arbete. Madngden respons kan 0ka byrékratin och kringskéra skolans
sjdlvstidndighet. Skolans mal och vérden kan std i strid med de intressen som olika grupper kring
skolan ger uttryck &t.

I Norden har lidrarna och eleverna god tillgang till datorer

Antalet elever per dator har ofta anvints som matt pd hur tillgénglig data- och informationsteknolo-
gin dr for eleverna. I medeltal dr elev- och ldrarantalet per dator betydligt mindre i Norden dn 1 de
OECD-lénder pé det hela taget som deltog i undersdkningen. Detta visar, att eleverna och ldrarna i
Norden har god tillgang till datorer. De fyra nordiska linderna i undersékningen ligger bést till med
avseende pa méingden datorer for eleverna. I Danmark samsas i medeltal 2,8 elever om en dator. 1
Sverige finns det 3,4 elever per dator, i Norge 3,7 elever och i1 Finland fem elever. I varje enskilt
land 4r skillnaderna mellan skolorna stora.

Forhallandet ldrare per varje sddan dator som &r avsedd att anvindas endast av ldrare dr minst i Ko-
rea. Dadr finns det 1 medeltal mindre 4n en larare per dator. I Sverige dr den motsvarande andelen 1,3
larare, 1 Finland 1,6, i Norge 1,7 och i Danmark 2,1 ldrare per dator. Idealet vore, att varje larare
skulle ha tillgédng till en egen dator. Detta skulle underlétta ldrarnas lektionsforberedelser och ge
dem mdgjlighet att arbeta pd samma sitt som andra som arbetar med information.



60 procent av liirarna i Finland anvinde regelbundet dator i sin undervisning

Bruket av textbehandlings- och kalkylprogram tog sin bdrjan i ett fatal skolor &r 1980. Ar 1990 an-
vinde hilften av skolorna pa andra stadiet i Finland, Danmark och Norge sddana program. Ar 2001
utnyttjades programmen i samtliga skolor i Finland, Norge och Danmark samt i nio av tio skolor i
Sverige.

Ar 1985 togs Internet i bruk i undervisningssyfte inom utbildningen p4 andra stadiet.
Ar 2001 anviindes Internet i samtliga skolor pa andra stadiet i Danmark, Finland och Norge samt i
nio av tio skolor i Sverige.

Elektronisk post gjorde sitt intdg i skolorna &r 1990. Ar 2001 anvinde samtliga skolor
i Danmark e-post, néstan samtliga skolor i Finland och Norge samt nio av tio skolor i Sverige.

Skolorna skulle l1dmna besked om hur manga av ldrarna pa andra stadiet som anvinde
dator, Internet och e-post minst en gang i manaden i sin undervisning. Sju av tio lirare i Danmark
och Sverige samt sex av tio 1 Finland och Norge anvinde dator minst en gang per méinad (= regel-
bundet).

Sex av tio ldrare 1 Sverige och Danmark, 56 procent av ldrarna i Finland och 49 pro-
cent i Norge anvinde Internet. E-post utnyttjades i betydligt mindre utstrdckning. 43 procent av
lararna 1 Sverige, en tredjedel 1 Danmark och Finland samt 16 procent av ldrarna i Norge anvénde e-
post minst en gdng per ménad i sin undervisning.

Minst 80 procent av ldrarna anvdnde dator regelbundet i sin undervisning i inemot

hélften av skolorna i Danmark och Sverige och i mer &n en tredjedel av skolorna i Norge och Fin-
land.

FIGUR 5. Andelar larare pa andra stadiet som anvdnde dator,
Internet och e-post i undervisningen minst en gang per manad
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I Finland méste bruket av datorer i pedagogiskt syfte forbittras

29 2 2 2

Skolorna skulle uppge i vilken mén ("mycket”, ”1 ndgon man”, “inte alls”’) de anvénde datorer 1
olika syften: for utveckling av elevernas formaga till sjélvstandigt ldrande, 1 avsikt att erbjuda ele-



verna mojligheter till extra undervisning och &vning, for arbete i egen takt under lektionerna, for
integrering av olika &mnen eller delomrdden, for inldrning genom simulering av olika praktiska si-
tuationer och for informationssokning via Internet.

Av de skolor som vinnlagt sig om att nyttiggora datorer i de ovanndmnda pedagogiska
syftena har flertalet satsat pa informationssdkning via Internet. Sju av tio skolor i Finland och nio av
tio skolor 1 Danmark, Norge och Sverige anvinde sina datorer “mycket” i detta specifika syfte.

I 6vrigt ar det farre skolor pa andra stadiet i Finland 4n pa annat héll i Norden som
anvander datorer “mycket” i pedagogiska syften som ovan. En femtedel av de finldndska skolorna
har utnyttjat datorer i stor utstrackning i avsikt att utveckla elevernas formaga till sjalvstandigt arbe-
te. Detta dr en mindre andel &n 1 det 6vriga Norden och i de fjorton OECD-ldanderna. Ocksa i1 andra
avseenden ligger de finldndska skolorna under genomsnittet for alla lander i undersékningen.

Datorer kan underlitta elevernas inldrning, och om man 4gnar stérre uppmérksamhet
at de pedagogiska anvandningsmojligheterna, far datatekniken storre effekt inom undervisningen. I
de finldndska strdvandena att utveckla skolan som studiemiljo finns det orsak att satsa pé olika moj-
ligheter att anvidnda datorer for elevutveckling, individualisering, differentiering och integrering av
undervisningen. Elevernas inlérningsformaga utvecklas inte enbart av att man lar dem skaffa kun-
skap och anvinda grundldggande program for sokning och produktion av information.

FIGUR 6. Andelar skolor pa andra stadiet som anvadnde dator mycket i
nedannamnda pedagogiska syften
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I Finland ér det mindre vanligt att skolorna anvinder program for produktion av kunskap

Vad gor och lér sig eleverna med hjilp av datateknik? Det vanligaste inom Norden &r, att man spa-
rar filer, skriver ut texter och anvénder ordbehandlingsprogram — saddana uppgifter far eleverna i nio
av tio skolor. Det dirndst vanligaste dr att man anvénder datateknik for att soka, anvdnda och skicka
information 1 elektronisk form. Kommunikation med hjélp av e-post forekommer i ungefdar samma
utstrdckning i samtliga nordiska lénder. I sju av tio skolor i Danmark, Finland och Norge samt i tta
av tio skolor 1 Sverige kommunicerar eleverna minst en gang per manad med sina ldrare och med
andra elever.

I Finland anvénder eleverna kalkylprogram och undervisningsprogram i mindre ut-
strdckning dn vad man gor i de dvriga nordiska linderna och i de undersékta OECD-ldnderna pa det
hela taget. I tta av tio skolor i Danmark och Norge mot mindre 4dn sex av tio skolor i Finland an-



vander eleverna kalkylprogram. Bruket av grafikprogram &r ocksd ndgot mindre allmént i Finland
an 1 det 6vriga Norden och inom OECD.

I Danmark och Finland ar det farre skolor &n i Norge och Sverige samt inom de fjor-
ton OECD-ldnderna i medeltal dir eleverna utnyttjar grafikprogram. I Norden utfor eleverna all-
méint taget mer uppgifter med grafikprogram én vad som ar fallet inom samtliga undersokta lander,
men programmering forekommer mer allmént i skolorna inom OECD-ldnderna pa det hela taget dn
i Norden. I Danmark och Finland anvinder eleverna olika programmeringssprak i en av tio skolor. I
Norge och Sverige dr denna andel tvd av tio skolor.

FIGUR 7. Andelar skolor pa andra stadiet dar eleverna utforde
nednannamnda uppgifter med dator minst en gang per manad
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Skolorna ir uppkopplade till globala och lokala niit

For att skolorna skall kunna dra nytta av datandt maste de vara nitanslutna. Med undantag av Korea
var det mycket allménnare i Norden &n i de dvriga undersokta ldnderna att skolorna hade nétupp-
koppling. Lisédret 2001 - 2002 var andelen Internet-anslutna datorer i skolorna pa andra stadiet 95
procent i Sverige, 91 procent i Danmark och Norge samt 90 procent i Finland. Inom varje enskilt
land varierade andelarna fran skola till skola. I Finland hade samtliga skolor nitanslutning, men alla
datorer var inte uppkopplade till Internet.

Uppkoppling till lokala nit var mindre allmént &n Internet-anslutning. I Sverige var 88
procent av skolorna pé andra stadiet anslutna till ett lokalt ndt. I Danmark var denna andel 84 pro-
cent, 1 Norge 74 procent och i Finland 70 procent. Av de finldndska skolorna pa andra stadiet ingick
52 procent i ett lokalt nidt som var gemensamt for olika skolor och/eller underhélls gemensamt av
skolorna. 19 procent av skolorna samarbetade pad motsvarande sétt med organisationer utanfor sko-
lan. Skolorna bedrev dven andra former av datatekniskt samarbete med andra utbildningsinstitutio-
ner, organisationer och privata foretag. Data- och informationstekniken kréver kunskaper och annat
kunnande, underhallet dr dyrt och utvecklingen pd omrédet dr snabb. Dérfor dr det samarbete nod-
vandigt.



Sjilvstindiga beslut ir mindre vanliga i de finléindska skolorna én inom det 6vriga Norden

Sedan medlet av 1990-talet har Finland gétt in for att 6ka skolornas ansvar och beslutanderitt med
avseende pa skolornas laroplaner, undervisning och pedagogiska utveckling samt i fraga om eko-
nomi och personal. Den aktuella OECD-undersokningen innehaller ndgra indikatorer pa skolornas
sjalvstandighet och beslutsfattande. Fragan om skolans ritt att sjdlv anstélla nya larare hanfor sig till
skolans budget och personaladministration. Har skolan en sérskild budget for ldrarnas fortbildning
och kompetensutveckling? Svaren pd denna friga ger en uppfattning om skolans ekonomiska be-
slutsfattande. Ordnar skolan sjdlv sin ldrarfortbildning och lararnas kompetensutveckling? Denna
fraga beror skolans personaladministration och utveckling.

Figur 8. Andelar skolor pa andra stadiet i Norden a) som
bar ansvar for anstallandet av nya larare, b) som har en
sarskild budget for lararnas kompetensutveckling, c) som
sjalva ordnar kompetensutvecklande aktiviteter.
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Med hinsyn till de ovanndmnda indikatorerna kan for Nordens del sédgas, att skolorna pa andra sta-
diet i Danmark och Sverige ser ut att ha den storsta sjélvstindigheten vad géller beslutsfattande.
Mer én nio av tio skolor i dessa bada lander fattar sina beslut sjidlvstandigt. Ocksa i Norge uppvisar
skolorna storre sjalvstindighet i beslutsfattandet &n Finland i frdga om att anstilla ldrare och ordna
lararfortbildning.

I Finland #r en utveckling mot stdrre beslutanderitt for skolorna pa ging. Atta av tio
skolor har en sidrskild budget for lararnas fortbildning och kan inom ramen for denna budget fatta
egna beslut om fortbildningen. Vidare har mer @n sex av tio skolor anstillt sin skolas ldrare och
ordnat lararfortbildning. Sjdlvstindigheten 1 skolornas beslutsfattande pé andra stadiet har varit mer
kringskuren i1 Finland &n i de Ovriga nordiska linderna, men i medeltal uppvisar Finland storre
sjalvstindighet &n OECD-ldnderna i1 undersokningen. I vissa OECD-ldnder dr det skolmyndig-
heterna som véljer och utplacerar ldrare och som néstan utan vetskap fran skolans sida for radpléag-
ningar med enskilda ldrare om deras fortbildning.
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Slutsatser om skolans utvecklingsbehov

I OECD-undersokningen uppfattar man ldrarnas professionalitet samt data- och informationstekno-
login som nyckelfaktorer i utvecklandet av skolan i riktning mot en ldrande organisation”. Under-
sokningsresultaten bekréftar, att det behdvs en utvecklingsstrategi och att problemen i utvecklings-
strdvandena dr mangskiftande. Utvecklingsstrategin skulle kunna innebéra

e att personalens kompetensutveckling forstirks vid varje skola. I detta innefattas, att 14rarna
delger varandra sina kunskaper och erfarenheter och deltar i samféllda utvecklingsprojekt.

e att ldrarnas arbetstider och —villkor ses dver, varvid man bor beakta de nya hjdlpmedel som
finns for undervisning och inlédrning samt den tid ldrarna och dven eleverna behover for att
ta datatekniken i effektivt bruk i skola och undervisning.

o att skolan ges storre sjdlvstindighet bland annat p4 omradena for personaladministration och
ekonomisk administration samt i frdga om anskaffning av undervisningsmateriel.

o att skolornas och ldrarnas inbdrdes ndtsamarbete okar och att samarbetet med skolans yttre
miljo intensifieras pa data- och informationsteknologins omrade.
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